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Danish Crown’s veerdigrundlag
Som led i den nyligt udarbejdede
koncernstrategi vil Danish Crown

indfore veerdibaseret ledelse, sdledes at
ledelse i alle dele af koncernen

sker ud fra et feelles veerdigrundlag.

Overskrifterne i veerdigrundlaget er:

Vi gar foran «
Vi skaber veerdier
Vi tager ansvar «

Vi viser tillid og respekt «

Dermed erkleerer Danish Crown, at
selskabet vil udnytte de muligheder,

det som et af verdens forende
fodevareselskaber har, og at det
vedkender sig dets forpligtelser bade over
for forbrugere, andelshavere,
medarbejdere og samfund.

| det kommende dr skal veerdigrundlaget
uddybes og omscettes til praksis, sdledes
at veerdibaseret ledelse bliver en fast
forankret ledelsesform i Danish Crown

med et reelt og konkret indhold.
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Folkevalgt organisation

De nye vedtcegter indeholder

folgende folkevalgte organer:

® Repraesentantskabet er sel-
skabets hojeste myndighed.
Det bestdr af i alt 250
kredsvalgte medlemmer,
heraf ca. 225 valgt af svine-
o0g soandelshaverne og ca.
25 valgt af kreaturandels-

haverne.

Bestyrelsen forestdr den
overordnede ledelse af selska-
bets anliggender. Den bestar
af 18-19 medlemmer: 14
andelshavervalgte medlem-
mer (12 svineandelshavere
og 2 kreaturandelshavere)

0g 4 medarbejdervalgte med-
lemmer samt et medarbejder-

valgt medlem som observator.

Svineproducentudvalget folger
0g behandler andelshaver-
sporgsmdl i svinekodsdivisio-
nen. Det bestdr af 8-11 med-

lemmer.

Kreaturudvalget folger og
behandler sager med relevans
for kreaturandelshaverne og
oksekodsdivisionen. Det

bestdr af 14-17 medlemmer.

Koncernforum har ingen
selvsteendig funktion, men
bestyrelsen udpeger medlem-
mer af koncernforum til vare-
tagelse af selskabets interesser
i datterselskaber, branche-

organer, lokale udvalg m.m.
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Danish Crown
seetter nye mal

Strategiplanen indeholder
madl, som vi tror bringer

Danish Crown yderligere
i front. Hojere afregni

end i de fleste andre lande.

1999/2000 blev pa mange
mader et positivt ar for Danish
Crown. Farst og fremmest, for-
di konjunkturerne for vore
andelshavere var betydeligt
lysere end de to foregaende ar.
Men ogsa fordi der er sat nogle
milepele, som reekker fremad
mod nye mal, og som afslutter
den proces, der har skabt det
nye Danish Crown pa bag-
grund af fusionen i 1998/1999.

Svar pa de strategiske
udfordringer

Ferst og fremmest har vi i
Danish Crown lagt sidste hand
pa den strategiplan, der saetter
malene for de kommende ar,
og som, vi tror, vil vaere med til
at bringe Danish Crown yderli-
gere i front ikke blot som en
stor, men ogsa som en mar-
kedsorienteret og innovativ lev-
nedsmiddelvirksomhed pa et
globalt afseetningsgrundlag.

Vi er i Danish Crown opmaerk-
som pa de muligheder, der lig-
ger i at udvikle virksomheden
internationalt i form af en hgje-
re foraedlingsgrad, men ogsa pa
de forudsaetninger en sadan
strategi indebeerer. Blandt disse
forudsaetninger er et fremtids-
orienteret kapitalgrundlag. Det-
te spergsmal har derfor vaeret
en vigtig brik i det arbejde, som
i regnskabsaret har fort til

B ERETNING

Danish Crown’s formand, gdrdejer Niels Mikkelsen

Danish Crown’s nye vedteegter.
Et seerligt element i Danish
Crown’s strategi er den struk-
turplan, som i arets lgb er frem-
lagt omkring svineslagterierne,
og som indebaerer, at Danish
Crown i de kommende ar vil
tage et meget stort og langsigtet
skridt for at sikre positionen
blandt verdens ferende virk-
somheder pa dette omrade.

Svineproduktionen

Danish Crown'’s svineandelsha-
vere har i ar kunnet gleede sig
over, at det internationale pris-
niveau efter et par ars lavkon-
junktur atter har bevaeget sig op
pa et baeredygtigt niveau.
Produktionen har veeret nogle
fa procent lavere end sidste ar,
hvilket ikke er unaturligt pa
baggrund af den krise, som vi
har veeret igennem. Vi kan dog
konstatere, at danske svinepro-
ducenter har staet krisen bedre
igennem end deres kolleger i
de fleste lande, vi konkurrerer
med.

Om end ogsa valutaudviklingen
har veeret med os i ar, er det
mig en seerlig tilfredsstillelse at
konstatere, at Danish Crown’s
svineandelshavere ogsa i ar har
kunnet oppebzre en hgjere
totalafregning end i de fleste af
de lande, som vi normalt sam-
menligner os med.

Kreaturproduktionen

Inden for oksekadsproduktio-
nen har aret vaeret lidt mere
turbulent, men vi kan gleede os
over, at de prisfald, man forven-
tede i forbindelse med Agenda
2000, i stedet blev til mindre
prisstigninger.

Oksekadet blev dog midt i regn-
skabsaret ramt hardt af fundet
af et enkeltstaende BSE-tilfaelde
i Danmark. Den markedsmeessi-
ge effekt heraf var heldigvis for-
bigaende, ogsa pa baggrund af
den meget handfaste made situ-
ationen blev tacklet pa.

Vi skaber veerdier

Dette udsagn er et af de grund-
leeggende veerdibegreber i
Danish Crown'’s nye strategi-
plan, hvor begrebet »vaerdibase-
ret ledelse« introduceres. Vi skal
skabe veerdier til vore andelsha-
vere, men ogsa for bade kunder
og medarbejdere — ligesom vor
virksomhed bidrager til at skabe
samfundsveerdier.

Jeg vil pa den baggrund takke
de mange samarbejdspartnere i
og uden for virksomheden, som
i arets lob har samarbejdet med
os om at skabe de veerdier, som
bade er Danish Crown'’s veerdi-
grundlag og eksistensgrundlag.

Niels Mikkelsen, formand

Nye vedteaegter
bekraefter basale
andelsprincipper

Danish Crown’s bestyrelse
og repreesentantskab har i
199972000 lagt mange
kreefter i udformningen af
nye vedteegter, som pa flere
omrdder indeholder
nytcenkning — men samtidig
bekreeftes de basale
andelsprincipper som
veerende et godt og effektivt
grundlag for virksomheden.
De nye andelshaverkonti
indebeerer en langsigtet
kapitaltilforsel til selskabet
pd en made, som forenes
med virksomhedens status
som landmandsejet og
landmandskontrolleret
andelsvirksomhed. Med
opbygningen af andelshaver-
konti med 15 ore pr. kg
over 8 dr sikres Danish
Crown det kapitalmcessige
fundament til at kunne
udnytte de muligheder, som
selskabets storrelse giver —
og dermed sikre andelshaverne
en lonsom position i

den globale konkurrence.
Samtidig giver vedtaegterne
gode organisatoriske rammer
for den fornyelse og
mangfoldighed, som

Danish Crown leegger

meget stor veegt pa.



DI REKTI ONENS

B ERETNING

Danish Crown gar foran

Danish Crown-koncernen har i regnskabsdret 1999/2000

realiseret en omscetning pd 36,9 mia. kr. med et samlet

koncernresultat pa 987 mio. kr. Tilfredsstillende resultat i

moderselskabet. Ogsa foreedlingsselskaberne bidrager med

betydelige positive resultater. Danish Crown vil realisere

indtjeningsforbedringer pa 30-60 are pr. kg i strategiperioden.

Danish Crown-koncernen har i
regnskabsaret 1999/2000 kon-
solideret sin position som én af
verdens sterste virksomheder
inden for kedbranchen. Efter
foregaende ars fusionsproces har
kreefterne i dette regnskabsar
kunnet koncentreres fuldstaen-
digt om optimering af den
lebende drift samt udarbejdelse
af en fremadrettet strategi for
koncernen.

Koncernens omseetning er i
arets lob pavirket positivt af de
stigende svinekadspriser, men
gennemforte strategiske aendrin-
ger omkring ESS-FOOD har
medfert en tilsigtet begraensning
af omsaetningsstigningen til 373
mio. kr.

Samlet har de stigende ravare-
priser betydet en styrkelse af
indtjeningen inden for fersk-
kedsomradet, mens foraedlings-
indtjeningen har veeret mindre
end sidste ar.

Restbetalingen til vore svinean-
delshavere udger 75 ere/kg, so-
andelshaverne modtager 35
ore/kg, og kreaturandelshaverne
65 ore/kg.

Endvidere er Danish Crown’s
egenkapital styrket med i alt
261 mio. kr,, hvoraf 119 mio. kr.
netto er forggelse af den per-
sonlige andelskapital. Hermed er
koncernens nominelle soliditet
styrket med 1,2 procentpoint.

Moderselskabet

Danish Crown’s moderselskab
omfatter tre divisioner: Svine-
kadsdivisionen, oksekadsdivisio-
nen og handelsdivisionen ESS-
FOOD.

Svinekadsdivisionen har i arets
leb haft en mindre maengde-
maessig tilbagegang som folge af
svinekadskonjunkturerne, hvilket
har bekreeftet grundlaget for sid-
ste ars tilpasninger af produk-
tionsstrukturen. Omsaetnings- og
indtjeningsmaessigt har udviklin-
gen imidlertid vaeret seerdeles
positiv, og vi betragter indtjenin-
gen i svinekadsdivisionen som
meget tilfredsstillende — ikke
mindst pa baggrund af den
lebende notering, som aret igen-
nem har veeret absolut interna-
tionalt konkurrencedygtig.
Oksekgdsdivisionen med tilknyt-
tede selskaber — herunder Scan-
Hide - har i ar ligeledes realiseret
et tilfredsstillende resultat — hvil-
ket ikke mindst ber fremhaeves
pa baggrund af den turbulens,
arets danske BSE-fund har
afstedkommet samt de ekstra-
ordinzre belab, som divisionen
har udbetalt til leverandererne
som Agenda-tillaeg ved arsskiftet.
Udviklingen i tilferslerne er
pavirket af, at divisionen har
valgt alene at modtage direkte
tilferte dyr, og divisionens mar-
kedsandel af disse er stabil.

Adm. direktor Kjeld Johannesen

ESS-FOOD divisionen er reor-
ganiseret efter Danish Crown's
overtagelse af selskabet, og
fremstar i dag som en veltrim-
met handelsvirksomhed af bety-
delig sterrelse, om end strategi-
og struktureendringer har med-
fort en vaesentlig omseetnings-
reduktion. Divisionen bidrager
i ar positivt til koncernens ind-
tjening.

Forzedlingsselskaberne
Danish Crown'’s kedforeedlings-
aktiviteter er samlet i selskaber-
ne Tulip International, Danish
Prime, V]S Holdings og Plum-
rose USA.

Det er uundgaeligt, at udsving i
ravarepriserne pavirker indtje-
ningen i foraedlingssektoren,
hvilket historisk ofte har givet
anledning til maerkbare under-
skud. Arets prisudvikling har da
heller ikke veeret til gavn for
resultaterne i Danish Crown’s
foreedlingssektor, men det er
veerd at fremheeve, at alle
foraedlingsselskaberne ogsa i ar
har kunnet bidrage med betyde-
lige positive resultater — kon-
junkturerne til trods. Det vidner
om en styrket robusthed og
manevredygtighed i koncernens
foraedlingssektor.

Tulip International har fra arets
begyndelse varetaget de
foraedlingsaktiviteter, som tidli-

gere var placeret i moderselska-

bet, og har fra starten formaet at
markere sig ogsa pa det danske
marked som en kvalitetsbevidst
og varemaerkeorienteret virk-
somhed. Dette gaelder ogsa
udviklingen i Danish Prime,
hvor man nu ogsa ser frem til at
kunne heste frugterne af de
betydelige investeringer, der er
lagt i produktionskapaciteten.
VJS Holdings i UK har igen i ar
markeret sin position som en
vaesentlig del af koncernens
engelske foraedlingsaktiviteter,
og vort amerikanske dattersel-
skab Plumrose har kunnet reali-
sere en imponerende vaekst og
star i dag som en meget betyde-
lig amerikansk virksomhed
inden for sit produktomrade
med et steerkt varemaerke-
grundlag.

@vrige datterselskaber
Grossist- og distributionsvirk-
somheden DBC i England ind-
gar nu som et selvstaendigt,
helejet datterselskab i Danish
Crown-koncernen. Selskabets
resultatmaessige udgangspunkt
har veeret utilfredsstillende, men
der er i arets lob realiseret en
markant gkonomisk fremgang,
saledes at der fra naeste regn-
skabsar er forventninger om
overskud.

DAT-SCHAUB har preesteret en
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resultatmaessig fremgang, ikke
mindst pa grund af en positiv
udvikling i datterselskabet
Emborg Foods. I SFK har resul-
tatudviklingen ikke veeret til-
fredsstillende, men der er nu
iveerksat tiltag til en styrkelse af
driften udfra et forenklet forret-
ningsgrundlag.

Danish Crown's strategiplan

[ overensstemmelse med den
plan, der blev lagt ved Danish
Crown-Vestjyske fusionen i
1998/1999 er der i indevaeren-
de regnskabsar udarbejdet en
langsigtet strategiplan for Danish
Crown-koncernen. Alle forret-
ningsenheder i koncernen har

Viceadm. direktor Carsten S. Jakobsen

bidraget til dette arbejde og har
formuleret mal for den kommer-
cielle udvikling og resultaterne.
Det samlede mal pa koncernba-
sis er at realisere indtjeningsfor-
bedringer pa 30-60 are/kg i de
kommende fem ar. Endvidere
indeholder strategiplanen en
malseetning om en markant
ogning af Danish Crown’s
foraedlingssektor, og dermed
veerditilveeksten. Endelig intro-
duceres begrebet vaerdibaseret
ledelse nu i Danish Crown’s
koncernstrategi.

B ERETNING

Planen vil veere et veesentligt ele-
ment i at sikre en strategisk ledel-
sesform inden for alle omrader i
selskabet i de kommende ar.

Strategi og dagligdag

Danish Crown er en decentralt
ledet, men strategisk koordine-
ret koncern baseret pa et felles
veerdigrundlag. Dermed er det
givet, at den gennemferende
daglige drift er forankret i den
decentrale organisation. Det er
derfor i hverdagen i det enkelte
selskab og i de enkelte afdelin-
ger, at koncernen skal realisere
sine strategiske mal og opfylde
sin mission som andelsejet fade-
vareselskab.

Der skal derfor lyde en tak til
de mange medarbejdere og
samarbejdspartnere, som i arets
leb har ydet en optimal indsats i
dagligdagen og dermed bidraget
til at opna et tilfredsstillende
koncernresultat i Danish Crown
ogsa i 1999/2000.

Kjeld Johannesen, adm. dir.
Carsten S. Jakobsen, viceadm. dir.
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Implementering af SAP
Danish Crown har i
1999/2000 brugt mange
kreefter pa at implementere
et nyt administrativt system
— SAP R/3 — der muligger,
at de forskellige administra-
tive funktioner i afdelinger-
ne — og i hele koncernen —
kan »snakke sammenc. SAP
R/3 sparer meget manuelt
arbejde og giver administra-
tive lettelser og forbedringer
il gleede for hele keeden:
Leverandorer — Danish
Crown — kunder.

Danish Crown har forbe-
redt implementeringen om-
hyggeligt. Bl.a. har bruger-
ne fdet en grundig ind-
leering, og implementerin-
gen i Danish Crown-kon-
cernen kan i den forbindelse
betegnes som succesfuld.
Implementeringen fortscetter
med yderligere funktioner
og for yderligere forret-
ningsenheder i nceste regn-

skabsar.

Nggletal

Koncern (mio. kr.) 1999/00  1998/99
Omseetning 36.896,4 36.523,4
Resultat af primeer drift 1.455,4 1.332,7
Arets resultat 987,1 909,2
Egenkapital 1.849,2 1.588,0
Balance 14.492,9 13.708,7
Antal medarbejdere (gennemsnit) 19.449 19.818
Moderselskab (mio. kr.) 1999/00  1998/99
Omseetning 19.855,6 18.395,0
Resultat af primeer drift 948,0 718,5
Arets resultat 987,1 909,2
Egenkapital 1.849,2 1.588,0
Balance 9.070,7 9.338,7
Antal medarbejdere (gennemsnit) 10.121 11.581

Moderselskabet bestar af svine- og oksekedsdivisionerne samt ESS-FOOD
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Voldsom strukturudvikling
i primaerproduktionen

end dret for. Danish Crown’s veegtgreenser heevet |
siden februar 2000. Nyt slagteri projekteres ved Horsens.

Flere slagteanlceg fdr skiftehold.

Med en slagtning pa 15.639.343
stk. i regnskabsaret 1999/2000
faldt slagtningen af svin og seer
med 3,0% i forhold til aret for.
Den samme tendens gjorde sig
geeldende pa landsplan. Tilbage-
gangen skal iszr ses pa bag-
grund af de forudgaende to ar
med en serdeles lav notering og
en meget anstrengt ekonomi i
svineproduktionen.

Danish Crown'’s andel af lands-
slagtningen af svin var 78,1%
mod 78,5% i 1998/1999, mens
andelen af slagtningen af seer
blev 85,0% mod 84,7%.

Leverandgrerne

Den hastige strukturudvikling
blandt svineproducenterne fort-
satte med uformindsket styrke i
regnskabsaret. Antallet af svine-
leveranderer faldt saledes til
12.368 svarende til et fald pa
15% fra 1998/1999. Antallet af
soleveranderer er registreret til
6.792. Her er der tale om et
fald pa 17%.

Den gennemsnitlige leverance
af slagtesvin er fortsat stigende
og blev i 1999/2000 1.226
mod 1.072 aret for. Leve-
randerer med leverancer over
5.000 svin i regnskabsaret leve-
rede tilsammen mere end 30%
af Danish Crown’s totale mod-
tagelse, men udgjorde mindre
end 5% af leverandererne.

Afregningsprisen la 2 kr. hgjere pr. kg

15% feerre leverandorer — gennemsnits-

leverancerne steget med 14%.

Vognmaendene
Indtransporten af svin og seer
varetages af private vognmeend,
som Danish Crown har kersels-
aftale med. Den seneste 5-arige
aftale udleb ved udgangen af
regnskabsaret, og en ny 5-arig
aftale er indgaet med vogn-
maendene.

Danish Crown'’s notering

Pa grund af EU’s krav i forbin-
delse med slagteri-fusionen har
Danish Crown siden 1. oktober
1999 fastsat sin egen notering
pa grundlag af den til enhver tid
geldende afsatningssituation.
Noteringsudviklingen i regn-
skabsaret har haft et meget posi-
tivt forleb, idet den gennemsnit-
lige afregningspris i de to ferste
kvartaler blev hhv. 8,00 og 7,97
kr./kg, mens arets to sidste kvar-
taler praesterede en gennemsnit-
lig afregningspris pa hhv. 9,67
0g 9,96 kr./kg. Som gennemsnit
for hele regnskabsaret er bereg-
net en afregningspris pa 8,88
kr./kg. Til sammenligning var
den gennemsnitlige afregnings-
pris i 1998/99 kun 6,87 kr./kg.
Danish Crown fastholdt til-
leegget pa 40 ore/kg for god-
kendte Englandsgrise (65-70%
godkendes) i regnskabsaret, men
har besluttet, at tilleegget fra 1.
januar 2001 nedsaettes til 30
ore/kg. Ogsa for 2002 er Eng-

Danish Crown’s vognmeend har i stor udstraekning investeret i moderne og rationelt indtrans-

portmateriel, der kan matche leverandorernes behov for hurtig og effektiv afhentning af svin.

Afregningspris pr. kg
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dette omrade, idet alt for ked-
fulde svin ikke egner sig til alle

landsgris-producenterne sikret et
tilleg pa 30 ore/kg.

formal. De fremtidige kedpro-
Klassificering/slagteveaegt centmal afstemmes lebende
Kedprocenten og slagteveegten med det danske avlsarbejde.
er fortsat de veesentligste para- Slagteveegten har gennem tiden
metre i klassificeringen. Den veeret stigende. Dette haenger
gennemsnitlige kedprocent blev sammen med svineproducen-
i 1999/2000 59,99 mod 59,89

aret for. Denne beskedne frem-

ternes ensker om at producere
lidt tungere svin samt Danish
gang er i fuld overensstemmelse Crown'’s salgsafdelings vedhol-

med Danish Crown'’s gnsker pa dende arbejde med at kunne



udnytte de lidt tungere delstyk-
ker til forskellige afseetningska-
naler. Dette arbejde er lykkedes
sa godt, at Danish Crown siden
februar 2000 har opereret med
vaegtgreenser, der ligger 1 kilo-
gram over gvrige slagteriselska-
bers vaegtgreenser. Den gen-
nemsnitlige slagtevaegt blev i
regnskabsaret 76,78 kg mod
76,36 kg aret for.

Specialgrise

Som et led i Danish Crown'’s
differentieringsstrategi er pro-
duktionen af specialgrise fortsat
i det forlgbne ar. Produktionen

omfatter Gourmet- og Porker-

O N E N

slagtekapacitet, der svarer til
leverancerne af svin. Slagte-
anlaggene i Ars og pa Samse
blev derfor lukket i begyndel-
sen af regnskabsaret, hvorefter
de knap 16 mio. svin er blevet
slagtet pa 17 anleeg, heraf to
rene soslagterier.

Med beslutningen om at bygge
et nyt stort og moderne slagteri
ved Horsens vil der i de kom-
mende ar dels blive lukket
nogle slagteanlaeg, dels vil der
blive moderniseret og udbygget
pa de anleeg, der kan frem-
tidssikres. Malet er fortsat at
have kapacitet til radighed,

der sa ngje som muligt svarer

Danish Crown gennemforer lobende uddannelse af nye medarbejdere og opgradering af

nuvcerende medarbejderes faglige kualifikationer .

grise, DSL-grise, Vitalius-grise,
Frilandsgrise samt ekologiske
grise. Alle disse specialgrise af-
saettes pa det danske hjemme-
marked. Dog har der vist sig
eksportmuligheder for en min-
dre meengde okologisk ked til
England. Produktionen af EU-
tungsvin, specielt til det tyske

detailmarked, er oget i arets lab.

En mindre slagtning af hangrise
er opretholdt, primeert fordi
nogle leveranderer foretraekker
denne produktionsform. Den
sidste kategori af specialgrise er
Englandsgrise. Produktionen er
svagt stigende og ligger ultimo
aret pa ca. 40.000 svin pr. uge.

Slagtekapaciteten
Danish Crown bestraeber sig pa
til enhver tid at rade over en

til tilferslerne af svin og soer.
Det nye slagteri bliver dimen-
sioneret til slagtning i to skift,
ligesom der i forbindelse med
udbygningen af eksisterende
anleeg stiles mod toholds-skift.
| dag er det kun pa Danish
Crown'’s sterste slagteanleeg,
Odense, at der slagtes i to skift.
I det forlebne ar er der investe-
ret store belgb i at erstatte det
tunge og manuelt meget
kreevende arbejde med robot-
ter. Der er planer om, at denne
udvikling skal fortsaette, og pa
det nye slagteri vil mekanise-
ring og robotter have overtaget
en veesentlig del af de manuelt
kreevende jobs.

| regnskabsaret 1999/2000 er
der i svinekadsdivisionen inve-
steret for 243 mio. kr.

DANISH
CRO!
—
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»Danish Crown

Code Of Practice«

I forbindelse med strategi-
planen er det besluttet, at
Danish Crown skal indfore
en »Danish Crown Code of
Practice«. Baggrunden er,
at danske svineproducenter
opfylder en reekke forbru-
gerkrav ud over de
lovfeestede krav. Dansk
svineproduktion far imidler-
tid ikke fuld valuta for disse
tiltag. Ved neje at beskrive
de krav, som er forudscet-
ningen for at opna Danish
Crown’s hejeste notering,
kan de lettere synliggores
og udnyttes aktivt i mar-
kedsforingen, og Danish
Crown sikres en lettere
madde at administrere scer-

kravene pad.
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Modtagelse og slagtning

1999/00

stk. % stk.

1998/99

%

Restbetalingsberet. svin

15.157.953 1 96,92

15.585.465 ' 96,65

Soer 330289 2,11 363.571 | 2,25
Store orner 18.171 | 0,12 20450 0,12
Polte 14.091 | 0,09 17124 0,11
Retursvin 14959 0,10 25696 0,16
Kasserede svin 103.880 0,66 114019 0,71
I alt 15.639.343 100,00 16.126.325 100,00

Hovedtal

Svineleverancer 1999/00 1998/99  1997/98
Indvejet mio. kg andelssvin 1.163,8 1.190,2 1.209,9
Andelssvin, 1000 stk. 15.158 15.585 15.658
Aktive leveranderer 12.368 14.542 15.787
Soleverancer 1999/00 1998/99  1997/98
Indvejet mio. kg 55,5 60,5 59,8
Soslagtninger, 1000 stk. 330 364 355
Aktive leveranderer 6.792 8.202 9.009
Medarbejdere 1999/00 1998/99 1997/98
Ugelennede, ultimo 8.407 8.509 -
Funktioneerer, ultimo 806 859 -

Fordeling af svineleverancer

Stk. pr. ar



Salgsdirektor
Jens Haven

Christiansen

Balance mellem udbud
og eftersporgsel

Afscetningsveerdien steget med 25% .

Fordel af Euro’ens svcekkede veerd.

Frostlagre pad et neesten ideelt niveau.

Danish Crown har stor fordel af kundernes fokusering

pd fodevaresikkerhed. Pd hjemmemarkedet oges salget

af centralpakket kod og convenience-produkter.

[ regnskabsaret 1999/2000
opnaedes endeligt igen en for-
nuftig balance mellem udbud
og eftersporgsel pa verdensmar-
kedet. Allerede ved arets
begyndelse var der tegn herpa,
og stetten til privat oplagring af
svineked var da ogsa blevet
fiernet allerede i september
1999. Tilskuddet til visse varer
til eksport ud af EU blev holdt
ueendret indtil marts 2000,
hvorefter der fulgte fire hurtige
reduktioner, og fra juli 2000
faldt de sidste restitutioner bort.
Pa trods af let faldende slagt-
ninger blev Danish Crown's
afseetning meengdemeessigt lidt
storre end sidste ar, hvilket
skyldes, at frostlagrene reduce-
redes vaesentligt i lobet af aret
og ved arets slutning befandt
sig pa et naesten ideelt niveau.
[ veerdi steg afsaetningen med
naesten 25%. Det skal bl.a. ses
pa baggrund af, at eksporten
udover en bedre balance mel-
lem udbud og eftersporgsel
ogsa har haft fordel af Euro’ens
og dermed den danske krones
svaekkede veerdi. Med relativt
store dele af selskabets afsaet-
ning i US-dollar, engelske pund
og japanske yen har det, set i
forhold til konkurrenter i Euro-
pa som er mere hjemmemar-
kedsbaserede, veeret med til at
oge konkurrenceevnen. Totalt
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set har EU-landene aftaget 56%
af de eksporterede maengder.
Ogsa i aret 1999/2000 har der
pa mange af Danish Crown’s
markeder — incl. hjemmemar-
kedet — veeret megen fokus pa
fodevaresikkerhed. Det er med
stor tilfredshed, vi kan konstate-
re, at dette oger efterspergslen
efter Danish Crown's varer, og
vi far saledes udbytte af mange
ars indsats pa dette omrade.
Det er imidlertid et arbejde, der
aldrig opherer, og ogsa den nye
5-ars strategi indeholder tiltag
pa dette vigtige omrade.
Zndringerne inden for salgsor-
ganisationen — bade i Danmark
og pa eksportmarkederne — er
blevet faerdiggjort, og Danish
Crown star nu med et effektivt
og bredt deekkende salgsappa-
rat parat til at betjene kunderne
verden over.

Eksportmarkederne

Tyskland: Salget til det tyske
marked viste en meengdefrem-
gang pa 12%, hvilket skyldtes
bedre afsaetning til savel detail-
sektoren som industrisektoren.
Alle salgsaktiviteter er nu sam-
let i et kontor i Borgstedt under
Danish Crown-navnet.
ESS-FOOD's aktiviteter i
Tyskland er dermed ophert,
men det kendte varemeerke
viderefares.

Danish Crown har stor succes med special-produkter fra Hadsund-afdelingen til bl.a. det

japanske marked, hvor tynde koteletter indgar i populcere fast food- og take away-maltider.

UK: Ogsa til det britiske mar-
ked er der noteret salgsfrem-
gang, forst og fremmest pa
fersk svineked og mindre pa
baconprodukterne. Fremgangen
har veeret hjulpet af en fortsat
nedgang i den lokale svinepro-
duktion og af en gunstig valuta-
udvikling. Afsaetningen af
bacon sker nu udelukkende
gennem Danish Crown'’s to
datterselskaber DBI og DBC,
mens salget af fersk svineked
sker gennem datterselskabet
Q.A. Meat og fra salgskontoret
i Randers.

Frankrig: For fijerde ar i treek
ma der konstateres nedgang i
meengderne til det franske mar-
ked. Arsagerne er en stigende
selvforsyningsgrad og en stigen-
de import fra Spanien.

Italien: Efter rekordeksport sid-
ste ar ma der noteres en lille
tilbagegang i ar. Det italienske
marked er dog stadig svine-
kedsdivisionens fijerdesterste
eksportmarked og meget stabilt.

Sverige: Der er en lille stigning i
de afsatte maengder, men stig-
ningstakten er mindre end de
sidste mange ar.

Qrige EU-markeder: Der note-
res pane fremgange i salget til

Graekenland og Finland. Deri-
mod var der fald i afsaetningen
til Spanien, Portugal, Holland
og Belgien.

Japan: Der er atter rekordeks-
port til det japanske marked.
Danish Crown har veeret
begunstiget af en favorabel
valutaudvikling. Desuden blev
Korea pa grund af mund- og
klovesyge udelukket fra det
japanske marked fra foraret
2000. Fedevaresikkerhed har
faet meget stor opmaerksom-
hed i Japan de seneste ar, og
her nyder Danish Crown godt
af en steerk tillid til selskabets
produkter.

Korea: 1 1998/99 importerede
Korea betydeligt mere svine-
ked, end der var behov for.
Dette forte til lageropbygning
og priskonkurrence, hvilket
yderligere forveerredes af
mund- og klovesygeudbruddet i
marts 2000, da Koreas eksport
til Japan matte indstilles, og dis-
se varer kom til radighed pa
hjemmemarkedet.

Det forventede fald i den
indenlandske svineproduktion
er hidtil udeblevet, og vi ma
indstille os pa en leengere peri-
ode med en beskeden afseet-
ning til dette ellers sa lovende
marked.



Danish Crown har derfor haft
et kraftigt fald i de eksportere-
de meengder, og tab pa lagre
har ikke kunnet undgas.

USA: Der har veeret en lille
stigning i de afsatte maengder,
men en kraftig stigning i varer-
nes veerdi pa grund af stignin-
gen i dollarkursen samt en god
efterspargsel efter de danske
benvarer.

Rusland: Det russiske marked
nad i ferste halvar godt af EU's
restitutionspolitik, men selv
efter disses afskaffelse har

afseetningen holdt sig pa et hajt

Kong, Australien, Singapore og
Philippinerne, og Danish Crown
forventer storre afseetning til dis-
se markeder i det kommende ar.
Afsaetningen til Argentina er fal-
det i forhold til sidste ar, hvori-
mod Mexico har aftaget egede
meengder.

Hjemmemarkedet

Fersk kod: Hiemmemarkedet har
i regnskabsaret kunnet gleede sig
over en tilfredsstillende netto-
tilgang af kunder til savel okse-
som svineked.

Markedet for centralpakket ked
vokser kontinuerligt, og Danish
Crown’s markedsandel er aget i

Danish Crown har lanceret nye convenience-produkter, der indeholder portionerede

midltider, sd forbrugeren slipper for forberedelserne og kun skal tilberede maltidet.

niveau, og totalt for aret kan
der noteres en stigning i maeng-
derne pa 17% fordelt over et
meget bredt varesortiment.

Polen: 1 den forste del af regn-
skabsaret gik salget til Polen
langsomt, og det bevirkede
totalt for aret et mangdemaes-
sigt fald pa ca. 20%. Pa trods af
dette er Polen stadig et stort og
vigtigt marked.

Qrige Dsteuropa: Der har
veeret pane fremgange i salget
til Tjekkiet, Ungarn og Kroati-
en. Salget til de baltiske lande
er pa et stabilt niveau.

Qvrige markeder: Gleedeligvis
kan der konstateres store stignin-
ger i afseetningen til Kina/Hong

arets lob. Dget fokusering pa
produktudviklingen har bevirket,
at Danish Crown i det forlebne
ar har kunnet lancere flere con-
venience-produkter.

Markedet for specialproduktio-
ner har i arets lob ikke levet
fuldt op til forventningerne. Der
har i seerdeleshed ikke veeret
den forventede markedsferings-
maessige gevinst ved KMO-meer-
ket (luppen). Danish Crown har
taget konsekvensen heraf og i
stedet sat fokus pa egne meerker
og markedsfering i samarbejde
med detailhandlen. Hermed er
det lykkedes i slutningen af aret
at fa vendt det faldende salg.

Friland Food

Friland Food har ligeledes i
ar haft stor veekst i afscet-
ningen, og virksomheden
har opndet den anerkendel-
se at blive udncevnt til
Gazelle-virksomhed for 3.
ar i treek. Veeksten er pri-
mcert opndet pd det okolo-
giske omrade, hvor ekspor-
ten i samarbejde med bl.a.
Tulip International og
Belvoir Foods pa det engel-
ske marked har udviklet
sig lovende i slutningen af

regnskabsaret.

Tager hul pa e-handel

Danish Crown har i
199972000 igangsat et
e-handels projekt, der i det
nye dr startes forsogsmees-
sigt op med afseetning til
udvalgte kunder i Sverige.
Huis dette pilotprojekt bli-
ver en succes, vil neeste
fase af e-handelen blive
udvidelse med danske kun-
der (detail- og cateringkun-
der) og tyske kunder
(detail- og store industri-
kunder) samt flere service-
ydelser til kunderne, sale-
des at de far et oget infor-
mationsniveau vedr. de
produkter, de kober.
Danish Crown satser sdle-
des ikke pa de traditionelle
e-markedspladser, men
udelukkende pa samhandel

med eksisterende kunder.

Svinekgdsdivisionens
eksport 1999/00 i %-kr.
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Absolut konkurrence-
dygtig betaling

Direktor Danish Crown opherte i 1999/2000
Lorenz (
Hansen d med modtagelse af dyr via mellemhandlere.

6-7% hgjere afregning. Stigende dansk
forbrug af okse- og kalvekod. Danish Crown har besluttet at

introducere sit eget kalvekoncept. BSE-situationen udleste tab,

som nu er overvundet. Pa kreaturslagteriet i Aalborg er der investeret i bedre udlcesningsforhold, bl.a. er der etable-

ret et nyt nedskeeringsomrdde, hvorved en stor del af den fysisk hdrde belastning er fernet.

Oksekadsdivisionen har i
1999/2000 preesteret en posi-
tiv noteringudvikling trods lidt
feerre slagtninger og slutter aret
med en absolut konkurrence-
dygtig restbetaling.

Slagtning og produktion

Der blev i regnskabsaret slagtet
ca. 328.000 kreaturer pa de 5
danske kreaturslagterier, mens
der blev slagtet 102.000 i
Husum, dvs. i alt 430.000 dyr.
Det er i Husum stort set uaend-
ret, mens der i Danmark har
veeret en tilbagegang pa ca.
30.000, som primeert skyldes
opheret med modtagelse af dyr
via mellemhandlere og sekun-
deert den generelle tilbagegang
pa ca. 3% i de danske slagt-
ninger. | sidste kvartal af regn-
skabsaret var andelen af lands-
slagtningen 59%, og der bud-
getteres med ca. 60% i ar
2000/2001.

Mens der i de foregaende 3

ar blev investeret 55 mio. i
gennemsnit pr. ar, blev inve-
steringerne i indeveerende ar
30 mio. kr.

I det kommende ar forventes
storre investeringer i kelekapa-
citet som folge af en forventet
skeerpelse af de veterinzere krav
til kedets temperatur ved
udleesningen.
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Afregningspriserne

Pa trods af BSE-tilfeeldet og det
dermed forbundne noterings-
fald 1a de gennemsnitlige afreg-
ningspriser for aret som helhed
hejere end i 1998/99. Afreg-
ningprisen for keer 1a 1,19 kr.
hgjere, mens ungtyre blev afreg-
net 0,63 kr. hgjere, svarende til
6-7% hojere afregning. | de
hejere afregningspriser indgar
det sakaldte »Agenda-tilleegc,
hvor der i dec. 99 blev udbetalt
ikke mindre end 6,5 mio. kr.
oveni normalnoteringen.
Medvirkende til den positive
noteringsudvikling har vaeret fle-
re forhold. Specielt afviklingen i
1999 af EU's store interven-
tionslager, men ogsa de stigen-
de svinekedspriser, samt at
Rusland har veeret en ivrig
kaber.

I juni maned indfertes en
2endring af noteringssystemet,
saledes at der blev mindre for-
skel mellem klasserne og de
forskellige veegtgrupper. Dette,
kombineret med en offensiv
noteringsfastsaettelse, er blevet
positivt modtaget. Samme
offensive linie vil fortseette i det
nye regnskabsar.

Salg

Den 28. februar 2000 blev der
konstateret et tilfeelde af BSE
(kogalskab) i en beseetning i

Afregningspris pr.kg / g

9 9

itspris pr. kg

Okt. Nov. Dec. Jan.
1999/00: Ungtyre 201-320 kg kl. O-3/3
I 1999/00: Keer 201-320 kg kl. O-3/3

= = Gennemsnit

Feb. Marts April Maj Juni Juli Aug. Sep.

B 1998/99: Ungtyre 201-320 kg kl. O-3/3
Il [998/99: Keer 201-320 kg kl. O-3/3

Oksekodsdivisionen har agiteret for feerdig-

fedning af malkekoerne — forseg viser en
fornuftig ekonomi ved feerdigfedning, og
Danish Crown har brug for storre leve-

rancer af disse kvaliteter.

Nordjylland. Konsekvenserne af
dette fund blev et naesten gje-
blikkeligt stop af salget af okse-
ked, bade pa eksportmarkeder-

ne og i Danmark. Samtidig blev
der stillet krav om tilbagekaldel-
se af produkter og implemente-
ring af eendrede, skeerpede slag-
temetoder. En konsekvent hold-
ning hertil her betydet, af for-
brugerne forholdsvis hurtigt har
genvundet tilliden til dansk
okse- og kalveked, og for aret
som helhed kan vi gleede os
over en stigning i forbruget til
nu 24 kg. pr. indbygger pr. ar.

Hjemmemarkedet: Udviklingen
pa hjemmemarkedet, der er
oksekedsdivisionens vigtigste
marked, har generelt veeret til-
fredsstillende, og Danish
Crown vil udbygge afsaetningen
med specialprodukter som gko-
logiske dyr, stude osv.
Fodevareministerens Kvalitets-
meerke har ikke indfriet for-



ventningerne, men eftersperg-
slen efter dansk produceret kal-
vekad er fortsat god, og Danish
Crown har derfor besluttet at
introducere sit eget kalvekon-
cept.

Italien og Spanien: er vore to vig-
tigste eksportmarkeder. Afszet-
ningen bestar af halve og kvar-
te ungtyre, udbenede ungtyre
og oksekad. Salget foregar gen-
nem egne salgskontorer. Konto-
ret i Spanien er nyetableret, og
udviklingen i salget har veeret
seerdeles tilfredsstillende. Ogsa
Italiens-kontoret udviser paene
salgstal.

get huder fra bade den private
sektor, daka og Danish Crown.
[ alt er der forarbejdet ca.
620.000 huder i aret. Salget
sker til garverier i 15 forskellige
lande over hele verden. Hoved-
markedet er Europa, hvor Italien
er det storste enkeltmarked. |
Fjerngsten har Japan veeret seer-
deles attraktiv, iseer pa grund af
en gunstig kursudvikling.

I det kommende ar er det be-
sluttet at investere i et WET
/BLUE garveri, idet det for-
ventes, at en storre del af den
fremtidige omsaetning vil veere
huder, der har gennemgaet
denne forgarvning.

Preecisionsarbejde: Pa opskeeringsvirksomheden i Farvang er det installeret et standardise-

ringsanleeg, der gor det muligt at styre fedtindholdet meget sikkert i bl.a. smaked.

Qrige markeder: Afszetningen
til tredjelande er stadigveek
betinget af relativt store restitu-
tionsbelab (eksportstatte).
Igangsaetningen af Agenda
2000 har hen over aret betydet
kraftige fald i stettebelobene.
Saledes er stotten til udbenet
oksekad helt bortfaldet. Trods
dette har Rusland rent afsaet-
ningsmeessigt vaeret et af arets
hejdepunkter.

Gennem de senere ar har vi
leveret storre partier udbenede
tyre til den iranske stat. Ogsa i
ar har vi indgaet en kontrakt,
som bliver produceret pa slag-
teriet i Husum.

Scan-Hide

Regnskabsaret 1999/2000 har
igen veeret et godt ar for Scan-
Hide. Der er i arets lob modta-

Regnskabsresultat
BSE-situationen kostede ca. 2,0
mio. kr. i kassationer, returne-
ringer og lagernedskrivninger.
Dette tab, kombineret med det
udbetalte Agenda-tilleeg, betad
et lavere 1. halvarsresultat end
budgetteret, men dette blev
indhentet i 2. halvar.

Det totale regnskabsresultat for
oksekadsdivisionen med til-
herende datterselskaber og incl.
andel i koncernresultatet ma
karakteriseres som veerende til-
fredsstillende, og det muliggar
udbetaling af en absolut kon-
kurrencedygtig restbetaling
samt en acceptabel konsolide-
ring.

BIFO -

biproduktforaedling

1 efterdret 1999 foreslog
DANEXPORT A/S (del af
BH] Gruppen A/S) et
samarbejde omkring forar-
bejdning og salg af bipro-
dukter. Efter en positiv ana-
lyse af projektet er der
etableret produktionsfacilite-
ter pd fabriksanlegget pa
Holstebro @st. Produktio-
nen omfatter forarbejdning
af blandt andet pandelap-
per, muler, leeber, kallun-
muskler, kalluner, mem-
braner og netmaver fra
kreaturer og kalve — pro-
dukter, der i dag scelges til
daka og dyrefoderprodukti-
on. Produkterne skal afscet-
tes som humanfode i Fjern-

osten.

Modtagelse og slagtning

Slagtet stk. Opskaret tons
Skive 71.675 3.723
Tender 76.329 4955
Holstebro 74273 2.401
Aalborg 64.927 2437
Kolding 40.679 1.129
Gimsing - 16.914
Skjern - 9.394
Farvang - 10.097
I alt 327.883 51.110
Andel af landsslagtningerne 58,5%
Hovedtal
Kreaturleverancer* 1999/00 1998/99  1997/98
Indvejet mio. kg 81,5 87,7 100,5
Kreaturslagtninger, 1000 stk. 328 359 410
Aktive leveranderer 15.134 17463 16.930
Medarbejdere 1999/00 1998/99  1997/98
Ugelonnede, ultimo 558 572 -
Funktionaerer, ultimo 106 105 -

* Omfatter kun danske leverancer

13



Teknisk
direktor
Willy

Mortensen

Teknisk
direktor
Jorgen V.

Petersen

Miljghensyn i fokus ved
projektering af nyt slagteri

Projektering af nyt slagteri til 1,5 mia. kr.

Gronne regnskaber fra alle Danish Crown'’s

slagtesteder. Automatisering af slagte-

processen fierner en rcekke fysisk belastende

arbejdsprocesser. Energiudvalg pa alle afdelin-

ger skal fierne overforbrug af energi og vand.

En af de mest skelsettende
begivenheder hos Danish
Crown i 1999/2000 har veeret
beslutningen om at pabegynde
projekteringen af et helt nyt
storslagteri i mere tidssvarende
omgivelser. Storslagteriet er en
del af en omfattende struktur-
plan, der ogsa indeholder
udbygning af nogle af de ovrige
slagterianleeg og nedlukning af
slagtningerne pa 6-7 andre
enheder.

Beslutningen om hele struktur-
planen bygger pa meget omfat-
tende analyser af hvert enkelt
slagtested med bl.a. stor vaegt
pa de miljgmaessige forhold.

Et nyt storslagteri placeret uden
for bymaessig bebyggelse giver
Danish Crown helt nye mulig-
heder for at optimere de milja-
maessige forhold — det veere sig
m.h.t. bade det eksterne miljg
og arbejdsmiljoet.

[ forbindelse med projekterin-
gen af det kommende storslag-
teri vil miljgshensynet veje
meget tungt, og den nyeste
viden og teknik inden for miljo-
og energirigtig slagteridrift vil
blive taget i anvendelse i et teet
samarbejde med savel radgive-
re som myndigheder.

Ogsa pa de avrige slagterier
gores der lebende en indsats
for af minimere lugt og stoj i
samarbejde med tilsynsmyndig-
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hederne. Pa den made kom-
penseres der for placeringen,
som for de fleste slagteriers
vedkommende er i centrale
byomrader, hvor boligbebyg-
gelsen gennem arene har
omkranset slagterierne, der
ellers ved etableringen blev pla-
ceret uden for eller i udkanten
af byerne.

En af Danish Crown’s virksom-
heder, der i forbindelse med
slagteristrukturplanen skal frem-
tidssikres, er slagteriet i Holste-
bro, hvor slagtekapaciteten
udvides til det dobbelte med
etablering af skiftehold.
Ringkebing Amt har besluttet,
at der som grundlag for en ny
miljegodkendelse skal iveerk-
seettes en VVM-procedure
(Vurdering af Virkninger pa
Miljoet).

En sadan VVM-procedure er
ikke tidligere anvendt pa slagte-
riomradet, og det medferer en
veesentlig tidsmeessig forleengel-
se af projektet.

Gronne regnskaber

Ifolge lov om grenne regnska-
ber skal slagterier over en vis
starrelse arligt udarbejde et
gront regnskab for hver enkelt
produktionsenhed med en
naermere beskrivelse af den
pageaeldende virksomheds milje-
forhold, herunder bl.a. forbrug

Forsoget med en selvstyrende gruppe i Blans har givet positive resultater, og gennem

video'en »Gruppen fra Blans« seges erfaringerne udbredt til andre afdelinger.

Forbrug af vand 1987-00, Svinekodsdivisionen
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af de for produktionen ngdven-
dige ressourcer som f.eks. tilfor-
te svin/kreaturer, energi, vand
og hjeelpestoffer.

For dette regnskabsar udarbej-
des der for forste gang grenne
regnskaber for alle Danish
Crown'’s slagtesteder.
Interesserede kan rekvirere dis-
se gronne regnskaber efter
offentliggerelse ca. 1. april 2001
ved henvendelse til Erhvervs-

og Selskabsstyrelsen, ligesom
regnskaberne vil veere tilgeenge-
lige via Danish Crown'’s hjem-
meside: www.danishcrown.dk

Arbejdsmilje

| den godkendte strategiplan
for perioden 2000-2005 er der
som et vigtigt punkt sat fokus
pa arbejdsmiljget, hvor det er
malet generelt at forbedre
arbejdsmiljet. De hardest be-



lastende arbejdsprocesser skal
fijernes gennem en systematisk
indsats, og der er pa forsegs-
basis nedsat et Koncern Sikker-
hedsudvalg til at behandle
overordnede arbejdsmiljo-
sporgsmal.

En milepeel pa arbejdsmiljgom-
radet har i 1999/2000 veeret
udvikling og afprevning af en
ny organudtagningsrobot pa en
af vore slagtelinier. Dette er
endnu et skridt mod en hgj
automatiseringsgrad i slagtepro-
cessen i erkendelse af, at netop
slagteprocessen bestar af en
reekke fysisk belastende
arbejdsoperationer.

Sceby-afdelingen har veeret veert for

udvikling og afprevning af en organudtag-
ningsrobot, der fierner manuelle loft a

10-12 kg pr. gris.

Den pageeldende robot, som er
udviklet i et samarbejde mel-
lem Slagteriernes Forsknings-
institut og SFK, udtager uden
medvirken af operaterer svinets
indre organer, i alt 10-12 kg pr.
svin, som traditionelt laftes ud
af svinekroppen manuelt.

Som et ekstra plus har det vist
sig, at der ogsa pa hygiejne-
omradet sker en forbedring i
forbindelse med de maskinelt
udtagne organer.

| forendeafdelingen pa afdelin-
gen i Blans er der i samarbejde
med Slagteriskolen gennemfort
et forsegsprojekt med en ny

form for arbejdstilrettelaeggelse
og organisation med selvstyren-
de grupper. Det er forste gang
denne organisationsform
afpreves i slagteribranchen, og
det har bl.a. haft det positive
resultat, at et hejt arbejdstempo
er reduceret vaesentligt, samti-
digt med at medarbejderne har
opnaet storre tilfredshed i dag-
ligdagen.

Energi- og vandforbrug
Danish Crown har systematise-
ret arbejdet med registrering af
energi- og vandforbruget. Pa
samme made, som der ugent-
ligt laves sammenlignelige
opgerelser over effektiviteten
pa slagterierne, laves der ogsa
ugentlige rapporter over forbru-
get af vand og energi, hvilket
kan bruges til kontrol af eget
forbrug og som inspiration til,
hvor meget ressourceforbruget
kan reduceres.

Pa hver enkelt afdeling er der
nedsat et energiudvalg, der bla.
bestar af de medarbejdere, der
har ansvaret for forbruget af
energi og vand. Det er energi-
udvalgets opgave at gennemga
sin afdeling og fjerne evt. over-
forbrug af energi og vand samt
foresla evt. investeringer til
yderligere forbedringer.

Et af tiltagene i 1999/2000 har
bl.a. veeret udskiftning af kniv-
sterilisatorer pa slagtegangene
til mere energigkonomiske
typer.

En veesentlig del af energiudval-
genes arbejde udferes gennem
motivation af medarbejdere
/kolleger til en bedre »husor-
den« pa virksomheden.

Alt i alt har dette arbejde haft
den enskede effekt. Der er spa-
ret bade energi og vand pr.
slagtet gris eller kreatur i
1999/2000. Hvis forbruget pr.
enhed havde veret det samme
som aret for, ville energiom-
kostningerne i det forlabne
regnskabsar have vaeret 7 mio.
kr. hejere.

EU-Arbejdsmiljgpris

Danish Crown i Horsens
har sammen med Slagteri-
og Kedbranchens BST i
Arhus og fabrikken Yale
modtaget Det europeeiske
Arbejdsmiljoagenturs aner-
kendelse for udvikling og
indarbejdning af »Meat-
magnetenc.

Kodmagneten, leveret af
SFK, fungerer som en
vakuumlofter med suge-
kopper. Den nye teknik
medjforer, at slagteriarbej-
derne i opskeeringsafdelin-
gen ikke mere skal lofte
forender op pa krogen.
Dermed slipper de for dag-
lige loft pa i alt op mod ti
tons.

Kodmagneten har vceret i
funktion pa slagteriet i
Horsens i 3 dr, og medar-
bejderne er meget tilfredse
med det tekniske hjcelpe-
middel, som, de foler, giver

feerre belastninger.

Nabo-forhold

1 forbindelse med den nye
miljegodkendelse af Holste-
bro-afdelingen har Danish
Crown taget initiativ til
oprettelse af en nabogrup-
pe, som lobende orienteres
om projektet samt inddra-
ges i en dialog om de valg-
te losninger vedr. miljo-
sporgsmal.

Ogsd i Grindsted har
naboerne veeret inviteret
ind pa slagteriet. Efter gen-
nemforelse df et projekt
vedr. reduktion af sdvel
lugt som stej fik naboerne
en gennemgang af de
udferte foranstaltninger og

deres effekter.

Udvikling i energipriser
(fuelolie) 1999/00

Ca.60% af Danish Crown's
energiindkeb er pavirket af pris-
udviklingen pa olie, og de samle-
de energiudgifter er derfor steget
markant i 1999/00 i forhold til

den budgetterede pris.

kr./tons
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ESS-FOOD - nu en division

i Danish Crown

-)

Forbedret driftsresultat efter tilpasninger i

udenlandske salgsdatterselskaber.

Danske varer udger ca. halvdelen af

totalomscetningen. Andelen af danske varer forventes at

stige. Hidtil bedste dr i ESS-FOOD USA.

Betydelig resultatforbedring ventes i det kommende dr.

Som led i optimeringen af
Danish Crown-koncernen blev
det i det forgangne ar besluttet
at overfgre ESS-FOOD-datter-
selskabet i Tyskland til modersel-
skabet, hvorved synergierne i
koncernen i hgjere grad vil kun-
ne udnyttes. Ogsa datterselska-
berne DBI og DBC er blevet
overfort til moderselskabet og er
dermed ude af ESS-FOOD
regnskabet. Ligeledes blev
finansafdelingen i regnskabsaret
overfert til moderselskabet, hvil-
ket betyder, at alle valuta-dispo-
sitioner varetages derfra.

Maengder

ESS-FOOD omsatte i 1999/2000
223.000 tons. Sammenligning
med foregaende ar er ikke rele-
vant grundet de store strukturel-
le zendringer. Fordelingen mel-
lem hovedprodukter var: svine-
kad 70%, oksekad 22%, fjerkrae
og andre produkter 8%.

Regnskab

Omsaetningen blev pa 4,2 mia.
kr. og resultatet efter skat 6,5
mio. kr. Resultatet er negativt
pavirket af ekstraordinaere
ombkostninger. Nedgangen i
omsaetning skyldes primeert over-
forslen af aktiviteter til modersel-
skabet. Af de tilbageblivende
markeder er omsaetningen steget
i USA, Japan og Korea.
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Sammenfattende har regnskabs-
aret 1999/2000 veeret driftsmees-
sigt i fremgang, trods skuffende
resultater pa enkelte markeder.

Markedsomrader

ESS-FOOD USA har haft sit
bedste ar nogen sinde med en
steerkt foreget markedsandel
samt oget salg til eksport. Dette,
samt en hgj og stigende dollar-
kurs i labet af aret, resulterede

i et seerdeles tilfredsstillende
resultat.

Et andet af vore hovedmarke-
der, Japan, leverede ogsa et ser-
deles positivt resultat. Frankrig
havde et knapt sa tilfredsstillen-
de ar i forbindelse med tilpas-
ning af varesortimentet.

Fremtiden

ESS-FOOD's rolle som en
division i koncernen vil betyde
en oget afsetning af Danish
Crown-produkter suppleret
med handelsvarer fra Danmark
og udlandet.

Frankrig, USA og Japan vil vaere
de primeere bidragydere i de
kommende ar, og der vil ske en
styrkelse af datterselskaberne
som selvsteendige profitcentre.
ESS-FOOD vil ogsa i fremtiden
veere en betydelig akter pa det
globale kadmarked og vaere en
af de sterste internationale ked-
tradingvirksomheder.

ESS-FOOD

produktkatalog
ESS-FOOD's produktkata-
log har bidraget til at stad-
feeste ESS-FOOD's
ledende position indenfor
kodhandel pd verdensmar-
kedet. De mange
forskellige udskeeringer
inden for svine-, okse- og
lammekod samt

fjerkree tager udgangs-
punkt i den standardise-
ring, som ESS-FOOD
var initiativtager til for
mere end 25 dr siden,

0g som den dag i dag
bruges af alle danske
eksportslagterier samt i

en lang roekke lande

over hele kloden.

ESS-FOOD

o Division i Danish Crown
AmbA

o Forretningsomrdde:
International handel med
kod- og kedprodukter

o Afdelinger:
10 salgskontorer og

datterselskaber worldwide

ESS-FOOD’s omseetning
i 1999/00 fordelt i % pa

markeder
%
50
40
30
ESS-FOOD udstilling 20
ESS-FOOD deltager ofte i
lokale- og internationale 10
fodevareudstillinger. Udstil- |l
linger, hvor den personlige o L iR
T ¥ £ 0 ® ®©
kontakt mellem ESS- 2588 &% &
5 2 5 2 8
£ £ % 3 3
FOOD og kunderne s g g h=B -3
2 i S A
udbygges, er en vigtig del 4 z
af marketingfunktionen.
Hovedtal
(1.000 kr.) 1999/00 1998/99 1997/98
Omszetning 4.168,0 7.594,7 9.023,4

Resultat af primeer drift
Arets resultat

Egenkapital

Egenkapitalens forrentning, %

Balance

Antal medarbejdere (gennemsnit)

19,2 45,8 -102,2
6,5 10,1 353
2333 2223 2227
29 4,5 12,0
875,0 11953 1.8433
174 1.048 1.143




TULIP INTERNATIONAL

DANISH PRIME

VJS HOLDINGS

DBC

PLUMROSE

100% EJEDE

SVINEK@DSDIVISIONEN

Moderselskab OKSEK@DSDIVISIONEN

ESS-FOOD

DELVIST EJEDE

DAT-SCHAUB

SFK

SCAN-HIDE

Danish Crown Koncernen

21.958 andelshavere
19.449 medarbejdere

Omscetning pa 36,9 mia. kr.

Danmarks tredjestorste

virksomhed (efter omscetning)

Slagter 78,1% af svinene
i Danmark

Producerer 6,9% af EU’s

svinekod

Producerer 1,5% af verdens
svinekod

Danish Crown-koncernen er

verdens storste svinekods-

eksportor

Slagter 58,5% af kreaturerne
i Danmark

Producerer 1,0% af EU’s

okse- og kalvekod

Producerer 0,1% af verdens
oksekod
Eksporterer 59,6% af den

danske landbrugseksport
Eksporterer 7,3% af den

danske eksport
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Stabil udvikling i
Tulip International

) Aret har veeret preeget af de forste positive
' skridt i markeringen af TULIP som det
L . forende varemcerke inden for forcedlede

kedprodukter i Danmark, samtidig med at produktionen er

optimeret pd faerre fabrikker. Arets afseetning blev 155.000

tons og drets resultat efter skat 150,7 mio. kr.

Indeholdt i arets resultat pa
150,7 mio. kr. er en rackke
éngangsposter, som ikke ved-
rorer selve driften, bl.a. omkost-
ninger i forbindelse med luk-
ningen af Tulip International’s
fabrik i Wellingborough og
omkostninger i forbindelse med
overflytning af produktionen til
feerre fabrikker i Danmark. Dis-

se poster lgber i alt op i 39,4

praeget af store »Kab britisk-
kampagner«. Effekten heraf er
vanskelig at vurdere, men det
er for Tulip International til-
fredsstillende, at afsaetningen af
maerkevarer inden for bacon-
omradet, dvs. DANEPAK i Eng-
land og TULIP i Skotland, er
steget med 19% i forhold til
sidste ar.

Salget af palaegsvarer til Marks

Tulip’s PALAEKKER-serie har haft stor glaede af TV-reklamen med de populcere Ida

Davidsen og Keith Floyd. De har gjort produktet kendt, og der er opndet en god afseetning.

mio. kr., saledes at det drifts-
orienterede resultat renset for
engangsposter udger 190, 1
mio. kr.

Markedssituationen

England er fortsat det vigtigste
enkeltmarked for Tulip Interna-
tional med 41% af omseetnin-
gen.

Baconmarkedet har vaeret

18

& Spencer har udviklet sig posi-
tivt og fortsaetter dermed tren-
den fra de foregaende ar. Ind-
keringen af den nye fabrik i
Bromborough er nu gennem-
fort, og de forventede driftsfor-
bedringer er realiserede.
Afszetningen af produkterne
SPAM (farsvarer) og STAGG
(chili con carne), som Tulip
producerer under licens fra

Med det nye udviklingscenter ved Vejle Nord-fabrikken har Tulip International lagt sig i

front, hvad angar produktudvikling inden for dansk kedforcedling.

Hormel Foods Corporation,
USA, er forlabet meget tilfreds-
stillende. Totalt set er afsaetnin-
gen oget med 23%. Pa den
baggrund har Hormel besluttet
ogsa at overdrage ansvaret for
produktion og salg af STAGG
pa det tyske marked til Tulip
International.

Tyskland: Det tyske marked er
preeget af en kraftig priskonkur-
rence, som forsteerkes ar for ar,
dels som felge af Wal-Mart's
entré pa det tyske marked, dels
som felge af strukturen inden
for foreaedlingsindustrien i Tysk-
land, hvor et stort antal produ-
center totalt set har en alt for
stor kapacitet.

Situationen blev kraftigt for-
veerret af de stigende danske
ravarepriser fra foraret 2000.
Tulip International har gennem-
fort prisstigninger i flere omgan-
ge, mens hovedparten af de
tyske producenter forst har
justeret deres priser i efteraret
2000. Derfor er Tulip Interna-
tional’s afseetning og indtjening
faldet, men Tyskland er stadig
et vaesentligt marked.

Hjemmemarkedet: Det danske
marked er efter integration af
Vestjyske Slagteriers og Danish
Crowns foraedling i Tulip Inter-
national blevet et vaesentligt

marked. Saledes udger afsaet-
ningen hertil nu ca. 19% af den
totale afsaetning.

1 1999/2000 har Tulip Interna-
tional etableret sig som
kategorileder inden for skive-
skaret paleeg med PALAKKER-
serien, og afsezetningen af sorti-
mentet under DEN GRONNE
SLAGTER har ligeledes udvik-
let sig godt.

Sverige: Pa det svenske marked
har der ligeledes vaeret en gun-
stig udvikling, specielt DEN
GRONA SLAKTAREN har
udviklet sig meget positivt.
Afseetningen af ovrige paleegs-
varer har ogsa udviklet sig godt.
Det er forventningen, at det
svenske marked har et stort
potentiale for en fortsat eget
afsaetning i de kommende ar.

Qvrige markeder: Tulip Interna-
tional har i 1999/2000 leveret
produkter til i alt 115 lande, og
trods ravareprisstigningerne er
det lykkedes at fastholde en
fornuftig indtjening som hel-
hed.

Produktudvikling

I november 2000 indviedes et
nyt produktudviklingscenter
ved Vejle Nord-fabrikken. Dette
center, der koster 20 mio. kr,
er et led i strategien om gen-



nem de kommende ar at orien-
tere afseetningen over mod
meerkevarer. Det er forventnin-
gen, at denne investering vil
bidrage veesentligt til at skabe
en forbedret position pa de
strategiske markeder gennem
de kommende ar.

[ det forlebne ar er en af de
mest markante introduktioner
pa det danske marked det nye
paleegssortiment PALZAKKER. |
Tyskland er det GOURMETT],
som er den vaesentligste nyin-
troduktion. Inden for bacon-
sortimentet i England er der
lanceret et sortiment af okologi-
ske produkter, som er blevet

o~

1 juni 2000 lancerede Tulip International pd det tyske marked et nyt produkt,

R N AT 1 O N A L

Produktion

Inden for produktionsomradet
har den vaesentligste opgave i
det forlebne ar veeret at inte-
grere produktionen pa feerre
fabrikker. | alt 6 produktions-
steder er blevet lukket inden
for det seneste ar, og produk-
tionen er overflyttet til andre
fabrikker. | forbindelse hermed
er der foretaget investeringer
for i alt 137 mio. kr. pa fabrik-
kerne Vejle Nord, Brabrand,
Viby og Sdr. Borup. Der er der-
udover foretaget investeringer i
Tulip International i det for-
lebne ar i starrelsesordenen
107 mio. kr,, saledes at de

AN
-
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GOURMETT], der er et fierkraeprodukt. Det er blevet seerdeles godt modtaget og har

madned for mdned oget salgstallet.

godt modtaget af detailhandel
og forbrugere. Der er ligeledes
introduceret et sortiment af fer-
ske, saltede produkter under
navnet »Pork Perfection«, som
seelges under DANEPAK-vare-
meerket. Endvidere er der intro-
duceret et nyt sortiment af
panerede produkter. Det er for-
ventningen, at disse produkter,
der giver et vaesentligt bredere
sortiment end andre producen-
ter tilbyder, kan medvirke til, at
Tulip International opnar en
fortrinsstilling over for forbruge-
re og detailhandel.

samlede investeringer blev 244
mio. kr.

Forventninger til 2000/2001

Der er gennem 1999/2000

udarbejdet en strategiplan for

Tulip International omhandlen-

de perioden 2000-2005. De

vaesentligste elementer heri er:

* Foragelse af afsaetningen pa
de strategiske markeder

« Styrkelse af varemeerke-
positionen

« Styrkelse af produktudvikling
og salg

Savel budget for 2000/2001

@Bkologisk bacon

Inden for baconsortimentet
i England er der lanceret et
sortiment af okologiske pro-
dukter, som er blevet godt
modtaget af detailhandel
og forbrugere. Der er lige-
ledes introduceret et
DANEPAK:-sortiment af
ferske, saltede produkter
under navnet »Pork Per-
fection«. Endvidere er der
introduceret et nyt sor-
timent af panerede pro-

dukter.

DEN GRONNE SLAGTER
Der eri 1999/2000 lan-

ceret 2 nye produkter i
DEN GRONNE SLAG-
TER-serien, og afscetningen
af disse pdleegsprodukter
udvikler sig godt. Det sam-
me sker i Sverige, hvor
DEN GRONA SLAKTA-
REN har faet en sikker

niche, men ogsd andre

 ceed

TULIP INTERNATIONAL
® Selskabsform:
P/S
o Forretningsomrade:
Fremstilling og salg
af forcedlede kedprodukter
o Afdelinger:
8 produktionssteder i
Danmark, 2 i UK
og 1 i Tyskland
® Danish Crown’s ejerandel:

100%

Tulip International’s
omsaetning i 1999/00
fordelt i % pa markeder
%

50
40
30

20

—
—

(=)

[

L
(—

L X T ¥ 9 &
TULIP-pdlaegsprodukter g §5 £
% b=
udvikler sig positivt i Sveri- g = qg:% 2
ge, og der er forventninger % .go
[%)
om fortsat aget afscetning. o9
Hovedtal
(mio. kr.) 1999/00 1998/99 1997/98
Omseetning 5.411,2 3.896,2 4.105,4

. . . Resultat af primeer drift 205,8 196,1 240,2
[ alt introduceres der nye pro- som strategiplan leegger op til :
. . S Arets resultat 150,7 212,6 221,6
dukter, herunder nye varianter, en ambities udvikling inden for rets resula
. . . . . Egenkapital 621,1 5837 556,5
i et antal, der lgber op i 120- foreedlingen i de kommende ar. gentapia
150 pé arsbasis. Egenkapitalens forrentning, % 22,2 31,4 39,4
Balance 2.542,9 1.947,0 1.800,9
Antal medarbejdere (gennemsnit) 3.422 2.430 2362
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Stor eftersporgsel efter
Danish Prime’s feerdigretter

Omscetningen steg med 106 mio. kr.,

hvilket er udtryk for en fortsat stigende

eftersporgsel efter feerdige maltidslosninger.

Qyget markedsforing har givet en scerdeles peen salgsfrem-

gang. Weekendproduktion pa 3. dr pd Aalborg-fabrikken

for at folge med eftersporgslen.

Danish Prime’s kraftigt stigende
omsetning pa godt 100 mio. kr.
i 1999/2000 daekker over en
foreget afseetning pa 3.700 tons.
Danish Prime’s afsaetning har
imidlertid udviklet sig forskelligt
fra marked til marked. Dog har
det overalt veeret meget sveert i
tilstraekkeligt omfang at fa kom-
pensation for de stigende
omkostninger, herunder stigen-
de ravarepriser.

Hjemmemarkedet: Danish Prime’s
sterste marked er hjemmemar-
kedet, der har udviklet sig meget
positivt. Det geelder savel afseet-
ningen til food-service sektoren
som afseetningen til detailhande-
len. Til food-service er det de
mest tilberedte produkter, som
har udviklet sig bedst. Kunderne
i udebespisningssektoren har
faet ejnene op for de mulighe-
der, som Danish Prime’s pro-
dukter giver, og der er fin
respons pa de kvalitetsforbedrin-
ger, som Danish Prime har sat i
veerk inden for de seneste ar.
Danish Prime har derimod
sveerere ved at afsaette sine
hejkvalitets-produkter til fast
food-sektoren, og der er stigen-
de konkurrence fra discount-
produkter fra bade indenlandske
og udenlandske udbydere.

Salg af forbrugerpakninger er
atter steget markant. Resultatet
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af den kraftige markedsfering
via radiospots og TV-reklame
har vaeret en saerdeles peen
fremgang for Mou-supperne og
Danish Prime-frikadellerne, og
kendskabet til Mou- og Danish
Prime-maerkerne er foreget gan-
ske peent i regnskabsaret.

Tyskland: Det tyske marked har
veeret seerdeles vanskeligt, og for
Danish Prime’s vedkommende
geelder det isaer afseetningen til
food-service sektoren. Dette
marked er generelt meget kon-
kurrencebetonet, og med den
amerikanske keede Wal-Mart's
indtog i Europa, er der startet
en veritabel krig i den tyske
detailhandel, og denne situation
har forplantet sig til food-service
sektoren.

Danish Prime har fremgang
med sit nyudviklede Mou-
detailsortiment. Til food-service
sektoren har afsaetningen holdt
sig pa samme niveau som de
senere ar, men indtjeningen er
forringet betydeligt.

UK: Det britiske marked har
igen budt pa paen fremgang
bade i afseetningen og i indtje-
ningen. Pa det britiske marked
henvender Danish Prime sig
ikke til detailhandelen, men til
food-service sektoren og indu-
strien.

Investering i TV-reklame har mere end fordoblet kendskabet til Danish Prime-mecerket, og

salget af frikadeller er steget markant.

Sverige: Det svenske marked
udviser en ganske peen afsaet-
ningsfremgang, men indtjenin-
gen er ikke steget i forhold til
aret for.

Produktudvikling
Produktudviklingsafdelingen har
udviklet nye produkter til alle
markeder. Mou’s suppesortiment
omfatter nu de klassiske supper
savel som en reekke specialiteter
som hyldebeersuppe og gullasch-
suppe. Danish Prime’s luksus
feerdigmenu serie er blevet sup-
pleret med et nyt produkt,
peberhakkebaf med whisky-
sauce.

Til det tyske detailmarked er der
under Mou-maerket udviklet 4
nye faerdigretter, saledes at
Mou-sortimentet nu bestar af 13
produkter i et moderne design.
Endvidere er der udviklet en
lang reekke produkter til food-
service markederne, ligesom der
er fremstillet nye produkter
under kundernes egne meerker.
Danish Prime har dog veeret
haemmet af knap kapacitet i
produktionen, hvilket har med-
fort, at der ikke har veeret den
onskede kapacitet til nyudvik-
ling. Udvikling i retning af bedre
kvaliteter er fortsat i aret, og der
er udfert et stort stykke arbejde
for at forbedre kvaliteten pa det
bestaende sortiment.

Produktion

Den kraftigt stigende afsaetning
gennem de senere ar har med-
fert en voldsom belastning af
kapaciteten. Dette har iseer
veeret tilfeeldet i Aalborg-fabrik-
ken, hvor nyinvesteringer skulle
rade bod herpa. Et nyt fabriks-
afsnit til produktion af topping-
og skinkeprodukter er saledes
taget i brug, og den meget sto-
re udvidelse af stegekapaciteten
ventes klar til brug i januar.
Mou-fabrikken i Esbjerg led
hardt under sidste ars decem-
berstorm. De to frysehuse blev
gjort totalt ubrugelige, ligesom
andre dele af fabrikken fik sto-
re skader. Skaderne lgb op i
over 8 mio. kr., som er deekket
af forsikringen. Takket veere en
stor indsats fra personalet hos
Mou kom kunderne stort set
ikke til at meerke de produkti-
onsforstyrrelser, dette medferte.
Mou-fabrikken har udviklet sig
positivt og er nu pa flere omra-
der i front. Det geelder saledes
arbejdet med et nyt malsty-
ringssystem, som har medfert
en betydelig styrkelse af moti-
vationen i virksomheden, hvil-
ket igen har medfert en meget
fin produktivitetsfremgang, lavt
sygefravaer og et helt anderle-
des godt arbejdsklima end tidli-
gere. Mou-fabrikken fik i
1999/2000 Ribe Amts Miljo-



pris og er i gang med et miljo-
certificeringsprojekt i henhold
til ISO 14001 standarden.
Fabrikken i Faaborg er koncen-
treret om en relativt lille pro-
duktion af staerkt sammensatte
produkter.

Iwans Dybfrost, som blev
erhvervet den 1. april 1999, er
nu helt integreret i Danish
Prime koncernen. Iwans Dyb-
frost arbejder nu ogsa efter [SO
9001 kvalitetssystemet.

Store krav, der stilles af kunder
og myndigheder — og ikke
mindst af Danish Prime selv —
medferer store omkostninger til

kvalitetssikring, til rengering og

Regnskabet

Danish Prime’s omsaetnings-
fremgang pa 106 mio. kr. svarer
til 12%. Grundet steerkt stigende
omkostninger til kadravarerne,
svine- og oksekad samt stigende
hjeelpestofpriser og emballa-
geomkostninger, er der imidler-
tid sket en reduktion i den rela-
tive indtjening, fordi det ikke
har veeret muligt at fa kompen-
sation for disse omkostninger
hurtigt nok. Desuden har der
veeret meget store omkostninger
til reparation og vedligeholdelse,
sa virksomhedens resultat ligger
i underkanten af det forventede.
Arets resultat matcher saledes

Afscetningen pa det tyske marked er styrket med et nyt MOU-sortiment af feerdigretter med

forbrugervenlige 3-delte opvarmningsbakker.

energiomkostninger, og folge-
omkostninger udger i dag en
betydelig del af varens fremstil-
lingspris.

[ Danish Prime-koncernen er
der i aret investeret ca. 141
mio. kr.

Organisation

Der er i 1999/2000 sket en
udvidelse af organisationen i de
forskellige afdelinger for at gea-
re virksomheden til en storre
veaekst. Der er ogsa foretaget
forskellige organisatoriske
endringer, ligesom der i nogle
afdelinger er sket et genera-
tionsskifte. Dette har haft effekt
i regnskabet pa omkostningssi-
den, hvorimod den fulde effekt
pa indtjeningssiden forst slar
igennem senere.

ikke sidste ars rekordresultat,
men er omsteendighederne taget
i betragtning alligevel tilfredsstil-
lende. Resultatet svarer til ca.
4% af omseetningen, og forrent-
ningen af den gennemsnitlige
egenkapital er pa 25%.

Forventningerne

Der forventes en stigende
omseetning og et resultat pa
nogenlunde samme resultat som
i indeveerende ar. Efterhanden
som yderligere kapacitet tages i
brug, vil der ske omkostnings-
besparelser ved nedleeggelse af
weekend-hold og reduktion af
overarbejde.

Afgorende for det kommende
ars resultat er prisudviklingen for
kedravarerne.

-

Ny stegeafdeling

i Aalborg

I januar 2001 ventes

den nye stegeafdeling i
Aalborg-fabrikken klar.
Det betyder en veesentlig
kapacitetsforegelse af
pandestegte produkter.
Dermed kan driften nor-
mualiseres, idet stegeafdelin-
gen har kort med week-
endskift igennem de seneste
3 dr og med overarbejde

pa alle skift.

-
o —

Satser pa innovation
Danish Prime styrker i oje-
blikket sin produktudvik-
ling. Malscetningen er at
Skabe mairettet innovation
inden for de strategiske
produktkategorier. Billedet
viser »greeske frikadeller«,
som er sidste skud pd
stammen inden for en af

de storste varegrupper:

DANISH
PRIME

® Selskabsform:

K/S

Forretningsomrade:
Fremstilling og salg
af convenienceprodukter

Afdelinger:

4 produktionsvirksomheder i
Danmark, 4 salgsselskaber i
Tyskland, UK, Danmark og

Sverige

Danish Crown’s ejerandel:

100%

Danish Prime’s omsaetning
i 1999/00 fordelt i % pa
markeder
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Hovedtal
(mio. kr.) 1999/00 1998/99 1997/98
Omseetning 956,2 849,7 8129
Resultat af primeer drift 46,8 53,6 40,7
Arets resultat 37,6 53,2 33,0
Egenkapital 141,8 121,1 120,8
Egenkapitalens forrentning, % 25,1 36,1 27,2
Balance 577,0 4679 401,0
Antal medarbejdere (gennemsnit) 540 531 485
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Salgs-
direktor
Derek
Kidd

Fundament til fortsat
vaekst i VJS Holdings

V]S Holdings UK Ltd. har igen haft et godt

og lensomt dr, hvor den vigtigste

milepcel har veeret en veekst i det samlede

salg pd neesten 10%. VJS har lagt

fundamentet bdde salgs- og drifismeessigt til

en god resultatudvikling i drene fremover.

Belvoir Foods

Belvoir Foods i Coalville har igen
haft et godt og lensomt ar og
har opnaet en veekst i afsaetnin-
gen pa 7%, hvilket understettes
af en 26%’s veekst inden for
virksomhedens kerneomrade,
traditionelle handlavede skinker
af hoj kvalitet. Fortsat fornyelse
og produktudvikling har givet
yderligere veerditilveekst med
produktsortimenter inden for
foreedlet gkologisk ked. Disse far
folgeskab af det nye »Gold Ran-
ge«meerke i slutningen af ar
2000. En fortsat konkurrence-
dygtighed i kombination med
vore produkters haje kvalitet og
vort malrettede salgsarbejde vil
sikre virksomhedens succes i den
5-arige strategiperiode.

Kings Lynn

V]S FOODS i King's Lynn har
opnaet en kraftig veekst pa 45%
i den meengdemeessige afsaet-
ning af kelevarer pakket i kon-
trolleret atmosfeere, hvilket luk-
ningen af Tulips afdeling i
Wellingborough i juni har bidra-
get til, idet nogle produktioner
herfra overfortes til King's Lynn.
Denne vaekst er blevet under-
stattet af en investering pa over
4 mio. pund i produktionsanlaeg
og -faciliteter. Yderligere vil en
offensiv vaekst inden for salget
af komponenter skabe grundlag
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for en fortsat fremgang for virk-
somheden, stettet af vor sats-
ning pa kvalitet, kundevaerdi og
uddannelse.

Det labende pres pa detailpriser-
ne ift. stigende ravarepriser har
lagt en deemper pa udviklingen

i lensomheden i VJS i det for-
lobne ar.

Forventninger

Pa trods af det pres pa forretnin-
gen, vi har oplevet i det forgang-
ne ar, er lansomheden stigende,
og vore optimistiske forventnin-
ger til 2000/2001 er baseret pa
den selvtillid, som kommer af
erfaring — en fundamental styrke
i hele virksomheden sammen
med »viljen til at vinde«. Inden
for driften vil der fortsat blive
fokuseret pa salgsstatte, kunde-
service og forbedring af konkur-
renceevnen. Fokus pa ledelse,
organisatorisk udvikling og
uddannelsesaktiviteter vil lige-
ledes sta hejt pa dagsordenen
neeste ar.

Regnskabet

V]S’s omseetning omfattede i de
foregaende ar ogsa Foodane
UK's aktiviteter, som indgik i
omszetningen i 1998/1999 med
ca. 260 mio. kr. Fra 1999/2000
foretages salget via koncernens
ovrige salgskanaler.

Belvoir-skinker

Skinkerne er Belvoir Foods
kerneforretningsomrdde
og er dermed et vigtigt led
i virksomhedens strategi
som producent af hoj-
kvalitetsprodukter.
Skinkerne hester da ogsa
stor anerkendelse for deres
kvalitet og traditionelle
fremstillingsmetode,
hvilket afspejledes i en
salgsfremgang pa 26%

i det forlobne regnskabsdr.

Delikatesser
Produkterne fra Belvoir
Foods afscettes bl.a. til

delikatesse-afdelingerne i

supermarkederne, bl.a.

VJS FOODS
——

Selskabsform:
Ltd. (aktieselskab)

Forretningsomrade:
Produktion og salg af ked-
produkter, pdlceg m.v.

Afdelinger:

3 produktionsselskaber i UK

Danish Crown’s ejerandel:

100%

kadtcerter.

Hovedtal

(mio. kr.) 1999/00 1998/99 1997/98
Omseetning 834,3 941,4 1.317,8
Resultat af primeer drift 33,7 71,6 63,6
Egenkapital 140,1 84,2 77,7
Balance 5279 373,5 4773
Antal medarbejdere (gennemsnit) 666 678 587




Adm.
direktor
Peter

Milsted

Det ny DBC har

vendt udviklingen

Grundlaget for kursskifte i DBC

f Food-service er nu pad plads.

De faste omkostninger er reduceret

med 10%. Afscetningen steget med 7%. DBC valgt som

leverandor af kelevarer til National Health Service.

Depoter bliver selvsteendige profitcentre.

1999/2000 var et skelseettende
ar i DBC's historie med en
sterre omstrukturering, hvorved
virksomheden blev et helejet
datterselskab af Danish Crown,
og der blev eendret markant i
selskabets overste ledelse.

Dette blev i januar 2000 fulgt
op med en starre relancering af
virksomheden over for alle
medarbejdere under temaet
»New DBC« samt en staerk
fokusering pa at fere virksomhe-
den tilbage til dens redder.

Der er allerede opnaet markan-
te forbedringer, og dette gen-
spejles i resultaterne.
Afsaetningen ligger over bade
sidste ars og den budgetterede
afseetning, og endnu vigtigere er
det, at bruttofortjenesten er ste-
get med 0,7 procentpoint. Logi-
stikomkostningerne er faldet i
forhold til sidste ar, og de faste
omkostninger er reduceret med
naesten 10%.

Samtidig har virksomheden sat-
set pa at opna staerk veekst gen-
nem det salgsteam, der arbejder
med landsdeekkende kunder.
Dette er i hgj grad lykkedes,
idet afseetningen er steget med
7% i forhold til sidste ar, men i
sidste kvartal steg den med 23%
i forhold til samme periode sid-
ste ar. Blandt de mere bemeer-
kelsesveerdige succeser kan naev-
nes, at DBC er blevet valgt til at

levere kelevarer til National
Health Service (det offentlige
sundhedsveesen i England).

De vigtigste initiativer, der har
fort til denne aendring, har
veeret udviklingen af en ny
salgskultur samt omdannelsen af
hver af de 10 afdelinger/regio-
ner til selvsteendige profitcentre.
Dette fokus pa levering pa lokalt
plan er vigtig for det kommende
ar, som vil veere et afgerende ar
for virksomheden. Nu da struk-
turen er pa plads, og den hidti-
dige salgsnedgang er standset, er
2000/2001 aret, hvor malene
for afsaetningsveekst og indtje-
ning skal indfries for at sikre, at
kursskiftet bliver gennemfort.
Seerlige initiativer vil bl.a. veere
at malrette det team, der tager
sig af landsdaekkende kunder, til
at veere lokomotiv for virksom-
hedens veekst, samt lade de
lokale afdelinger fokusere pa
den regionale veekst med
decentralt ansvar for indtjenin-
gen i den enkelte lokalafdeling.
Derudover skal det gode og
neere samarbejde med sostersel-
skaberne i UK, bl.a. V]S Foods,
udvikles og styrkes yderligere.

DBC - 98 ar

DBC (Danish Bacon
Company) blev i 1902
etableret af engelske
investorer sammen med
nogle fa danske svineslag-
terier for at forestd distribu-
ering af dansk bacon pa
det engelske marked.
Senere blev ejerkredsen
udvidet med flere danske
slagterier, og i 1984 over-
tog ESS-FOOD de engel-
ske interesser i DBC.

Som folge af Danish
Crown-Vestjyske Slagterier
fusionen overgik ejerskabet
i DBC 100% til Danish

Crown.

DBC bestdr i dag af 10

regionale depoter, hvorfra
DBC med 150 kolebiler
forsyner food-servicesekto-
ren, skoler, kantiner, slag-
terforretninger, mindre
detailbutikker m fl, og er
dermed sammen med DBI
med til at sikre Danish
Crown total distribution af

bacon pa det engelske

et

e Selskabsform:

Ltd. (aktieselskab)

Forretningsomrade:
Distibutionsselskab
madilrettet UK's food-
service-marked og
uafheengige butikker
Afdelinger:

10 regionale depoter
1 UK og Wales
® Danish Crown’s ejerandel:

100%

marked.

Hovedtal

(mio. kr.) 1999/00 1998/99 1997/98
Omsaetning 1.497,2 1.361,6 1.627,3
Resultat af primeer drift 233 -39,7 -23,2
Egenkapital 129,2 86,1 126,3
Balance 422,8 4303 451,1
Antal medarbejdere (gennemsnit) 735 802 893
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Plumrose USA gger
omsatningen med 18%

1 1999/2000 steg afsaetningen
med 18%, hvilket vidner om
Plumrose-varemeerkernes age-
de styrke kombineret med nye
markedsferingsmeessige tiltag.
Efter at have gennemfert flere
store investeringer vil Plumrose
USA koncentrere kraefterne om
at udvikle sin position, dvs.
distributionen af varemaerkerne
Plumrose, DAK og Danola, pa
det amerikanske marked.

Resumé af aret

Den imponerende veekst i
afseetningen i 1999/2000 var
et resultat af flere faktorer.
Kategoristyring og salgsfrem-
mende aktiviteter har resulteret
i en storre tonnage til de eksi-
sterende kunder. Desuden er
Plumrose USA kommet ind pa
flere nye markeder, der er sket
en vakst i salget under vare-
meerket, »Danola«, pa vestky-
sten, og der er fojet flere storre
discount- og supermarkedskae-
der til den voksende liste over
kunder.

Totalt har driften givet over-
skud, om end omkostningerne
til ravarer i arets leb hele tiden
la pa et hgjere niveau end for-
ventet. Dette gjaldt iseer for
baconmarkedet.

Salget af importerede daseskin-
ker bidrog positivt til vaeksten i
vor afsaetning og indtjening.
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Plumrose, DAK og Danola — 3 stcerke
varemeerker i USA. De nye afdelinger i
Council Bluffs og Tupelo har bidraget
positivt til Plumrose’s resultat.

Salg af daseskinker ventes fortsat at

give et godt resultat.

Konservesdivisionen er en
meget vaesentlig del af Plum-
rose USA, og vi ser frem til en
fortsat god resultatudvikling for

denne division.

Afdelinger

De nye afdelinger i Council
Bluffs og Tupelo var rettidige
investeringer. Begge afdelinger
har bidraget til overskuddet.
Med Council Bluffs-produktio-
nen har Plumrose faet en sikker
forsyning af kvalitets slicesteen-
ger til paleegsproduktionen i
Boonville, og distributionscen-
tret i Tupelo har betydet en
markant forbedring af Plum-
rose’s interne logistik samt af
den service, der kan ydes til
kunderne. | det forlebne ar har
firmaet Wal-Mart anerkendt vor
generelle kvalitet og service ved
2 gange at udpege Plumrose
USA som »kvartalets leve-

randar«.

Fremtiden

Efter den store omstrukturering
vil Plumrose fokusere pa eget
veaekst af vareveerkerne Plum-
rose, DAK og Danola pa det
amerikanske marked. Dette kan
bl.a. ske ved en udvidelse af
produktsortimentet, der afsaet-
tes under disse varemeerker.

| —
Council Bluffs - fuld

kapacitetsudnyttelse
Medvirkende til den
positive omseetnings-
udvikling er produktionen
pa den nye opskeerings-
virksomhed Council
Bluffs, der blev etableret i
sidste regnskabsar.
Allerede i sit forste hele
regnskabsadr er virksom-
heden oppe pa

fuld kapacitetsudnyttelse.

Bruger kendt

canadisk TV-kok
Demonstrationer af selska-
bets produkter er et vigtigt
led i Plumroses markeds-
foring. Ved flere sadanne
lejligheder har Plumrose
hyret den kendte canadiske
TV-kok, Ted Reader, der
her star for barbecue-tilbe-
redningen af benvarer fra
Danish Crown, forcedlet pa
Plumrose-fabrikken Sunhill

Food of Vermont.

PLUMROSE’

® Selskabsform:

Inc. (aktieselskab)

o Forretningsomrdde:
Forarbejdning og salg af
bacon, skinker og benvarer

o Afdelinger: 4 fremstillings-
virksomheder, 2 salgs-,
distributions- og admini-
strationskontorer

® Danish Crown’s ejerandel:
100%

® Plumrose markedsforer

folgende mcerker:

D
==

4

Hovedtal

(mio. kr.) 1999/00 1998/99 1997/98
Omseetning 1.656,9 1.179,2 1.069,1
Resultat af primeer drift 30,5 39,5 31,5
Egenkapital 221,5 178,0 135,2
Balance 751,1 483,2 402,5
Antal medarbejdere (gennemsnit) 681 676 372
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direktor
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Forenklet struktur med
3 divisioner virker

DAT-SCHAUB koncernen har ved starten
af regnskabsdret 1999/2000 gennemfort

en forenklet struktur med fokus pd 3 divisi-

oner: Tarmdivisionen, Slagteriproduktdivisionen og Emborg

Foods Gruppen. Denne struktur har medfort bedre overblik

og koordinering i koncernen.

Den 1. oktober 1999 blev
DAT-SCHAUB koncernens
struktur forenklet, saledes at
der i dag opereres med 3 divi-
sioner.

Tarmdivisionen, der star for
produktion og afseetning af
samtlige danske svinetarme
samt handel med naturtarme,
kunsttarme og hjaelpestoffer pa
verdensplan.
Slagteriproduktdivisionen afsaet-
ter med udgangspunkt i dansk
ked fedevarer over hele ver-
den, dog primeert uden for
OECD-omradet.

Emborg Foods Gruppen har
med udgangspunkt i et traditio-
nelt handelshus udviklet sig til
en verdensomspandende fade-
varegrossist bade inden for
catering, food-service og bulk
handel.

Tarmdivisionen
DAT-SCHAUB har egne folk
ansat pa samtlige danske svine-
slagterier, hvor tarmszettet
umiddelbart efter slagtningen
leveres til det af DAT-SCHAUB
lokalt drevne tarmhus. Her
deles tarmszettet af faguddan-
net personale i de forskellige
typer: smaltarm, krustarm,
mave m.v. Tarmene sendes her-
efter videre til forarbejdning pa
fabrikken i Esbjerg. Foraedlingen
af smaltarmene foregar afslut-

ningsvis pa fabrikkerne i Portu-
gal eller i Kina.

Markedet har igen i ar veeret
pavirket af overudbud, hvilket
har pavirket resultatet negativt.
En del af de feerdigforarbejdede
tarme afsaettes gennem egne
salgsselskaber i Norden og
Frankrig, hvor svinetarmsalget
suppleres med salg af andre
natur- og kunsttarme samt
hjeelpestoffer.

Slagteriproduktdivisionen
Slagteriproduktdivisionens
resultat er i ar noget pavirket af
sammenlaegning og samkering
af de danske selskaber DAT-
SCHAUB A/S International
Quality Foods og DSK Interna-
tional Meat Traders A/S i sel-
skabet DAT-SCHAUB Internati-
onal A/S. Herudover bestar
divisionen af Findane A/S,
DAT-SCHAUB Espana S.A,
Carnehansen A/S og NoriDane
Food A/S samt af selskaber i
Ungarn og Tjekkiet.

Emborg Foods Gruppen

Med udgangspunkt i hoved-
kontoret i Aalborg forsyner
Emborg Foods Gruppen ver-
densmarkedet med et bredt
sortiment af ferske og frosne
fedevarer. Gruppen har i det
forlebne ar praesteret et seerde-
les tilfredsstillende resultat.

Emborg Foods - 50 ar

Emborg Foods blev
startet i 1947 af kobmand
Erik Emboryg, og selskabet
har derfor for nyligt fejret
sin 50 drs fodselsdag.
Fodselsdagsgaven til sig
selv blev et nyopfort,
meget funktionelt handels-
hus i udkanten af
Aalboryg.

L

Emborg Foods - global

kebmand
Emborg Foods Gruppen

startede med leverancer til

[ s b =)

e Selskabsform:

AmbA
o Forretningsomradde:
Behandling og salg af danske
tarme og international han-
del med natur- og kunsttar-
me, hjeelpestoffer, svine- og
oksekod og ovrige fodevarer
Afdelinger:

3 divisioner,
40 datterselskaber

og salgskontorer

Danish Crown’s ejerandel:

79,9%

DAT-SCHAUB’s omszaetning
i 1999/00 fordelt i % pa

de allierede styrker i det markeder

davcerende Vesttyskland, %

og en del af aktiviteten er 30

da ogsa fortsat at forsyne

bl.a. de canadiske tropper i »

Bosnien med alt, hvad der 20

skal benyttes i kantinerne

der. Selskabet har samtidig "

en steerk position i Mellem- 10

osten med forsyning til <

dagligvaremarkedet.

1 Moskva beskaeftiges mere o EREFENES I-l! !
end 100 personer med at —‘é % E é % é
forsyne restauranter og § g é Lg) .i
hoteller i Moskva med alle é g
nodvendige fodevarer. =
Hovedtal

(mio. kr.) 1999/00 1998/99 1997/98
Omszetning 5.527,1 4.849,1 5.156,3
Resultat af primeer drift 108,3 108,6 86,3
Arets resultat 60,4 61,1 50,0
Egenkapital 197,8 183,7 171,1
Balance 1.635,2 1.633,1 1.443,6
Antal medarbejdere (gennemsnit) 2367 2177 2.192
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Ordforende
adm. direktor
Mogens
Kindberg

Adm.
direktor
John C.

Massow

Nordens stgrste producent
af krydderier til industrien

SFK @ndrede i 1999/2000 for-
retningsmaessig strategi og vil
fremover koncentrere sig om to
forretningsomrader: Produktion
og salg af krydderier til industri-
en, hvor SFK bliver ferende i
Norden, samt produktion og
salg af teknisk udstyr til slagteri-
industrien, hvor SFK allerede i
dag er blandt de ferende i
Europa.

Baggrunden er flere fusioner
inden for den skandinaviske
fodevareindustri, hvilket har
skabt virksomheder, der produ-
cerer i flere lande og forventer
samme ensartede og hurtige
service alle steder. Det stiller sti-
gende krav til leveranderernes
kapacitet.

Pa det industrielle marked for
krydderier og ingredienser har
SFK i dag en steerk position i
Danmark og Norge. Denne
position ensker vi at udbygge i
Sverige. Derfor etableres der et
samarbejde med Nordfalks AB,
der er Sveriges storste produ-
cent af krydderier og ingredien-
ser til industrien, og som ogsa
har en staerk position pa det
skandinaviske detailmarked
med varemeerket Santa Maria.
Samarbejdet indebeerer, at
Nordfalks Industri AB gradvist
flytter sin produktion pa 3.000
tons krydderier fra Geteborg til
Viborg i Danmark, hvor SFK
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SFK scetter fokus pa to forretningsomrdder:
krydderier og teknik. Aktiviteterne inden for
rengering og bekleedning scelges fra.
Hovedkontoret flytter til Viborg i 2001.
Emballage- og knive/handvcerktoj-

omrdderne flyttes til Kolding.

har bygget én af Europas mest
moderne krydderifabrikker.
Den eendrede strategi betyder
beslutning om frasalg af to af
SFK's forretningsomrader, salg
af rengeringsartikler og kemika-
lier samt salg af bekleedning og
sikkerhedsudstyr.

[ forbindelse med onsket om at
styrke salgsarbejdet inden for
teknisk udstyr flyttes salg af
emballageartikler og knive fra
SFK AmbA til det 100% ejede
datterselskab SFK Meat
Systems i Kolding.

Desuden er det besluttet at
flytte hovedkontoret fra Aved-
ore til Viborg.

Resultatet

Resultatet ma betegnes som
meget utilfredsstillende, hvor
iseer SFK Meat Systems i Kol-
ding fik et darligt ar. Det er
specielt det engelske marked,
der er gaet helt i sta, hvortil
kommer, at der ogsa har varet
tilbageholdenhed med investe-
ringer pa hjemmemarkedet.

Forventninger
Forventningerne til naeste regn-
skabsar vil veere preeget af de
strukturelle aendringer i SFK-
koncernen, og det forventes, at
resultatet bliver vaesentligt bed-
re end det realiserede for
1999/2000.

Produktudvikling
SFK-Danfotech har fortsat

strategien med automatise-
ring af de »tunge« arbejds-
processer pd de danske
slagtegange, hvor slagte-
robotten til fedtendelosning,
skinkedeling og hals- og
brystdbning (billedet) nu er
under installering pa flere
af de danske slagtegange.
Den automatiske organ-
udtager, som er udviklet

i samarbejde med Slag-
teriernes Forskningsinstitut
er feerdigudviklet i regn-
skabsdret med et positivt

resultat.

Nyt hojlager i Viborg

SFK har netop opfort et
fuldautomatisk hejlager
med plads til 6.000 paller i
tilknytning til krydderifa-
brikken i Viborg. Derved
spares mange lager- og

distributionsomkostninger.

SEK

SFKamba.

Selskabsform:
AmbA

il
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Forretningsomrade:
Fremstilling og salg af kryd-
derier og ingredienser m.m.
samt maskiner og udstyr
Afdelinger:

11 datterselskaber, 4 i Dan-
mark, 2 i USA, de ovrige i
UK Tyskland, Tjekkiet,
Norge og Australien
Danish Crown’s ejerandel:
44%

(73% af stemmeretten)

SFKs omsaetning

999/00 fordelt i % pa

markeder

.
—_

—
—

Danmark
Skandinavien
Qvrige EU
Qvrige lande

Hovedtal

(mio. kr.) 1999/00 1998/99*  1997/98
Omszetning 881,6 672,6 891,1
Resultat af primeer drift -15,7 83 28,6
Arets resultat -14,5 24 13,6
Egenkapital 52,0 65,7 64,3
Balance 459,0 432,8 360,9
Antal medarbejdere (gennemsnit) 558 539 525

*1998/1999 omfatter kun 9 maneders drift
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KONCERNREGNSKAB

1999/00

Anvendt regnskabspraksis
for koncern og moderselskab

Generelle bemaerkninger
Koncernregnskabet og arsregn-
skabet er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslo-
ven, danske regnskabsvejlednin-
ger samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis. Den anvendte
regnskabspraksis er uendret i
forhold til aret for.

Danish Crown AmbA fusione-
rede pr. 4/10 1999 med de
helejede dattervirksomheder
ESS-FOOD AmbA og Edidan
EDP AmbA. Pr. samme dato
blev foreedlingsaktiviteterne i
moderselskabet overdraget til
den helejede dattervirksomhed
Tulip International P/S.
Sammenligningstallene for
moderselskabets resultatop-
gorelse er ikke aendret, mens
balancens sammenligningstal er
tilpasset i overensstemmelse
med den felles udarbejdede
fusionsabningsbalance.
Koncernens sammenligningstal
er ikke pavirket af ovenstaende
fusioner og overdragelse.

SFK a.m.b.a. indgar i koncer-
nens sammenligningstal med
en resultatopgerelse, der, som
folge af en omleegning fra
kalenderars-regnskab til Danish
Crown AmbA's regnskabsar,
omfatter en periode pa 21
maneder.

Konsolidering
Koncernregnskabet omfatter
moderselskabet samt dattervirk-
somheder, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte besid-
der flertallet af stemmerettighe-
derne.

Nyerhvervede og athaendede
virksomheder medtages i kon-
cernresultatet for ejerperioden.
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Sammenligningstal tilpasses ikke
i forbindelse med keb og salg
af virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til
brug for konsolideringen,
aflaegges i al vaesentlighed i
overensstemmelse med moder-
selskabets regnskabspraksis.
Koncernregnskabet fremkom-
mer som en sammenlaegning af
ensartede regnskabsposter fra
enkeltregnskaberne. Ved sam-
menleegningen foretages der
udligning af koncerninterne
indteegter og udgifter, ejer-
besiddelser, mellemvaerender
og udbytter samt urealiserede
interne fortjenester og tab.

I koncernregnskabet udlignes
den bogferte vaerdi af moder-
selskabets ejerandele i datter-
virksomheder med modersel-
skabets andel af dattervirksom-
hedernes egenkapital opgjort
pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
Forskelsbelgb ved udligningen
fordeles i koncernregnskabet pa
de aktiver og passiver, der ved
koncernforholdets etablering
havde en hgjere vaerdi end de
bogferte vaerdier.

Resterende forskelsbelab
aktiveres som koncerngoodwill
og afskrives over resultatop-
gorelsen efter en individuel
vurdering af aktivets gkono-
miske levetid, dog hejst over

10 ar.

Minoritetsinteresser

Ved opgerelse af koncernresul-
tat og koncernegenkapital
anferes den del af dattervirk-
somhedernes resultat og egen-
kapital, der kan henferes til
minoritetsinteresser, sarskilt.

Omregning af fremmed valuta
Udenlandske dattervirksom-
heders resultatopgerelser
omregnes til danske kroner
efter gennemsnitskurser for
aret. Balancer omregnes efter
geldende valutakurser

ultimo aret.
Valutakursreguleringer, der op-
star ved omregning af uden-
landske dattervirksomheders
egenkapitaler primo aret, regule-
res pa egenkapitalen. Valutakur-
sreguleringer, der opstar som
folge af omregning af udenland-
ske dattervirksomheders resul-
tatopgerelser til gennemsnitlige
valutakurser, reguleres over
resultatopgerelsen, safremt der
er tale om integrerede uden-
landske dattervirksomheder og
over egenkapitalen, safremt der
er tale om selvsteendige uden-
landske dattervirksomheder.
Tilgodehavender og geeld i
udenlandsk valuta optages til
statusdagens valutakurser.

Savel realiserede som urealise-
rede valutakursgevinster og -tab
feres over resultatopgerelsen.
Terminskontrakter pa valuta
samt andre finansielle instru-
menter periodeafgraenses pa
statusdagen. Savel realiserede
som urealiserede gevinster og
tab medtages i resultatop-
gorelsen.

Resultatopgerelsen
Nettoomscetning
Nettoomszetning omfatter det
fakturerede salg med tilleeg af
eksportrestitutioner og med
fradrag af agentprovisioner.
Igangveerende arbejder for
fremmed regning medtages
dog efter produktionskriteriet.

Koncern-
okonomidirektor

Egil Christensen

-

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger
omfatter vareforbrug incl. rest-
betalingsberettiget keb fra
andelshavere samt omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og
gager, der afholdes for at opna
arets omsaetning.
Udviklingsomkostninger aktive-
res ikke, men udgiftsfores lo-
bende over resultatopgerelsen.

Resultatandele i dattervirksom-
heder og associerede virksomheder
I moderselskabets resultatop-
gorelse medtages den forholds-
meessige andel af de enkelte
dattervirksomheder og associe-
rede virksomheders resultat for
skat. [ koncernens resultatop-
gorelse medtages den forholds-
meessige andel i de enkelte
associerede virksomheders
resultat for skat.

Andel af skat medtages under
skat.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat omfatter
skat af arets skattepligtige ind-
komst samt regulering af
udskudt skat.

Udskudt skat omfatter samtlige
tidsbestemte forskelle mellem
de skattemeessige og regnskabs-
maessige opgerelser. Dog fore-
tages der ikke henseettelse af
den skat af foretagne opskriv-
ninger pa aktier og ejendom-
me, der vil blive udlest ved et
eventuelt salg.

Ekstraordincere indtcegter og udgifter
Ekstraordinaere indtaegter og
udgifter omfatter indteegter og
udgifter, der hidrerer fra andet
end den ordineere drift, f.eks.
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avancer eller tab ved salg af
ejendomme, dattervirksom-
heder eller afvikling af aktivi-
teter.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver vaer-
dianseettes til anskaffelsessum
med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.
Varemaerker m.v. afskrives line-
ert over 10 ar, idet veerdien af
disse lebende understattes af
markedsferingsaktiviteter.
Indretning af lejede lokaler
afskrives over lejemalets labe-
tid, dog hejst over 10 ar.
Goodwill afskrives over 5 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver incl.
finansielt leasede aktiver vaerdi-
ansaettes til anskaffelsessum
med tilleeg af opskrivninger og
fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Aktiverne afskrives linezert fra
anskaffelses- eller ibrugtagnings-
tidspunktet ud fra en vurdering
af den ekonomiske levetid og
foretages som hovedregel efter
felgende principper:

Bygninger 20-30 ar
Teknisk anleeg
og maskiner 10 ar

Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 5ar

Der afskrives ikke pa lukkede
anleeg, idet de er nedskrevet til
forventet realisationsveerdi.
Aktiver med kort levetid eller
aktiver med en anskaffelsessum
under 20.000 kr. udgiftsferes i
anskaffelsesaret.

KONCERNREGNSKAB

1999/00

Avance og tab ved lgbende
udskiftning af materielle
anlaegsaktiver medtages under
afskrivninger.

Finansielle anlcegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksom-
heder i moderselskabets ars-
regnskab vaerdiansaettes efter
den indre veerdis metode med
tilleeg af merveerdi ved keb af
aktier. Mervaerdien afskrives
over hgjst 10 ar og indgar i
resultatandele i dattervirksom-
heder fer skat.

Kapitalandele i associerede
virksomheder veerdianseettes i
moderselskabets arsregnskab og
i koncernregnskabet ligeledes
efter den indre veerdis metode.
Kapitalandelene vaerdiansattes
med udgangspunkt i senest til-
geengelige arsregnskab. | de
tilfzelde, hvor der er kendskab
til, at veerdierne pa statusdagen
er andret veesentligt i forhold
hertil, er der foretaget regulerin-
ger til imedegaelse heraf.
Nettoopskrivning af kapitalin-
teresser i dattervirksomheder
og associerede virksomheder
overfegres under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode i det
omfang, opskrivningen oversti-
ger udbytte modtaget fra virk-
somhederne.

Andre vaerdipapirer veerdi-
anszettes til anskaffelsespris eller
til en eventuel lavere veaerdi pa
statusdagen.

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
samt handelsvarer veerdianszet-
tes til anskaffelsespris, mens
varer under fremstilling og

fremstillede faerdigvarer veaerdi-
anszettes til kostpris bestaende
af ravarer og hjelpematerialers
anskaffelsespris med tilleeg af
forarbejdningsomkostninger og
andre omkostninger, der direk-
te og indirekte kan henfores til
de enkelte varer.
Varebeholdninger veerdiansaet-
tes efter FIFO-princippet. [ de
tilfeelde, hvor anskaffelses- eller
kostprisen overstiger nettoreali-
sationsvaerdien, nedskrives der
til denne lavere vaerdi. Nettore-
alisationsveerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebe-
holdningernes omsaettelighed,
kurans og udvikling i forventet
salgspris.

Igangvcerende arbejder

for fremmed regning
Igangveerende arbejder for
fremmed regning veerdianseet-
tes til anskaffelsespris med til-
laeg af acontoavance under
hensyn til feerdiggerelsesgrad.

Tilgodehavender
Tilgodehavender vaerdiansattes
til nominel vaerdi med fradrag
af henseettelser til imedegaelse
af tab baseret pa en individuel
vurdering.

Veerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele,
der er opfert som omsaetnings-
aktiver, omfatter hovedsageligt
bersnoterede veerdipapirer, der
veerdiansattes til kursveerdi pa
statusdagen. Bade realiserede
og urealiserede kursreguleringer
medtages i resultatopgerelsen,
idet kursreguleringer opfattes
som en integreret del af afkas-
tet pa veerdipapirer.

Pengestremsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen opstilles
efter den indirekte metode
med udgangspunkt i koncern-
resultatet. Pengestremsopgerel-
sen viser koncernens penge-
streamme for aret opdelt pa
drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, samt hvorledes
disse pengestramme har pavir-
ket de likvide midler.
Pengestremme fra driftsaktivite-
ten opgeres som koncernens
resultat reguleret for ikke kon-
tante driftsposter som af- og
nedskrivninger og andring i
driftskapitalen mv.
Pengestremme fra investerings-
aktiviteten omfatter penge-
stremme fra keb og salg af
immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.
Pengestremme fra finansierings-
aktiviteten omfatter penge-
stremme fra optagelse og tilba-
gebetaling af langfristet og kort-
fristet geeld samt efterbetaling
til andelshavere.

De likvide midler udgeres af
likvide beholdninger samt
bersnoterede obligationer, der
optages i balancen som omszeet-
ningsaktiver.
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Ledelsespategning

Randers, den 22. november 2000

Kjeld Johannesen
Administrerende direktor

I bestyrelsen:

Niels Mikkelsen
Formand

Henning Dlgaard Bloch
Kristian Hess Jensen
Peder Philipp

Carsten S. Jakobsen
Viceadm. direktor

Bent Claudi Lassen
Viceformand

Bjarke Christiansen
Kaj Kragkeer Larsen
Jorgen Laursen Vig

Egil Christensen
Koncernokonomidirektor

Bent H. Knudsen
Neestformand

Per Frandsen
Carsten Bjerre Nielsen
Leo Christensen

Jens Lorenzen
Neestformand

Bjarne Jensen
Jorgen Pedersen
Bruno Nielsen

Jergen H. Rasmussen Steen Toft

Revisionspategning

Viborg, den 22. november 2000

Vi har revideret det af ledelsen aflagte koncernregnskab og arsregnskab for 1999/2000 for Danish Crown AmbA.

Den udferte revision

Vi har i overensstemmelse med almindeligt anerkendte danske revisionsprincipper tilrettelagt og udfert revisionen med henblik
pa at opna en begrundet overbevisning om, at regnskaberne er uden vaesentlige fejl eller mangler. Under revisionen har vi ud
fra en vurdering af veesentlighed og risiko efterprovet grundlaget og dokumentationen for de i regnskaberne anferte belob og
ovrige oplysninger. Vi har herunder taget stilling til den af ledelsen valgte regnskabspraksis og de udevede regnskabsmeessige
sken samt vurderet, om regnskabernes informationer som helhed er fyldestgarende.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med den danske lovgivnings krav
til regnskabsaflaeggelsen, og at regnskaberne giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver og passiver,
okonomiske stilling samt resultat.

DELOITTE & TOUCHE
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Gert Stampe Torben Aunbel

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Resultatopggarelse

4. oktober 1999-1. oktober 2000

1999/2000

Koncern Moderselskab

(mio. kr.) Note 1999/00 1998/99 1999/00 1998/99
Nettoomsaetning 1 36.896,4 36.523,4 19.855,6 18.395,0
Produktionsomkostninger -31.295,4 -30.963,3 -17.353,0 -16.008,0
Bruttoresultat 5.601,0 5.560,1 2.502,6 2.387,0
Salgs- og distributionsomkostninger -3.044,8 -3.067,9 -1.089,0 -1.103,8
Administrationsomkostninger -1.140,1 -1.212,9 -462,1 -564,9
Andre driftsindtaegter 52,5 59,2 1,5 2,2
Andre driftsudgifter -13,2 -5,8 -5,0 -2,0
Resultat af primeer drift 1.455,4 1.332,7 948,0 718,5
Resultatandele i dattervirksomheder for skat 5 -0,1 -5,4 314,7 456,3
Resultatandele i associerede virksomheder for skat 18,3 25,1 12,9 23,3
Indtaegter af andre kapitalandele m.v. -1,7 -0,9 -1,8 -0,5
Finansielle indteegter 6 62,2 53,7 38,3 27,2
Finansielle udgifter 7 -450,1 -391,4 -272,3 -225,3
Resultat for skat og ekstraordinaere poster 1.084,0 1.013,8 1.039,8 999,5
Skat af ordinaert resultat 8 -63,0 -54,9 -56,7 -49,1
Ordinzert resultat efter skat 1.021,0 958,9 983,1 950,4
Ekstraordinaere indtaegter 9 15,7 136,5 7,7 96,8
Ekstraordinzere udgifter 10 -39,9 -165,6 -3,7 -138,0
Ekstraordinaere poster for skat -24,2 -29,1 4,0 -41,2
Skat af ekstraordinaert resultat 8 - - - -
Ekstraordinzere poster efter skat -24,2 -29,1 4,0 -41,2
Resultat for minoritetsinteresser 996,8 929,8 987,1 909,2
Minoritetsinteressernes andel i resultatet 9,7 -20,6 - -
Koncernresultat, moderselskabsandel 987,1 909,2 987,1 909,2
Overskudsdisponering:
Til disposition:
Arets resultat - - 987,1 -
Til disposition i alt - - 987,1 -
der fordeles saledes:
Efterbetaling
Svineandelshavere 1.163.768.549 kg a 75 are = = 872,8 =
Soandelshavere 55.501.171 kg a 35 gre = = 19,4 =
Kreaturandelshavere 73.500.000 kg a 65 gre = = 47,8 =
Efterbetaling i alt - - 940,0 -
Overfores til egenkapital
Overfgres til nettoopskrivningsreserve - - 24,6 -
Overfgres til andre reserver - - 22,5 -
Overfores til egenkapital i alt - - 471 -
Til disposition i alt - - 987,1 -
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Balance

Aktiver pr. 1. oktober 2000

1999/2000

Koncern Moderselskab

(mio. kr.) Note 1.10.2000 4.10.1999 1.10.2000 4.10.1999
Anlaegsaktiver
| ielle anl ktiver 1
Varemaerker m.v. 27,2 60,6 = =
Indretning af lejede lokaler 241 25,6 - -
Goodwill 11,0 14,9 0,8 2,8
Koncerngoodwiill 241,3 266,6 - -
| ielle anl ktiver i alt 303,6 367,7 0.8 2,8
Materielle anlaegsaktiver 12
Grunde og bygninger 2.932,9 2.914,7 1.385,5 1.545,3
Tekniske anlzeg og maskiner 1.320,5 1.220,3 491,4 652,0
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 314,0 2423 138,5 113,4
Anlaegsaktiver under udferelse 215,7 166,5 44,5 84,2
Materielle anleegsaktiver i alt 4.783,1 4.543,8 2.059,9 2.394,9
Fi iell I ktiver 13
Kapitalandele i dattervirksomheder 2,1 9,6 1.479,4 1.422,5
Tilgodehavender hos dattervirksomheder - - 155,2 190,9
Kapitalandele i associerede virksomheder 71,3 91,7 57,8 79,7
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 209,3 181,5 204,0 176,7
Finansielle anleegsaktiver i alt 282,7 282,8 1.896,4 1.869,8
Anlaegsaktiver i alt 5.369,4 5.194,3 3.957.1 4.267,5
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjalpematerialer 368,9 334,0 25,2 47,4
Varer under fremstilling 286,1 287,1 137,5 168,8
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 2.428,9 2.664,4 1.085,6 1.439,4
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10,7 -4,4 - -
Varebeholdninger i alt 3.094,6 3.281,1 1.248,3 1.655,6
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.958,5 4.254,3 1.995,3 1.731,0
Kontrakttilgodehavender 245,5 187,0 245,5 187,0
Tilgodehavender hos dattervirksomheder - 113,8 1.387,0 1.370,7
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0,3 62,7 0,2 59,5
Andre tilgodehavender 306,0 295,4 33,0 56,0
Indbetaling af andelskapital 193,9 - 193,9 -
Periodeafgraensningsposter 47,5 67,9 10,3 9,0
Tilgodehavender i alt 5.751,7 4.981,1 3.865,2 3.413,2
Veaerdipapirer og kapitalandele 2,9 6,4 - -
Likvide beholdninger 274,3 245,8 0,1 2,4
Omsaetningsaktiver i alt 9.123,5 8.514,4 5.113,6 5.071,2
Aktiver i alt 14.492,9 13.708,7 9.070,7 9.338,7
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Passiver pr. 1. oktober 2000

1999/2000

Koncern Moderselskab

(mio. kr.) Note 1.10.2000 4.10.1999 1.10.2000 4.10.1999
Egenkapital
Andelshaverkonti 193,9 - 193,9 -
Personlige kapitalkonti 564,8 639,9 564,8 639,9
Nettoopskrivningsreserve for dattervirksomheder
og associerede virksomheder - - 202,6 90,7
Andre reserver 1.090,5 948,1 887,9 857,4
Egenkapital i alt 14 1.849,2 1.588,0 1.849,2 1.588,0
Minoritetsinteresser 83,3 ‘ 74,7 - - ‘
Henseettelser 15 74,3 ‘ 120,0 57.5 85,7 ‘
Gaeld
Langfristet gaeld 16
Prioritetsgaeld 2.155,8 2.222,3 1.685,0 1.695,4
Finansiel leasing 35,5 66,8 24,9 51,1
Andre lan 520,6 533,0 224,6 270,6
Langfristet gaeld i alt 2.711,9 2.822,1 1.934,5 2.017.1
Kortfristet geeld
Kortfristet del af langfristet geeld 128,7 152,3 74,9 76,1
Kreditinstitutter 5.034,5 5.042,8 2.496,1 3.349,8
Leverandagrer af varer og tjenesteydelser 1.897,8 1.401,6 494,7 227,9
Geeld til dattervirksomheder - 6,6 182,8 152,5
Geeld til associerede virksomheder 25,4 22,4 18,4 16,3
Selskabsskat 32,4 40,8 3,8 2,3
Anden gaeld 1.507,2 1.508,2 933,5 987,4
Periodeafgraensningsposter 140,9 126,3 18,0 32,7
Personlige kapitalkonti til udbetaling 67,3 69,3 67,3 69,3
Efterbetaling andelshavere 940,0 733,6 940,0 733,6
Kortfristet geeld i alt 9.774,2 9.103,9 5.229,5 5.647,9
Geeld i alt 12.486,1 11.926,0 7.164,0 7.665,0
Passiver i alt 14.492,9 13.708,7 9.070,7 9.338,7
Eventualforpligtelser m.v. 17
Sikkerhedsstillelser 18
Andelshavernes hzftelse 19
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Resultatopggrelse

Note 1-5
Koncern Moderselskab

(mio. kr.) 1999/00 1998/99 1999/00 1998/99

1 Nettoomsaetning

N Fordeling pa markeder:
Indland 3.773,5 5.353,5 2.801,4 4.723,0
Udland 33.122,9 31,169,9 17.054,2 13.672,0
Nettoomsaetning i alt 36.896,4 36.523,4 19.855,6 18.395,0
Fordeling pa aktiviteter:
Svineked 17.363,9 15.978,8 16.694,4 13.345,4
Oksekad 5.332,6 5.972,0 3.121,1 3.552,9
Foraedling 8.910,9 8.436,5 = 1.496,7
Andet 5.289,0 6.136,1 40,1 =
Nettoomsaetning i alt 36.896,4 36.523,4 19.855,6 18.395,0

2 Personaleudgifter

o Gager og lgnninger 4.779,4 5.006,6 2.579,4 3.085,2
Pensioner 202,0 202,0 124,4 117,8
Andre udgifter til social sikring 268,3 222,4 104,7 85,6
Personaleudgifter i alt 5.249,7 5.431,0 2.808,5 3.288,6
Heraf:
Vederlag til moderselskabets bestyrelse og repraesentantskab 4,3 5,7 33 4,6
Vederlag til moderselskabets direktion 10,7 10,0 10,4 9,5
Gennemsnitligt antal ansatte 19.449 19.818 10.121 11.581

3 Af- og nedskrivninger

N Arets afskrivninger er indeholdt i nedennaevnte regnskabsposter med:
Produktionsomkostninger 606,8 627,7 364,9 421,2
Salgs- og distributionsomkostninger 78,6 90,8 1,9 8,7
Administrationsomkostninger 91,7 83,5 14,1 20,6
Ekstraordinzere poster 5,5 57,2 - 57,2
Andet 9,2 2,2 -0,2 =
Af- og nedskrivninger i alt 791,8 861,4 380,7 507,7

4 Honorarer til repraesentantskabsvalgte revisorer

o Revision = = 2,3 2,4
Radgivningsassistance - - 2,0 1,1
Honorarer til repraesentantskabsvalgte revisorer i alt - - 4,3 3,5

5 Resultatandele i dattervirksomheder for skat

o Forholdsmaessig andel af resultat for skat -0,1 -5,4 332,1 4771
Afskrivning af mervaeerdi ved kgb af aktier - - -17,4 -20,8
Resultatandele i dattervirksomheder for skat i alt -0,1 -5,4 314,7 456,3
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Resultatopggarelse

1999/2000

Note 6-10
Koncern Moderselskab

(mio. kr.) 1999/00 1998/99 1999/00 1998/99

6 Finansielle indteegter

o Dattervirksomheder = 1,1 16,1 6,4
Renteindtaegter i gvrigt 62,2 52,6 22,2 20,8
Finansielle indteegter i alt 62,2 53,7 38,3 27,2

7 Finansielle udgifter

o Dattervirksomheder = = = 34
Renteudgifter i ovrigt 450,1 391,4 272,3 221,9
Finansielle udgifter i alt 450,1 391,4 272,3 225,3

8 Skat

N Beregnet skat af arets resultat 59,5 54,0 4,2 2,0
Regulering vedrgrende tidligere ar 1,7 =151 -0,3 -1,8
Andring i udskudt skat -0,8 -0,7 - -
Andel af skat i dattervirksomheder = = 50,8 46,5
Andel af skat i associerede virksomheder 2,6 2,7 2,0 2,4
Skat i alt 63,0 54,9 56,7 49,1
Fordeles saledes:
Skat af ordinzert resultat 63,0 54,9 56,7 49,1
Skat af ekstraordinert resultat = = = =
Skat i alt 63,0 54,9 56,7 49,1
Betalt selskabsskat udger 78,3 37,2 2,4 3,0

9 Ekstraordineere indtaegter

N Gevinst ved salg af aktiviteter 13,3 - - -
Avance ved salg af LEC - 107,2 - 77,3
Gevinst ved afslutning af forsikrings- og miljgsager = 26,1 = 19,0
Diverse 2,4 32 7,7 0,5
Ekstraordineere indteaegter i alt 15,7 136,5 7,7 96,8

10 Ekstraordinaere udgifter

N Fusionsomkostninger 15,5 146,0 - 133,0
Ombkostninger ved strukturtilpasninger 24,4 14,6 3,7 -
Omkostninger ved forsikrings- og miljgsager = 5,0 = 5,0
Ekstraordinaere udgifter i alt 39,9 165,6 3,7 138,0
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OG KONCERNREGNSKAB

Balance

1999/2000

Note 11
Immaterielle
Varemaerker Indretning af Koncern- anlaegsaktiver
(mio. kr.) m.v. lejede lokaler Goodwill goodwill ialt
1 I ielle anl ktiver, koncern
o Samlet anskaffelsessum:
Samlet anskaffelsessum pr.4.10. 1999 474,3 35,6 42,4 368,1 920,4
Kursregulering 2,0 0,2 1,0 0,3 3,5
Tilgang i arets lob 17,8 3,0 0,8 10,5 321
Afgang i arets lob = = -6,8 = -6,8
Samlet anskaffelsessum pr. 1.10. 2000 494,1 38,8 37,4 378,9 949,2
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr.4.10.1999 413,7 10,0 27,5 101,5 552,7
Kursregulering - 0,2 0,9 - 1.1
Tilgang 53 - - - 53
Arets af- og nedskrivninger 47,9 4,5 4,6 36,1 93,1
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver - - -6,6 - -6,6
Samlede af- og nedskrivninger pr. 1.10. 2000 466,9 14,7 26,4 137,6 645,6
Bogfert vaerdi pr. 1.10. 2000 27,2 241 11,0 241,3 303,6
1 I ielle anl ktiver, moderselskab
o Samlet anskaffelsessum:
Samlet anskaffelsessum pr.4.10. 1999 21,2 - 15,7 - 36,9
Tilgang i arets lob = = = = =
Afgang i arets lob = = -5,8 = -5,8
Samlet anskaffelsessum pr. 1.10. 2000 21,2 - 9,9 - 31,1
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr.4.10.1999 21,2 - 12,9 - 341
Arets af- og nedskrivninger - - 2,0 - 2,0
Af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver - - -5,8 - -5,8
Samlede af- og nedskrivninger pr. 1.10. 2000 21,2 - 91 - 30,3
Bogfert veerdi pr. 1.10. 2000 - - 0,8 - 0,8
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1999/2000

Note 12
Tekniske Andre anlaeg, | Anlaegsaktiver Anlaegs-
Grunde og anleeg driftsmateriel under aktiver
(mio. kr.) bygninger og maskiner og inventar udforelse ialt
12 Materielle anleegsaktiver, koncern
Samlet anskaffelsessum:
Samlet anskaffelsessum pr.4.10. 1999 4.579,2 4.871,8 839,8 166,5 10.457,3
Kursregulering 83,3 91,6 14,5 0,5 189,9
Reguleringer -78,8 -168,0 -28,3 -3,8 -278,9
Faerdiggerelse af anleeg under udferelse 56,4 46,5 47,4 -150,3 -
Tilgang i arets lob 271,8 334,9 154,9 202,8 964,4
Afgang i arets lob -109,0 -130,3 -65,9 - -305,2
Samlet anskaffelsessum pr. 1.10.2000 4.802,9 5.046,5 962,4 215,7 11.027,5
Samlede opskrivninger:
Samlede opskrivninger pr. 1.10. 2000 39,0 4,5 0,3 - 43,8
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr.4.10.1999 1.703,5 3.656,0 597,8 - 5.957,3
Kursregulering 23,7 56,0 9,5 - 89,2
Reguleringer -61,2 -191,3 -26,4 = -278,9
Arets af- og nedskrivninger 279,7 311,8 107,2 - 698,7
Af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver -36,7 -102,0 -39,4 - -178,1
Samlede af- og nedskrivninger pr. 1.10. 2000 1.909,0 3.730,5 648,7 - 6.288,2
Bogfert vaerdi pr. 1.10. 2000 2.932,9 1.320,5 314,0 215,7 4.783,1
Kontantvurdering, danske ejendomme, pr. 1.1.2000 1.825,2 - - - -
Bogfert veerdi, udenlandske ejendomme, udger 682,1 = = = =
12 Materielle anlaegsaktiver, moderselskab
Samlet anskaffelsessum:
Samlet anskaffelsessum pr.4.10. 1999 2.676,9 2.789,0 456,8 84,2 6.006,9
Faerdiggerelse af anleeg under udferelse 33,2 18,4 28,8 -80,4 -
Tilgang i arets lob 138,5 70,8 59,6 40,7 309,6
Afgang i arets lob -244,8 -333,9 -58,2 = -636,9
Samlet anskaffelsessum pr. 1.10. 2000 2.603,8 2.544,3 487,0 44,5 5.679,6
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr.4.10.1999 1.131,6 2.137,0 343,4 - 3.612,0
Arets af- og nedskrivninger 178,9 157,5 42,3 - 378,7
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -92,2 -241,6 -37,2 - -371,0
Samlede af- og nedskrivninger pr. 1.10. 2000 1.218,3 2.052,9 348,5 - 3.619,7
Bogfert vaerdi pr. 1.10. 2000 1.385,5 491,4 ‘ 138,5 ‘ 44,5 ‘ 2.059,9 ‘
Kontantvurdering, danske ejendomme, pr. 1.1.2000 1.147,5 - ‘ - ‘ - ‘ - ‘
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Note 13
Kapitalandele |Tilgodehavender Kapitalandele Finansielle
i datter- i datter- i associerede Andre anlaegsaktiver
(mio. kr.) virl hed vir hed virksomheder veerdipapirer ialt
13 Fi iell I ktiver, koncern
N Samlet anskaffelsessum:
Samlet anskaffelsessum pr.4.10. 1999 14,7 - 84,5 194,0 293,2
Kursregulering - - 1.3 - 1.3
Tilgang i arets lob = = 0,2 0,5 0,7
Afgang i arets lob -13,2 = -23,5 -3,2 -39,9
Samlet anskaffelsessum pr. 1.10.2000 1,5 - 62,5 191,3 255,3
Samlede veerdireguleringer:
Samlede veerdireguleringer pr.4.10. 1999 -5,1 - 7,2 -12,5 -10,4
Kursregulering - -0,2 - -0,2
Andel af nettoresultat for skat -0,1 - 18,3 -1,7 16,5
Andel af skat - - -2,6 - -2,6
Udlodning i arets lob = = -9,9 = -9,9
Afgang i arets lob 58 = -4,0 2,2 4,0
Andre reguleringer - - 30,0 30,0
Samlede veerdireguleringer pr. 1.10. 2000 0,6 - 8,8 18,0 27,4
Bogfert veerdi pr. 1.10. 2000 2,1 - 71,3 209,3 282,7
13 Finansielle anleegsaktiver, moderselskab
N Samlet anskaffelsessum:
Samlet anskaffelsessum pr.4.10.1999 1.473,7 190,9 75,3 188,8 1.928,7
Kursregulering 63,1 41 - - 67,2
Tilgang i arets lob 114,4 67,0 = - 181,4
Afgang i arets lob -177,2 -106,8 -22,1 -3,1 -309,2
Samlet anskaffelsessum pr. 1.10. 2000 1.474,0 155,2 53,2 185,7 1.868,1
Samlede veerdireguleringer:
Samlede veerdireguleringer pr.4.10. 1999 -51,2 - 4,4 -12,1 -58,9
Kursregulering 38,5 - -0,4 - 38,1
Andel af nettoresultat for skat 314,7 - 12,9 -1,8 325,8
Andel af skat -50,8 - -2,0 - -52,8
Udlodning i arets lob -240,2 = -9,9 = -250,1
Afgang i arets lob -5,6 = -0,4 2,2 -3,8
Andre reguleringer - - - 30,0 30,0
Samlede veerdireguleringer pr. 1.10. 2000 5.4 - 4,6 18,3 28,3
Bogfert vaerdi pr. 1.10. 2000 1.479,4 155,2 57.8 204,0 1.896,4
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Note 14-15
Koncern Moderselskab

(mio. kr.) 1.10.2000 4.10.1999 1.10.2000 4.10.1999

14 Egenkapital

o Andelshaverkonti:
Saldo pr.4.10.1999 - - - -
Arets kapitalindskud 193,9 - 193,9 -
Andelshaverkonti ialt 193,9 - 193,9 -
Personlige kapitalkonti:
Saldo pr.4.10.1999 639,9 580,5 639,9 580,5
Overfort til udbetaling -75.1 -73,3 -75,1 -73,3
Overfort ifelge overskudsdisponeringen = 132,7 - 132,7
Personlige konti i alt 564,8 639,9 564,8 639,9
Nettoopskrivningsreserve for dattervirksomheder
og associerede virksomheder:
Saldo pr.4.10.1999 - - 90,7 -
Valutakursregulering af primo egenkapital
i udenlandske dattervirksomheder m.v. = = 94,3 49,0
Overfort til andre reserver = = -7,0 =
Overfort ifelge overskudsdisponeringen = - 24,6 41,7
Nettoopskrivningsreserve i alt - - 202,6 90,7
Andre reserver:
Saldo pr.4.10.1999 948,1 856,0 857,4 856,0
Valutakursregulering af primo egenkapital i
udenlandske dattervirksomheder m.v. 94,3 49,2 = 0,2
Andre reguleringer 1,0 - 1,0 -
Overfort fra nettoopskrivningsreserve - - 7,0 -
Overfort ifelge overskudsdisponeringen 471 42,9 22,5 1,2
Andre reserver i alt 1.090,5 948,1 887,9 857,4
Egenkapital i alt 1.849,2 1.588,0 1.849,2 1.588,0

15 Hensaettelser

N Pensionsforpligtelser 29,4 36,3 15,5 20,3
Fusionsomkostninger - 44,9 - 42,0
Omkostninger ved forsikrings- og miljgsager 20,0 9,5 20,0 5,0
Udskudt skat -19,4 -7.3 - -
Strukturtilpasningsomkostninger 3,7 18,4 3,7 18,4
Badwill 5,5 7,6 - -
Retssager 6,0 = 6,0 =
Andre henszettelser 29,1 10,6 12,3 =
Hensaettelser i alt 74,3 120,0 57,5 85,7
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Note 16-19
Koncern Moderselskab
(mio. kr.) 1.10.2000 4.10.1999 1.10.2000 4.10.1999
16 Langfristet geeld
Af den langfristede geeld forfalder efter 5 ar:
Prioritetsgaeld 1.798,5 2.049,3 1.527,4 1.679,6
Finansiel leasing - 59 - -
Andre lan 92,5 251,1 - -
1alt 1.891,0 2.306,3 1.527,4 1.679,6
17 Eventualforpligtelser m.v.
Kaution over for dattervirksomheder = 2,7 4.135,7 2.014,0
Kaution i gvrigt 224,3 742,9 206,6 281,2
Garantiforpligtelser over for EU-direktoratet 1.031,0 646,7 551,7 319,2
Tilbagebetalingsforpligtelse Strukturdirektoratet 50,1 38,5 49,0 34,8
Leje- og leasingforpligtelser 345,9 2383 96,8 20,0
Q@vrige 5,5 8,0 0,6 0,6
Moderselskabet har afgivet hensigtserklaering over for bankforbindelser i flere af
dattervirksomhederne, daekkende det til enhver tid veerende engagement.
18 Sikkerhedsstillelser
For prioritetsgaeld og anden langfristet gaeld er der
afgivet sikkerhed i felgende aktiver:
Grunde, bygninger og tekniske anlaeg 2.462,8 2.500,6 1.958,3 2.017,3
Bogfert veerdi af ovennaevnte aktiver 2.661,3 2.690,9 1.738,1 1.988,1
Obligationer m.v. 4,0 12,8 - -
19 Andelshavernes heeftelse

40

Andelshaverne hafter personligt og solidarisk for selskabets forpligtelser.

Haeftelsen for den enkelte andelshaver beregnes pa grundlag af andelshaverleverancerne og kan hgjst udgere kr. 25.000.

Andelshavernes samlede haeftelse udger pr.1.10.2000: 549,0 mio. kr.
Danish Crown AmbA havde pr. 1.10.2000: 21.958 andelshavere
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Pengestromsopggrelse

Koncern

(mio. kr.) 1999/00 1998/99
Pengestromme fra driftsaktivitet
Arets resultat 987,1 909,2
Afskrivninger 791,8 855,1
Resultatandele i finansielle anlaegsaktiver -13,9 -16,1
Andring i hensaettelser -45,7 -70,7
Andring i varebeholdninger 186,5 91,5
Andring i tilgodehavender -576,7 -267,3
Andring i leverandergeeld m.v. 436,1 -678,6
Pengestromme fra driftsaktivitet 1.765,2 823,1
Pengestromme fra investeringsaktivitet
Investering i immaterielle anlaegsaktiver -26,6 -113,8
Investering i materielle anlaegsaktiver -837,3 -821,1
Investering i finansielle anlaegsaktiver 45,1 57
Pengestromme fra investeringsaktivitet -818,8 -929,2
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Udbetaling af personlige kapitalkonti -69,3 -48,2
Udbetaling af restbetaling -733,6 -656,5
Andring i kortfristet bankkredit -8,3 288,9
Andring i prioritetsgeeld -66,5 1.128,6
Andring i finansiel leasing -31,3 -11,0
Andring i anden langfristet gaeld -12,4 -681,5
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -921,4 20,3
Andring i likvide midler og vaerdipapirer 25,0 -85,8
Likvide midler og veerdipapirer pr.4.10. 1999 252,2 338,0
Likvide midler og veerdipapirer pr. 1.10. 2000 277,2 252,2
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Koncernoversigt

Direkte Direkte

ejerandel ejerandel

Selskabsnavn i% Selskabsnavn i%
v Tulip International P/S ® = Danmark 95,0 SFK-America Inc. USA 100,0
Tulip International (UK) Ltd. UK 100,0 Danfood Technology Ltd. UK 30,4
Tulip International (UK) Bacon Division Ltd. UK 100,0 SFK Ltd. UK 100,0
Tulip International (UK) Cooked Meat Division Ltd. UK 100,0 SFK Australia Pty. Ltd. Australien 100,0

Tulip International GmbH Tyskland 100,0 SFK Technology A/S Danmark 50,1
Tulip International France S.A. Frankrig 100,0 Digitag A/S Danmark 51,0
Tulip International Sverige AB Sverige 100,0 SFK Technology Inc. USA 100,0
Tulip Italiana S.R.L. Italien 100,0 SFK Technology GmbH Tyskland 100,0
Majesty Inc. USA 100,0 SFK Norge AS Norge 50,3
Scan-Tulip A/S Frankrig 40,0 SFK CR, spol.s.r.o. Tjekkiet 100,0
v Danish Prime Food-Company K/S ® = Danmark 95,0 Landbrugets Samkgb ApS Danmark 50,0
Mou Dybfrost A/S Danmark 100,0 v DAT-SCHAUB a.m.b.a. Danmark 79,8
Iwans Dybfrost ApS Danmark 100,0 DAT-SCHAUB Holding A/S Danmark 100,0
Hyggemad ApS Danmark 100,0 Emborg Foods A/S Danmark 100,0
Best Holding GmbH Tyskland 100,0 Emborg Foods GmbH Tyskland 100,0
Danish Prime Food Company GmbH Tyskland 100,0 Danegoods HbmH Tyskland 100,0
Mou Food Company GmbH Tyskland 100,0 Emborg Foods USA Inc. USA 100,0
Danish Prime Ltd. UK 100,0 ZAO Emborg Foods AO Rusland 60,0
Danish Prime AB Sverige 100,0 Emborg House AO Rusland 100,0
v Danish Crown Holding Ltd. UK 100,0 Emborg Foods Polska Sp.z.0.0. Polen 100,0
VJS Holdings UK Ltd. UK 100,0 Emborg Foods Norge AS Norge 100,0
VJS Foods Ltd. UK 100,0 Ranum Mejeri A/S Danmark 100,0
Glenbrooke Ltd. UK 100,0 DAT-SCHAUB International A/S Danmark 100,0
Plumrose Ltd. UK 100,0 Carnehansen A/S Danmark 100,0
Laxgate Ltd. UK 100,0 Dansk Svensk Koedexport s.r.o. Tjekkiet 100,0
Belvoir Ltd. UK 100,0 DAT-SCHAUB Hungary KFT Ungarn 100,0
Foodane Ltd. UK 100,0 DAT-SCHAUB Espana S.A. Spanien 100,0
Celebrity Food Factories Ltd. UK 100,0 Dann'KaS.L.= Spanien 50,0
Danish Bacon Company Ltd. UK 100,0 NoriDane Food A/S Danmark 50,0
ESS-FOOD UK Ltd. UK 100,0 DAT-SCHAUB France S.A. Frankrig 100,0
Danish Bacon Independent Ltd UK 100,0 Soussana S.A. Frankrig 100,0
v SFK a.m.b.a. Danmark 41,2 Argental s.a.rl. Frankrig 100,0
SFK Meat Systems a.m.b.a. Danmark 100,0 Alandal S.A. Portugal 100,0
SFK-Danfotech Holding A/S Danmark 60,0 S.A.Boyauderie du Poitou Frankrig 100,0
SFK-Danfotech A/S Danmark 100,0 SCI Champs Despres Frankrig 100,0
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Koncernoversigt

Direkte Direkte
ejerandel ejerandel
Selskabsnavn i% Selskabsnavn i%
S.A.Cima Spanien 100,0 Danish Prime Food-Company K/S © » Danmark 5,0
S.A.Trissal Portugal 50,0 Scan-Hide Am.b.a. Danmark 75,1
Oriental Sino Limited Hong Kong 45,0 Viking Shipping ApS Danmark 100,0
YLC Kina 100,0 Selskabet af 23. maj 2000 Danmark 100,0
S.A.Peignon Frankrig 28,0 Danish Crown Trading IV A/S Danmark 100,0
Aktieselskabet DAT-SCHAUB Danmark Danmark 100,0 Dansk Hesteslagteri A/S Danmark 75,0
DAT-SCHAUB Spedition ApS Danmark 100,0 v Friland Food A/S Danmark 60,0
Dann'’KaS.L.= Spanien 50,0 Friland Food AB Sverige 100,0
Arne B. Corneliussen AS Norge 100,0 ESS-FOOD Espana S.A. Spanien 100,0
Oy DAT-SCHAUB Finland Ab Finland 100,0 v ESS-FOOD S.A. Frankrig 100,0
DAT SCHAUB AB Sverige 100,0 Desfis S.A. Frankrig 100,0
DAT-SCHAUB (PORTO) S.A. Portugal 100,0 v SCI E.F.Immobilier Orléans Frankrig 100,0
DAT-SCHAUB (Portugal) Lda. Portugal 100,0 SCI RP Bernay Frankrig 70,0
DAT-SCHAUB USA Inc. USA 100,0 ESS-FOOD WW S.A. Paris Frankrig 100,0
Dansk Kuldekonservering A/S Danmark 55,0 ESS-FOOD Espana S.A. Spanien 100,0
Dubai Meat Packers Ltd. (filial) UAE. 100,0 v Globe Meat Holland B.V. Holland 100,0
Findane A/S Danmark 100,0 Pelco B.V. Holland 100,0
ESS-FOOD Benelux B.V. Holland 100,0
@VRIGE DATTERVIRKSOMHEDER ESS-FOOD Japan Co. Ltd. Japan 100,0
Plumrose USA Inc. USA 100,0 ESS-FOOD Moskva (Repraesentationskontor) Rusland 100,0
Sunhill Food of Vermont Inc. USA 100,0 ESS-FOOD Korea Co. Ltd. Korea 100,0
Foodane USA Inc. USA 100,0 Meat World Korea 100,0
Danish Crown GmbH Tyskland 100,0 ESS-FOOD (H.K.) Ltd. Hong Kong 100,0
Danish Crown Schlachtzentrum Nordfriesland GmbH Tyskland 100,0 ESS-FOOD USA Inc. USA 100,0
Foodane Japan Ltd. Japan 100,0 Globe Meat Danmark ApS Danmark 100,0
Danish Crown S.A. Schweiz 100,0 Hamcoship ApS Danmark 100,0
Danish Crown/Beef Division S.A. Schweiz 100,0 ESS-FOOD Hungaria Kft. Ungarn 96,0
Q.A. Meat Ltd. UK 90,0
DAK AO Rusland 100,0 ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER:
Foodane AO Rusland 100,0 Daka amba Danmark 443
Danish Crown S.a.r.l. Frankrig 100,0 Intercool Food Technology A/S Danmark 50,0
Carnes Danesas S.A. Spanien 100,0 Agri-Norcold A/S Danmark 34,2
v Danish Crown Incorporated A/S Danmark 100,0
Tulip International P/S © = Danmark 5,0
v Danish Prime A/S Danmark 100,0
v Folgende rad tekst indikerer dattervirksomheder i naevnte selskab

] Indgér flere steder i koncernoversigten
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