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Veerdier skal efterleves i hverdagen

Veerdier og holdninger har veeret gennemgdende debatemner

i de senere dr i Danish Crown.

Udgangspunktet har vaeret de overordnede vaerdier, som ledelsen i 2000 meldte ud som
grundlaeggende for den mdde, Danish Crown som virksomhed og de enkelte ledere og
medarbejdere skal agere over for hinanden, over for kunderne og over for ejerne og
omverdenen - sd eksterne interessenter opfatter Danish Crown som én virksomhed,
hvad enten kontaktfladen er en produktionsafdeling i

svinekadsafdelingen eller en salgskonsulent i et datterselskab.

Det har vaeret magtpdliggende for Danish Crowns ledelse, at udmeldingen om veerdier
ikke forblev overskrifter, men blev den rode trad i hverdagen, og dermed en retningspil
for, hvordan opstdede situationer skal hdndteres.

Derfor er vaerdier, holdninger og adfeerd til debat overalt i selskabet.

I denne drsrapport vises eksempler pd, hvor verdierne skinner igennem i hverdagen
- det viser, at veerdidebatten er en fortseettende og dynamisk proces, der skal sikre, at
Danish Crown ogsd i de kommende dr opleves som en moderne virksomhed baseret pd

et faelles veerdigrundlag.

Danish Crown har som mdlsaetning, at selskabet
blandt interessenter opfattes som en virksomhed der:
gar foran *

skaber veerdier

tager ansvar *

viser tillid og respekt *
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Smukt helhedsindtryk

Da beslutningen om opferelse af det nye slagteri i
Horsens blev truffet, var der samtidig enighed om,
at der skulle tages et stort hensyn til den valgte
placering, hvor byggeriet ville blive meget synligt i
lokalomradet og for forbipasserende.

Derfor blev arkitekter tilknyttet fra dag ét, sa arki-
tektur, indretning, farve og materialevalg kunne fa
den rette prioritering i byggeforberedelserne og
dermed sikre et smukt helhedsindtryk af en stor
industribygning i en ken varieret natur.

(Se forsidebilledet)

Vi tager ansvar

- ved at tage hensyn til natur og milje...

Bestyrelse Direktion
1 Formand 2 Neestformand 3 Neestformand 4 Karl Kristian Andersen Adm. direktor
Niels Mikkelsen Bent Claudi Lassen Jens Lorenzen Simested Kjeld Johannesen
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Viceadm. direktor
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Avdebo Gl.Sogn Dalmose Dster Vra
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21 Jorgen H.Rasmussen (m) 22 Seren Tinggaard (m) 23 Torben Lyngse (0) (m) Medarbejder valgt

Juelsminde

Assentoft

Karrebaeksminde

(0) Observator



KONCERNENS

HOVED- OG

N@GLETAL

Mio. kr. 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04
Resultatopgorelse

Nettoomsaetning 36.896,4 40.154,5 42.866,9 40.367,7 44.369,8
Resultat af primeer drift 1.455,4 1.781,9 1.517,4 1.542,9 1.657,1
Finansielle poster, netto -387,9 -437,5 -329,.3 -262,2 -353,0
Arets resultat 987,1 1.270,2 1.168,0 1.214,2 1.260,8
Balance

Balancesum 14.492,9 16.517,7 16.610,2 17.720,8 22.276,0
Investering i materielle anlaegsaktiver 837,3 945,9 1.242,6 2.296,1 3.709,1
Ansvarligt lan 0,0 0,0 0,0 0,0 1.000,0
Egenkapital 1.849,2 2.195,2 23832 24426 25839
Solidititet i % *) 12,8% 13,3% 14,3% 13,8% 16,1%
Pengestremme

Pengestremme fra drifts- og

investeringsaktivitet 946,4 1.323,2 1.193,2 466,2 -3.169,1
Medarbejdere

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere 19.449 19.215 23.162 23.053 23.948
Restbetaling, kr./kg

Restbetaling svin 0,75 0,90 0,70 0,70 0,70
Restbetaling soer 0,35 0,50 0,50 0,55 0,60
Restbetaling kreaturer 0,65 0,60 0,75 0,65 0,80
Indvejet mio. andelshaver kg

Svin 1.163,8 1.2143 1.508,1 15187 15734
Soer 55,5 59,4 74,4 751 79,0
Kreaturer 73,5 75,8 76,1 734 751
Antal andelshavere

Antal andelshavere 21.958 20.525 22.734 19.799 18.253

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for arene 1999/00-2000/01.
*) Beregnet pa baggrund af ansvarligt 1an og egenkapital.

Sekretariatschef,
direktor
Svend Erik Serensen

Omsaetning og balance, mio. kr.
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STRATEGI OG

SELSKABS

FORM

Danish Crown er et primeert andelsselskab, hvor
moderselskabet opererer i et taet samspil med de
révareleverende andelshavere, som gennem selska-
bet far adgang til verdensmarkedet for ked samt
forarbejdnings- og foraedlingskapacitet. Denne orga-
nisationsform har vaeret et steerkt bidrag til den inter-
nationale konkurrencedygtighed for andelshavere og
selskab og har sikret den danske kedproduktion en

ferende position pa verdensmarkedet.

Andelsformen stiller krav om, at der skal vaere et taet
og frugtbart samspil mellem andelshaverne og helhe-
den, og enighed om de strategiske mél. Dette samspil
er krumtappen i andelsorganisationens funktion og
styrkes af de traditioner, der er for dben og kritisk
debat i Danish Crowns andelshaverkredse og repraee-
sentantskab. Herved tages nye og aktuelle emner

lgbende op til behandling.

| regnskabsaret 2003/04 er der séledes pa baggrund
af debat i repraesentantskabet nedsat et sakaldt “vaeer-
diudvalg; som i det nye regnskabsar skal kulegrave
Danish Crowns praksis omkring regnskab, fordelings-
politik og selskabsorganisation. Formalet er at sikre et
gennemarbejdet grundlag for den lobende debat om
virksomhedens udvikling og beredskab til at mede

ogsa fremtidens udfordringer.



Grisenes naturlige adfeerd

Optimal behandling af svinene ved levering pa
slagterierne har altid optaget andelshaverne i
lige sa hoj grad som dyrebeskyttelsesfolk, og der-

for har der vaeret stor opbakning til udviklingen

af et nyt inddrivningssystem, der tager udbredt

hensyn til grisenes naturlige adfaerd. Efter mange
justeringer er systemet nu tilpasset kravene pa
de effektive svineslagterier, og Danish Crown har
installeret systemerne, sa hovedparten af svinene
snart gar deres sidste gang gennem den holdvise

inddrivning og bedgvelse.

Vi gar foran

— fordi dyrevelferd har haj
prioritet i Danish Crown

Fra inddrivningsanleegget. Esbjerg

FORMAND

Den internationale
strategi realiseres

2003/04 preeget af stor aktivitet og mange
synlige resultater
— men ogsd af mange udfordringer

Formand Niels Mikkelsen

Danish Crown har i regnskabsaret 2003/04 for alvor taget hul pa den internationalise-
ring af koncernens virksomhed, der er et af de veesentligste svar pa de udfordringer, som
den stigende internationale konkurrence i kadbranchen byder os i disse ar.

Strategiske opkgb

Keabet af Flagship Foods-koncernen i UK har gjort os til UK's neeststerste kadvirksomhed.
Med erhvervelse af aktiemajoriteten i polske Sokolow S.A. sammen med vor finske part-
ner HK Ruokatalo har vi placeret os meget staerkt i det storste af de nye EU-lande. Og
med keb og udbygning af Oldenburg-fabrikken i Tyskland har vi eget vor tilstedeveerelse
markant pa EU’s sterste nationale marked.

Konkurrencedygtigheden skal styrkes

Den europaiske forbruger er prisbevidst, og Danish Crown skal derfor placere sig inter-
nationalt, saledes at konkurrencedygtigheden opretholdes og styrkes. Med ca. 90% af
afsaetningen uden for vort hjemmemarked er dette en helt afgorende forudseetning.
Derfor har vi i ar taget disse store strategiske skridt, som vi er sikre pa vil bringe os staerkt
fremad i de kommende ar. Det er vaerd at bemeerke, at Danish Crown har kunnet reali-
sere de store tilkeb i ar uden at belaste andelshavernes gkonomi indtjenings- eller kapital-
meessigt. Det vidner om, at vi har udviklet et staerkt og robust system i virksomheden.

Fokus pa omkostningsreduktioner

Den internationale udvikling har ogsa i ar budt pa store udfordringer for prisdannelsen
pa vore andelshaveres produkter, ikke mindst pa svinekedsomradet. Vi har heldigvis i
arets leb kunnet realisere et hejere noteringsniveau end sidste ar, men situationen pa
svinesiden er i stigende grad preeget af steerk international konkurrence fra lande med
et meget lavt omkostningsniveau. Det gor det nedvendigt at fokusere pa omkostningsre-
duktion — ikke blot ved internationalisering af produktionen, men ogsa ved en indsats i
den danske produktion. Pa dette omrade har Danish Crown i 2003/04 realiseret bety-
delige fremskridt. En fortsaettelse af denne udvikling er ogsa i den kommende periode
af afgerende betydning.

For vore kreaturandelshavere har arets prisforhold vaeret rimelige, men fokus er natur-
ligt rettet forst og fremmest mod de usikkerheder, som vil folge efter gennemfarelse af
EU-reformens afkobling af stette til oksekedsproduktionen. Vi har endnu til gode at se
resultaterne af disse omlaegninger, som vil sla igennem i det nye regnskabsar.

Synlige resultater og nye opgaver

Alt i alt vil vi betegne regnskabsaret som preeget af bade stor aktivitet og mange synlige
resultater omkring realisering af vor strategi og styrkelse af vor konkurrencedygtighed
— men ogsa som et ar, hvor den internationale konkurrence atter har budt pa store
udfordringer, som vil give nye opgaver for Danish Crown i de kommende ar.

Tak til alle kunder, medarbejdere og samarbejdspartnere for en steerk indsats i dette
travle regnskabsar, og for bidrag til realisering af de resultater vi har naet.

Niels Mikkelsen, formand



En koncern
i udvikling

Danish Crown har i regnskabsdret
2003/04 realiseret en omscetning
pd 44,4 mia. kr. med et
koncernresultat pa 1,26 mia. kr.

Administrerende direkter Kjeld Johannesen

Viceadministrerende direkter, President International, Carsten Jakobsen

Danish Crown-koncernen har i 2003/04 realiseret en vaekst i omsaetningen pa 10%, dels
som folge af hojere svinekadspriser, dels pa grund af tilkebt virksomhed i arets lob. Hertil
kommer, at regnskabsaret indeholder en uge mere end sidste ar.

Arets resultat blev 1,26 mia. kr,, hvilket er 4% hajere end foregiende ars resultat pa 1,21
mia. kr. Forskellen kan overvejende forklares med, at regnskabsaret indeholdt 53 uger
mod sidste ars 52 uger.

Danish Crown fokuserer strategisk pa de forskellige sektorer i koncernen. Disse har
i regnskabsaret bidraget til koncernens primeere resultat for renter, skat og koncern-
omkostninger pa folgende made: Ferskkadssektoren 70% (69%), foreedlingssektoren
21% (25%), handelssektoren samt avrige selskaber 9% (6%).

Restbetalingen blev i ar 70 ere/kg for svin, 60 ere/kg for seer og 80 ere/kg for kreaturer.
[ foregaende regnskabsar var det henholdsvis 70, 55 og 65 ere/kg.

Samlet betragtes regnskabsresultatet som tilfredsstillende, set i lyset af et gget internatio-
nalt konkurrencepres bade pa ferske og foreedlede kedprodukter.

Ferskkoedssektoren

Svinekodsdivisionen: Det primaere driftsresultat i svinekedsdivisionen er lidt storre end
sidste ar, hvilket er realiseret samtidig med, at der er fort en stram noteringspolitik for
slagtesvin. Diriften er saledes forbedret betydeligt via en stram omkostningsudvikling i
den danske del af divisionens virksomhed, ligesom divisionen har haft stor gavn af sine
udenlandske virksomheder. Strukturudviklingen er fortsat i arets leb med lukning af slag-
teriet i Norresundby, og det nye slagteri i Horsens naermer sig nu sin faerdiggerelse. Pa
grund af de internationale markedsforhold har den danske svinenotering i perioder veeret
noget under pres. Vurderet ud fra den interne omkostningsudvikling i svineslagterierne
betragter vi imidlertid arets resultat som tilfredsstillende.

Under svinekadsdivisionen indgar ogsa koncernens andel af virksomheden i DAT-Schaub
a.m.b.a.,, hvor vi i ar har kunnet gleede os over noget bedre markedsmaessige konjunktu-
rer end sidste ar. Ogsa DAT-Schaub har i arets lgb tilkebt en virksomhed i Tyskland som
led i styrkelse af sin internationale konkurrencedygtighed.

Oksekadsdivisionen: Divisionens drift har veeret praeget af stabil optimering gennem hele
aret, og der er ogsa her gjort betydelige fremskridt omkostningsmaessigt, ligesom der er
gode bidrag fra biaktiviteter i bade ind- og udland. Arets resultat i oksekodsdivisionen ma
betegnes som meget tilfredsstillende, og restbetalingen er pa rekordniveau.

Foraedlingssektoren

Danish Crown har i 2003/04 eget sin effektivitet inden for foraedlingssektoren, hvilket
dog primeert er sket ved arets slutning, hvorfor resultaterne herfra ferst vil vise sig senere.
Tulip Food Company har i arets lob taget hul pa internationalisering af produktionsvirk-
somheden, hvilket har medfert strukturtilpasninger og -omkostninger i bade Danmark
og Tyskland.

Samtidig er Tulip imidlertid blevet ramt af et steerkt konkurrencepres i detailhandelen
samt uforholdsmeessigt store prisstigninger pa netop de ravaretyper, som er af storst
betydning for selskabet. Derfor har Tulip Food Company ikke i ar kunnet realisere et
tilfredsstillende regnskabsresultat, om end resultatet er positivt.

Tulip Ltd. i UK har i arets lab veeret preeget af opgaverne omkring de store tilkeb til virk-
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Danish Crown omtales ofte som veerende en

Mester i integration

arbejdsplads med en hard tone. Ikke desto min-
dre har arbejdspladsen en hgj score blandt sine

medarbejdere, hvor ni ud af ti gerne fortaller, at

de arbejder hos Danish Crown. Og mange nydan-

skere og kontanthjeelpsmodtagere har gennem

Vi viser tillid og respekt

tiden oplevet Danish Crown som en arbejdsplads,

hvor de fik mulighederne for at skabe sig en nor-

Fra udbeningsafdelingen i Grindsted

mal jobsituation, hvis de selv ydede en indsats. Ca. - ved at modtage alle
9% af Danish Crowns medarbejdere er af anden nye medarbejdere ens,
etnisk baggrund end dansk. uanset baggrund

somheden, men det er tilfredsstillende at konstatere, at selskabet desuagtet har kunnet
realisere et regnskabsresultat, som er storre end forventningerne ved arets begyndelse.
Plumrose Inc. har fortsat tidligere ars positive udvikling og hjembringer trods en lavere
omvekslingskurs igen i ar et flot bidrag til koncernen. Selskabets resultatudvikling er
fortsat meget tilfredsstillende.

Handelssektoren

ESS-FOOD har igen i ar realiseret et meget tilfredsstillende regnskabsresultat. I DAT-
SCHAUB International var der betydelige udfordringer sidste ar, og det er derfor seerligt
tilfredsstillende at konstatere, at selskabet i 2003/04 har haft en stabil udvikling og leve-
ret et fint arsresultat. Emborg Foods A/S har til gengaeld haft mere modgang i arets lab,
og resultatet er derfor ikke pa hejde med sidste ar.

@vrige datterselskaber

DBC (Danish Bacon Company) har haft fremgang i omseetningen og har fastholdt sidste
ars resultatniveau. SFK Food har haft nogen afsaetningsmaessig modgang, bl.a. pa bag-
grund af en forskydning af det geografiske markedsgrundlag. Resultatet i ar er derfor
ikke pa et tilfredsstillende niveau. I SFK Systems er omsztningen eget, men arets net-
toindtjening er lavere end sidste ar.

Udvikling af koncernen

Regnskabsaret har veeret staerkt praeget af investeringer og opkeb med basis i Danish
Crowns strategiplan. Seerlig markant har veeret kebet af Flagship Foods i UK, opferelse
af nyt svineslagteri i Horsens, kab og investering i Oldenburg-fabrikken til foraedling og
ferskkad i Tyskland og etablering af joint-venture med HK Ruokatalo om den bersnote-
rede polske kadkoncern Sokolow S.A.

Danish Crown regnes fortsat som verdens storste kadeksporter, men er nu ogsa ejer eller
medejer af de neeststorste kadselskaber i bade UK og Polen.

Investeringerne er med fa undtagelser gennemfort pa et tidspunkt i regnskabsaret, sa den
resultatmeessige pavirkning i ar er meget beskeden, men investeringerne kan naturligvis
afleeses i koncernbalancen, som er gget fra 17,7 til 22,3 mia. kroner.

Samtidig er selskabets soliditet bl.a. via udstedelse af et ansvarligt obligationslan eget fra
13,8% til 16,1%. Egenkapitalen er aget med 141 mio. kr. til 2,58 mia. kr., primeert pa
grund af den henleeggelse pa andelshaverkonti, som i disse ar bidrager til Danish Crowns
konsolidering.

Kjeld Johannesen, administrerende direktor
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Udsigterne for det k de ar

Danish Crown forventer en betydelig lavere inve-
sterings- og tilkebsaktivitet i 2004/05, hvor kraef-
terne i hej grad vil blive fokuseret pa at realisere
indtjening pa basis af de foretagne investeringer.
Feerdiggerelse og indkering af svineslagteriet i
Horsens vil vaere en stor og kreevende opgave
i svinekedsdivisionen, og resultaterne af dette
projekt vil forst manifestere sig pa et senere tids-
punkt. Andre tiltag i divisionen betyder imidler-
tid, at der ogsa naeste ar ventes faldende omkost-
ninger i divisionen. Pa markedssiden er der ikke
forventninger om store aendringer, men udsigten
er i gjeblikket preeget af en vis usikkerhed, bl.a.
som folge af forskellige forventninger til den
europaeiske og oversgiske svineproduktion.

P& oksekedsomradet ventes der faldende pro-
duktion og stigende priser som folge af de nye
EU-ordninger. Oksekedsdivisionen star struktu-
relt og driftsmaessigt staerkt rustet til at handtere
arets udfordringer.

Den europziske foraedlingssektor vil ogsa i det
nye ar veere under konkurrencemaessigt pres
som folge af discountsektorens fremmarch og
presset fralande med lavere omkostninger. Dette
vil utvivisomt pévirke Tulip Food Company ogsa
i det kommende &r, mens den udenlandsk place-
rede del af koncernens foraedlingsaktivitet i det
kommende ar vil have et stgrre indtjeningsmaes-
sigt potentiale, ikke mindst pa baggrund af de
store tilkeb i UK.

Den graenseoverskridende konkurrence om pri-
sen pé slagtedyr — iseer pa svinesiden - vil fort-
saette usvaekket i det kommende ér, og Danish
Crown vil prioritere den lgbende notering til
andelshaverne hgjt ogsa i det kommende ar.

Pa denne baggrund forventes et koncernresultat

pa samme niveau som indevaerende ar.
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Danish Crown er en strategisk koordineret,
men decentralt ledet koncern

FERSK K@D FORADLING HANDEL @VRIGE SELSKABER DANISH CROWN
KONCERNEN

Svinekeds- Tulip Food

divisionen | PANISH CROWN Company ESS-FOOD DBC
Oksekods- ' \ DAT-SCHAUB
divisionen | DANISH CROWN Tulip Ltd TULIP International SFK Systems

DAT-Schaub
amba.

Emborg [
Plumrose m Foods el SFK Food
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Sokolow

Foraedlingsgraden markant forgget

Det er Danish Crowns strategi at ege foraedlingsgraden for — populzert sagt - at laegge mere veerdi pa produkterne inden salg.
Denne strategi er baggrunden for de store akkvisitioner i 2003/04, som netop har gjort det muligt at ege foraedlingen pa et konkurrencedygtigt
grundlag, idet de tilkgbte enheder er placeret i lande med et konkurrencedygtigt omkostningsniveau.

Foreedlingsgraden var i 2002/03 28% — dette tal er ultimo 2003/04 vokset til 33%.



Eoahed i lokaleamfund
J IS I

For savel Danish Crown som selskabets mange

andelshavere er det vigtigt, at lokalsamfundene

omkring det enkelte landbrug og omkring slagte-

rierne har en positiv opfattelse af erhvervet.

Derfor har Danish Crown via sportssponsorater

pa liganiveau gget sin lokale synlighed, og Danish

Crown har besluttet at stgtte de landmend og Vi tager ansvar

medarbejdere, der aktivt vil profilere Danish

Crown og erhvervet i lokalsamfundene. - for sammen med andels-
haverne at hgjne erhvervets
generelle ry og omdemme

Horsens Handboldklubs liga handbolddamer

Fersk ked

Svinekgdsdivisionen 8
Slagtning og afsaetning

af svineked

Oksekgdsdivisionen 12
Slagtning og afsatning

af okse- og kalveked

Miljoberetning 14
Human Resource beretning 16
DAT-Schaub a.m.b.a. 31

Forarbejdning af tarme fra de danske andelsslagterier.

Salg af natur- og kunsttarme, ingredienser

og emballage over hele verden.

DANISH CROWN
‘—



SVINEK@DSDIVISIONEN

Divisionsdirektor
Jens Haven

Christiansen

Svag stigning i
svineleverancerne

Automatisering af slagterierne
fortscetter for at minimere omkostningerne

Afregningspris, kr. pr. kg

Okt. Nov. Dec. Jan. Feb.Marts Apr. Maj Juni Juli Aug. Sep.
2001/02 == 2002/03 == 2003/04

Hovedtal

Leverancer af svin og soer

Svinekadsdivisionen har igen oplevet et ar med stigende tilforsler af svin. Den samlede
modtagelse blev saledes 20.706.641 stk. Det er 3% flere end aret for, men nar der
korrigeres for, at aret omfattede 53 uger, reduceres stigningen til 1%. Modtagelsen af
soer og store orner blev 466.397 stk., hvoraf 35.152 sger blev eksporteret levende til
slagtning i Tyskland. Ogsa et mindre antal slagtesvin er undtagelsesvis eksporteret levende
til slagtning i Tyskland i forbindelse med en kortvarig arbejdsnedleeggelse samt paskehel-
ligdagene. Bortset herfra er slagtningen gennem hele aret forlobet planmaessigt, idet
tilferslerne har veeret forholdsvis konstante, og der har veeret ro pa arbejdspladserne. Den
ugentlige slagtning af svin har som gennemsnit ligget pa godt og vel 380.000 stk.
Strukturudviklingen blandt svineproducenterne er i det forlebne ar fortsat med ufor-
mindsket styrke. Antallet af leveranderer, der i arets lab har leveret svin og/eller sger, er
saledes faldet til 10.624, hvilket er et fald pa mere end 5% i forhold til aret fer. Der er
neeppe tvivl om, at denne udvikling fortseetter. Allerede nu dominerer de store leveran-
darer, idet ca. 22% af leverandererne har leveret ca. 69% af svinene.

Code of Practice

Danish Crown indferte i 2002 Danish Crowns retningslinier for svineproduktion, Code
of Practice. Tiltaget skal understette afsaetningen af svineked pa verdensmarkedet og veere
dynamisk, sa nye lovkrav lebende indarbejdes, ligesom Code of Practice hele tiden skal
veere afstemt med de ensker og krav, Danish Crown mader fra kunder verden over.
Derfor blev der primo 2004 udsendt en opdateret udgave af Code of Practice, hvor der
var justeringer pa bade fedevaresikkerhedsomradet og i de etiske parametre. De vigtigste
justeringer var gget krav til sporbarhed (sikker opmeerkning af slagtedyrene), krav om
anvendelse af detekterbare kanyler for at fjerne enhver risiko for, at knaekkede kanyler
ender hos forbrugerne, krav til foderblandingerne for at sikre den optimale kedkvalitet
samt et forbud mod levering af dreegtige swer til slagtning, hvis der er mindre end 4 uger
til faring.

Modtagelsen pa slagterierne

15 svineslagterier og 3 soslagterier har i arets lob varetaget slagtningen. Det storste af
anlaeggene, Ringsted, har modtaget mere end 2,5 mio. svin, men ogsa Blans, Seeby og
QOdense har en meget hgj kapacitet taet pa 2 mio. svin pr. ar. Til sammenligning kan naev-
nes, at det nye slagteri i Horsens har en slagtekapacitet pa ca. 4 mio. svin pr. ar. Skeerbeek
er det starste af soslagterierne med over en kvart mio. slagtninger pr. ar. Der keres 40

Svineleverancer 01/02 02/03 03/04

Indvejet mio. kg andelssvin 1.508,1 1.518,7 1.573,4
Andelssvin, 1.000 stk. 19.306 19.498 20.117
Aktive leveranderer 12.441 11.493 10.343

Soleverancer 01/02 02/03 03/04

Indvejet mio. kg andelsssoer 744 751 79,0
Soslagtninger, 1.000 stk. 431 430 446
Aktive leveranderer 7912 5618 5.123

Ergonomisk landvinding

Den Igbende automatisering pa slagterierne har
til formal at reducere omkostningerne og arbejds-
belastende rutiner. En af de store landvindinger
er udviklingen af automatisk ophzangning pa
juletraeer, som ellers bestar af tunge loft — i den
nyudviklede maskine skal operatgren kun styre

kedstykket ind over ophzenget.




Frugtbart samarbejde baner vejen
Danish Crown har de senere &r intensiveret pro-
duktudviklingen for at kunne tilbyde detailhand-
len nye spaendende fodevarer. En del af produkt-
udviklingen foregar i samarbejde med forende
danske kokke, som Danish Crown har haft et
flerdrigt teet og konstruktivt samarbejde med.
Pattegrise og spaedkalve er resultater af den inspi- Vi g&r foran

ration, Danish Crown har faet gennem dette sam-

- ved, med “Crown of Cooking’
at seette nye standarder for
convenience-produkter

arbejde, og produktkonceptet “Crown of Cooking”

er udviklet i samarbejdet med kekkenchef Francis

Produktudviklingsmede hos Francis Cardeneau

Cardeneau, Le Sommelier i Kebenhavn.

timers ugedrift pa alle afdelinger pa dagholdet. En del af afdelingerne har endvidere et
aften- eller nathold for at udnytte investeringerne maksimalt.

Der er i arets lob investeret store beleb i udbygning af modtageforholdene pa slagteri-
erne. Ud over staldanlaeg er der investeret i anleeg til skansom inddrivning og gruppevis
bedavelse, hvilket forhindrer stress og uro blandt svinene. Gruppevis bedevelse er ogsa
installeret i Grindsted, hvor systemet blev udviklet, samt i Odense, Blans og Esbjerg. Det
nye slagteri i Horsens har naturligvis ogsa det nye anleeg. | Seeby er installationen i gang,
og der er budgetteret med et par anlaeg yderligere i regnskabsaret 2004/05.

Produktionen

Selve slagte- og produktionsprocessen er efterhanden sezrdeles teknologisk preeget.
Automatisering har aflest tungt ensidigt arbejde. Robotter har saledes overtaget en reekke
arbejdsprocesser bade pa slagtelinien og i opskeering og udbening samt i pakkeriet.
Organudtagere er nogle af de nye robotter, der er ved at blive installeret.

Det mest avancerede anleeg, som samtidig er en ergonomisk landvinding, er et nyt
opskeerings- og sorteringssystem, der er ved at blive indkert i Ringsted. Dette opskaerings-
anleeg er naturligvis ogsa installeret pa det nye slagteri i Horsens. De teknologiske land-
vindinger vil, efterhanden som de bliver afpravet, blive implementeret pa afdelingerne,
dels for at spare arbejdskraft, dels for sa vidt muligt at undga tunge loft.

Afszetning pa hjemmemarkedet

Afsatningen af fersk ked og detailpakket ked til det danske hjemmemarked har i
2003/04 veeret tilfredsstillende. Trods den tiltagende konkurrence, specielt fra udenland-
ske konkurrenter, er der totalt set realiseret et acceptabelt salgsdeekningsbidrag.

Danish Crown overtog i 2003/04 distributionsopgaven for COOP, og Frisk Pack-kon-
ceptet er blevet indarbejdet i henholdsvis Kolding og Ringsted.

Pa detailpakomradet har der generelt vaeret en peen vaekst, men tabet af en enkelt kunde
har ikke kunnet opvejes, hvorfor salg og indtjening pa detailpakomradet ligger pa et
lavere niveau end forventet.

1 2003/04 har Danish Crown markedsfert de nye meerkevareprodukter — herunder
primeert "Crown of Cooking", som er udviklet i samarbejde med stjernekokkene, som
Danish Crown fortsat har et taet og udbytterigt samarbejde med.

"Crown of Cooking" - ogsa til grill

Danish Crown har i 2003/04 lanceret nye krydder-
saltede svinekgdsprodukter under hgjkvalitets-
konceptet, “Crown of Cooking”, bl.a. et grillsorti-
ment. Selv om introduktionen af de nye produkter
gar langsomt, er savel madanmeldernes som for-
brugernes dom entydig: det er leekkert, mort og

saftigt med en mild smag.

Rekordar i Friland A/S

Frilands omsaetning har for forste gang rundet
200 mio. kr.— svarende til en vaekst pa 13%.
Omsztningen af frilandsgrise steg godt 11%,
og det har veeret muligt konstant at udbetale et
tilfredsstillende tillaeg til producenterne pa 1,80-
2,00 kr./kg. Omszetningen for det okologiske ked
er vokset for tredje ar i traek. Veeksten var godt
19%. Pa det okologiske omrade har indtjeningen
vaeret saerdeles god, og der har vaeret basis for en
bonus pa 0,65 kr./kg til gkologisk kvaeg og 0,75
kr./kg til ekologiske svin. @kologisk svineked har
haft en vaekst pa knap 15%.

Der er sket en positiv udvikling bade pa hjemme-
markedet og pa eksportmarkederne.Pa hjemme-
markedet skyldes det initiativer fra detailhandlen.
COOP szenkede i efteraret priserne pa gkologisk
ked, og det lykkedes ogsa at fa de evrige keeder
til at ege deres fokus pa ekologisk ked.

P& eksportmarkederne er afsaetningen ligeledes
@get gennem en malrettet indsats mod specielt
det engelske marked. Mest tilfredsstillende har
det vaeret, at det gkologiske tillaeg har udviklet
sig positivt i lobet af &ret fra et markedstilleeg pa
0 kr./kg til 4,10 kr./kg.

For gkologisk kvaeg har der veeret en veekst i
omsaetningen pa 25%. Samtidig har indtjeningen
veeret god, og tillaegget til denne gruppe har
derfor ogsa vaeret historisk hgjt.

Limousine har haft et stabilt &r pa niveau med
omsatningen sidste ar. For de mindre produkt-
kategoriers vedkommende har aret ikke veeret
tilfredsstillende. Angus har registreret en stor
tilbagegang i omsatningen, og afregningen til
leverandarerne har varet presset.

Hereford og lam er blevet afviklet i lobet af aret

og forhandles ikke mere.
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Rekord i
svinekgdseksporten

Men ellers har 2003/04 for svineked pa
verdensmarkedet veeret et turbulent ar

Svinekgdsdivisionens eksport 2003/04 i % af omsaetningen

Eksportmarkederne

Afsetningsmeessigt blev 2003/04 et meget turbolent ar.

Pa grund af det forste tilfelde af BSE i USA, som blev konstateret den 23. december
2003, og som medferte gjeblikkelige markedslukninger pa mange markeder for ame-
rikansk okseked, og fugleinfluenzaen, som to uger senere spredtes med stor hast forst
til det sydestasiatiske omrade og senere ogsa til andre omrader, steg svinekedsforbruget
globalt, men iseer til det store japanske marked, hvor importen af bade amerikansk okse-
ked og fjerkree fra Thailand og Kina havde veeret meget stor.

Denne situation kom dansk svinekadseksport til gode, hvilket er et godt eksempel pa,
hvordan den brede markedsadgang for dansk svineked har stor veerdi.

Totalt set udgjorde eksporten til det udvidede EU 61,5% af totaleksporten mod 64,5%
aret for, hvor netop eksporten til EU-landene var steget kraftigt.

Maengdemaessigt har der veeret tale om den sterste eksport i selskabets historie, og den
forbedrede markedssituation har medfert en reduktion af lagrene.

[ en kort periode fra 1. januar til begyndelsen af februar blev der fra EU ydet stette til
privat oplagring, og denne ordning aflestes af en kort periode med eksportrestitutioner.
Begge ordninger faldt tidsmeessigt seerdeles optimalt og var med til at fremskynde forarets
noteringsforbedringer.

De enkelte hovedmarkeder

Tyskland: En foregelse af maengderne med 1% ma betegnes som tilfredsstillende efter
forrige ars meget kraftige vaekst pa 21% — ogsa med en szerdeles svag grillseeson taget
i betragtning.

UK: Konkurrencen om kunderne pa baconmarkedet har veeret useedvanligt hard, og
mange nye eksporterer har vist sig pa markedet. Samtidig har den harde konkurrence
mellem supermarkedskaederne bevirket eget fokus pa pris frem for kvalitet, hvilket ikke

Disse forhold har resulteret i en beskeden nedgang i baconafsetningen, hvorimod salget
Italien: Neesten uaendret totalmaengde i forhold til aret for, dog med en stigning i salget
Frankrig: Efter mange ars fald i afsaetningen til dette marked kunne der i ar konstateres

Sverige: Salget til detailhandelen og forarbejdningsindustrien steg med 6%, mens afszet-

25
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Samarbejdet intensiveres
De polske forbrugere er i den polske detailhandel
godt vant med et stort varieret udbud af fersk
ked og charcuteriprodukter af hgj kvalitet. En af
de storste leverandgrer er Sokolow, som Danish
Crown er blevet medejer af. Danish Crown har i
flere ar leveret ravarer til Sokolow, og dette sam-
arbejde bliver nu intensiveret, sa Sokolows styrker Vi skaber vaerdier

med lave produktionsomkostninger og hgj kvali-

- ved sammen med Sokolow
at udnytte hinandens styrker

tet kombineres med know-how fra Danish Crown

og HK Ruokatalo til feelles gavn for afseetningen og

Sokolow-afdelingen i TESCO, Krakow

konkurrencedygtigheden.

Qvrige gamle EU-lande: Fortsat stigning i eksporten til Holland, og fortsat nedgang til det
greeske marked.

Polen: En maengdemaessig stigning pa 50%, hvor de sidste fem maneder har bidraget
steerkt. Der er positive forventninger til dette marked ogsa i det nye ar, bade hvad angar
forarbejdningsindustrien og detailhandelssegmentet.

Qrige nye EU-lande: Peen fremgang ogsa til Tjekkiet og Ungarn og ueendret afseetning
til de baltiske lande.

Rusland: Den meengdemeessige udvikling har veeret stabil pa trods af kvotaordningen.
Pa grund af lidt mindre tilforsler fra Brasilien har arets sidste maneder budt pa en bedre
afseetning af varer i den lidt dyrere prisklasse.

Qrige Europa: Stor fremgang i salget til Kroatien, Rumeenien og Bulgarien. I Kroatien,
hvor Danish Crown selv har kontor, forventes fremgangen fortsat.

Japan: Med en stigning i eksporten pa 20% er der sat rekord i maengderne til dette
vigtige marked. De helt specielle omsteendigheder omkring importlukningen for ameri-
kansk oksekad og fjerkreekad fra flere lande har vaeret arsag til stigningen i forbruget af
svinekad. En del af den egede import har haft spekulationsmeessig karakter, hvilket har
resulteret i meget store lagre i Japan, som naesten uundgaeligt vil virke heemmende pa
det kommende ars eksport.

Korea: Efter nogle ars vanskeligheder pa dette marked kunne der udvises en ret stor
meengdemeessig stigning, isaer takket veere en stigende, regelmaessig afsaetning af bipro-
dukter.

Kina/Hongkong: Atter et ar med stigning i salget, ca. 20%. Det kinesiske marked for
biprodukter har udvist steerk eftersporgsel og tilfredsstillende priser.

Australien: Med en stigning pa ikke mindre end 70% er det australske marked vokset
til en storrelse, som ville have veeret uteenkelig for fa ar siden. De danske ravarer, som
anvendes til baconfremstilling, har fundet en bred og trofast kundekreds “down under”.
USA/Canada: Markedet for barbecue-benprodukter har veaeret godt hele aret med opad-
gaende prisudvikling. Kundekredsen pa food-serviceomradet er udvidet, og totalmaeng-
den er gget med 6%.

Danish Crown bag kokkelandshold

Som fedevareleverandgr har Danish Crown en stor
interesse i, at dansk gastronomi ogsa markerer sig
internationalt. Derfor har Danish Crown de senere
ar fremmet dette formal gennem sponsorater, og
i 2003/04 kunne Danmark takket veere et Danish
Crown-sponsorat igen stille med et landshold

ved kokke-OL.

Dansk-finsk joint venture i Polen

Danish Crown har i 2003/04 kebt godt 70% af
aktierne i den polske kedvirksomhed Sokolow
S.A. sammen med den finske kedkoncern HK
Ruokatalo. Det dansk-finske samarbejde har
karakter af et joint venture.

Sokolow er Polens staerkeste varemaerkevirksom-
hed inden for kedomradet og havde i 2003 en
omsatning pa ca. 1,6 mia. kr. Sokolow har en
meget hoj foreedlingsgrad og producerer en
lang reekke foraedlede kedprodukter pa basis af
egne slagtninger af svin og kreaturer, men har
i de senere ar haft behov for at supplere med
indkegbte ravarer, bl.a. fra Danish Crown, der sale-
des har haft et flerarigt kendskab til den polske
virksomhed.

Med ejerandelen i det polske selskab har Danish
Crown skaffet sig adgang til de produktions- og
salgsmuligheder, der ligger i den polske kedin-
dustri bdde omkring det lokale marked og i mar-
kedsadgangen til andre europzeiske markeder.
Sokolow afszetter i dag sterstedelen af sin pro-
duktion péa det polske marked, men eksporten
er stigende, og Danish Crown ser et stort poten-
tiale heri, da den polske virksomhed er szerdeles
konkurrencedygtig pa baggrund af et lgnniveau
vaesentligt under bade det danske og tyske.
Sokolow har 3.300 medarbejdere, slagter op mod
1.000.000 svin og over 100.000 kreaturer om aret.
En lille del heraf er fra en egenproduktion, men
storsteparten kommer fra landmaend, som har
indgdet en leveringsaftale med Sokolow.

Efter at det dansk-finske keb af Sokolow-akti-
erne er blevet godkendt af savel EU- som polske
myndigheder, er Danish Crown, Sokolow og HK
Ruokatalo gdet i gang med at identificere de
muligheder, der er for at optimere driften gen-
nem samarbejde, produktionsaftaler m.m. Derfor

vil synergierne forst vise sig i lobet af 2004/05.

1
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Oksekgdsdivisionens omsaetning 2003/04 i %

Danmark
Tyskland
Italien
Spanien
Rusland
Sverige

@vrige Europa
@vrige 3.lande

Hovedtal

Resultatet i oksekadsdivisionen pa 43,6 mio. kr. er et resultat af en positiv udvikling i
savel moderselskabet som i datterselskaberne, der alle bidrager positivt til resultatet.

Modtagelse og afregning

Modtagelsen af kreaturer og kalve har sammenlagt veeret pa 415.482 dyr, hvilket svarer
til en stigning pa godt 5% i forhold til aret for.

Pa de danske afdelinger har der veeret tale om en stigning pa 2,2%, saledes at slagtningen
naede op pa 318.132 stk. Regnskabsaret har dog omfattet en uge ekstra i 2003/04.
Andelen af landsslagtningen ligger ueendret pa knap 59%.

[ Husum er der i arets lob slagtet 97.350 dyr, og i forhold til sidste ar er der tale om en
stigning pa godt 19%. Husum star for ca. 27% af de samlede slagtninger i Schleswig-
Holstein.

Produktionen

Der har i regnskabsaret vaeret en god kapacitetsudnyttelse i slagterier og skeerestuer. Der
er indfert 40 timers arbejdsuge pa alle slagteanleeg, og dette giver i forbindelse med en
skiftevis nedlukning af anleeg ved afviklingen af sommerferien oksekedsdivisionen en
maksimal fleksibilitet, der bade gavner omkostningssiden, men samtidig sikrer at andels-
haverne far afhentet slagtedyr inden for de geeldende tidsfrister.

Der har i arets lab veeret staerk fokus pa omkostningsbesparelser. For at skaerpe konkur-
rencedygtigheden yderligere er der i 2003/04 pabegyndt en akkordseetning af slagtning
og udbening. Denne proces vil fortsaette, og det endelige resultat heraf vil forst sla helt
igennem i det kommende ar.

Alleslagte- og opskaeringsanlaeg er moderne og gennemrationaliserede. Oksekedsdivisionen
har derfor igen i ar vaeret saerdeles tilbageholdende med investeringerne. Niveauet ligger
saledes igen i 2003/04 veesentligt under afskrivningerne.

Afsaetningen

Afsaetningsmaessigt har aret 2003/04 veeret praeget af en forholdsvis stabil udvikling.
Hjemmemarkedet er stadig langt det vigtigste marked for oksekadsdivisionen. Trods en
stadig mindre preeference for danskproducerede produkter og stigende konkurrence fra
importvarer fra andre EU-lande og 3. lande, har oksekadsdivisionen fastholdt salget til
det danske marked, og det udger stadig over halvdelen af divisionens danske produktion.
Udover okse- og kalvekad har ked af ungkvaeg vundet sterre indpas, iseer i cateringsek-
toren.

Kreaturleverancer*® 01/02 02/03 03/04
Indvejet mio. kg 82,7 78,0 79,1
Kreaturslagtninger, 1.000 stk 334 312 318
Aktive leveranderer 12.750 12.320 11.382

*Omfatter kun danske leverancer

Koling erstatter saltning

Hudeselskabet ScanHide er et aktiv for oksekads-
divisionen, og det blev i 2003/04 besluttet at
investere yderligere i anlaegget i Vester Skerninge,
s& hudebehandlingen bliver mekaniseret, og salt-
konserveringen udskiftes med kglerumsopbeva-
ring, hvilket medferer en veesentlig reduktion i

miljebelastningen.




Anerkendelsen er kommet med arene
En raekke andelshavere har i samarbejde med
Danish Crown og detailhandlen udviklet et kalve-
koncept, som markedsfgres under maerket "Dansk
Kalveked" Efter nogle &r med treeg afsaetning, har
det nu faet det kvalitetsfokus, som dette produkt
fortjener. | produktionen er der lagt veegt pé hoj
dyrevelfeerd med ekstra plads og masser af halm, Vi g&r foran

et hgjt veterinaert stade samt en god driftsledelse.

Resultatet er blevet et produkt, som far en vok- —-0g har sammen med
sende kundegruppe, og som har fundet vej ogsa kalveproducenterne skabt
et unikt produkt

Hos en producent af "Dansk Kalvekad"

til de bedste restauranter.

Den forventede kraftige udvikling i salget af detailpakkede produkter lader vente pa
sig, men Danish Crown er dog ikke i tvivl om, at det blot er et spergsmal om tid, for
udviklingen tager fart.

Italien og Spanien er fortsat oksekedsdivisionens vigtigste eksportmarkeder inden for
Europa. Det er de storste markeder for danske ungtyre, og selv om kundestrukturen ogsa
aendrer sig i disse lande, er der fortsat god interesse for de danske varer. Tendensen i det
forlebne ar er gaet i retning af sterre maengder udbenede produkter mod tidligere halve
kroppe og fijerdinger med ben.

Rusland er det vigtigste marked uden for EU, og det vigtigste overhovedet for en lang
reekke produkter. Desveerre har politiske problemer skabt en del usikkerhed om mar-
kedsadgangen og dermed forhindret en optimal udnyttelse af markedsmulighederne.

Datterselskaberne

Kreaturslagteriet i Husum, Tyskland, har udviklet sig saerdeles positivt i det forgangne
ar og bidrager peent til arsresultatet. Med en slagtning pa 97.350 dyr er Husum atter
tilbage pa niveauet fra forrige ar, og for det kommende ar forventes en slagtning pa
samme niveau.

En sterre og sterre del af Husums ravarer udbenes, og der vil i 2004/05 blive investeret
i en ny og tidssvarende skeerestue i forbindelse med slagteriet.

ScanHide har ligeledes leveret et rigtig flot resultat i indeveerende ar.

Ogede tilforsler af huder til forarbejdning samt sterre fokus pa garveriet er medvirkende
til det gode resultat.

Regnskabsresultat

Moderselskabets indtjening har veeret meget tilfredsstillende, hvor resultatet i bade 1.
og 2. halvar har ligget over det forventede resultat. Resultatet er skabt samtidig med,
at der i lighed med sidste ar er fastholdt en konkurrencedygtig notering. Den positive
indtjeningsudvikling er resultatet af flere faktorer, herunder omkostningsbesparelser, oget
veerditilveekst pa bi-aktiviteter og et moderat investeringsniveau.

Fremtiden

Den helt store udfordring for det kommende ar er at tilpasse virksomheden til konse-
kvenserne af den nye EU-reform. Den umiddelbare konsekvens af reformen bliver feerre
slagtedyr og dermed en endnu skarpere konkurrence om disse.

Oksekadsdivisionen har moderne og gennemrationaliserede virksomheder og star derfor
steerkt i denne konkurrence.

Profilering pa landevejen

Oksekgdsdivisionen star efter nogle ars indsats
med et moderne og fuldt konkurrencedygtigt
produktionsapparat. Dette har oksekedsdivisio-
nen i 2003/04 gnsket at synliggere over for danske
kvaegproducenter. Der er bl.a. udsendt en leveran-
doravis, der er indrykket flere profilannoncer, og

reklamepladsen pa nogle kolebiler udnyttes.

-\-'-"l-l-___--r

"Dansk Kalvekgd” nyder

international anerkendelse

"Dansk Kalveked” har i Danmark vundet aner-
kendelse som et hgjkvalitetsprodukt. Ikke mindst
inden for dansk gastronomi har ferende kokke
sat "Dansk Kalvekgd” pa menuen og omtaler
produktet i seerdeles positive vendinger.

Senest har ogsa franske kokke faet smag for det
danske kalveked, der adskiller sig fra kalvekad
i andre lande ved, at det er markere i farven
og har mere smag. Det har nu resulteret i, at
Danish Crown er valgt som leverander af "Dansk
Kalveked” til de kommende uofficielle verdens-
mesterskaber, Bocuse d’Or, der afvikles hvert
andet &ri Lyon.

Konkurrencen er opkaldt efter den franske
mesterkok, Paul Bocuse, der tog initiativ til
mesterskaberne, som er afviklet siden 1987. Der
har hver gang veeret dansk deltagelse — i 2005 er
det kokkenchefen pé Restaurant Gastronomique,
Rasmus Kofoed, der skal repraesentere de dan-
ske farver. Udveelgelsen af "Dansk Kalveked" til
Bocuse d’Or har naturligvis medfert stor inte-
resse fra de deltagende kokke, men ogsé generelt
har udvaelgelsen sat fokus pa det danske kod.
Denne interesse vil oksekadsdivisionen naturlig-
vis udnytte gennem en malrettet kampagne pa

det danske marked hen over det naeste ars tid.

Concours Mondial de la Cuisine » World Cuisine Contest
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Teknisk direkter

Willy Mortensen

"Miljg-i-Arbejde” er
Danish Crowns hidtil
storste miljoprojekt

Det nye slagteri i Horsens har
veeret drets hovedopgave

Miljgudgifter

Danish Crowns tekniske og miljemaessige arbejde har i 2003/04 veaeret meget foku-
seret pa feerdiggerelsen af det nye slagteri i Horsens. Desuden har indkeringen af det
nye opskaeringsanlaeg i Ringsted veeret en stor enkeltopgave, og med sammenheeng til
slagteribyggeriet, fordi erfaringerne fra Ringsted har veeret med til at spare betydelig
indkeringstid i Horsens.

Endvidere har arbejdet veeret praeget af opkebene i udlandet. Dels har der inden kab
veeret foretaget savel tekniske som miljgmeessige vurderinger af anleeggene, og dels har
der efterfolgende i forbindelse med iseer Oldenburg-kebet veeret store opgaver med
produktionsindretning og miljgansegninger.

Indkering af nyt slagteri

Den helt store udfordring har i 2003/04 veeret feerdiggerelse og indkering af det nye
slagteri i Horsens. Ved slutningen af regnskabsaret var selve byggefasen afsluttet, og til-
bage var der eksternt kun feerdiggerelse af anlaegget omkring slagteriet med fjernelse af
de sidste skurbyer, etablering af vejanlaeg, beplantning m.m.

Indenders var indkeringen og test af de enkelte maskiner sa smat startet op. Dette er den
mest kritiske fase i slagteriprojektet, og der ventes nogle maneder i det nye regnskabsar
med intense testkersler, inden der bliver slagtet i storre malestok; forst med overflytning
af slagtningerne fra Horsens-slagteriet og senere udvidelse med to-holds skift i forbindelse
med overforsel af slagtningerne fra Bjerringbro.

Pa baggrund af det keempestore byggeprojekt har det veeret en stor tilfredsstillelse at
kunne se tilbage pa en 2-arig byggefase uden alvorlige arbejdsulykker. De stramme sik-
kerhedskrav og regler for den daglige pladsorden, som Danish Crown fra starten har
indarbejdet i byggeprojektet, har saledes vist sin berettigelse, og Danish Crown har da
ogsa faet Arbejdstilsynets anerkendelse af dette arbejde.

Fedtsmelterier

Danish Crown har i 2003/04 gennemfort en rationalisering af svinefedtsmelterierne.
Der har hidtil vaeret fedtsmelterier pa fem anleeg — i Skive, Ringsted, Blans, Herning
og pa Tulips anlaeg i Sdr. Borup. Fremadrettet samles fedtsmeltningen pa tre anlaeg — i
Blans og Skive og pa det nye slagteri i Horsens. | forbindelse med denne rationalisering
moderniseres anlaeggene og opgraderes, sa fedt- og greveprodukterne kvalitetsoptimeres.
Dette far den sidegevinst, at der udledes mindre meengder fedt med spildevandet, hvilket
ogsa giver en arlig besparelse.

Udgifter til: 1 alt Danish Crown

(mio. kr) moderselskab

Behandling og udledning af spildevand 89,97
Bortskaffelse af slam/gadning 15,05
Affaldshéndtering og bortskaffelse af affald 574
Bortskaffelse af animalske biprodukter 174,82

lalt 285,58

Stej og lugtmalinger mv. 1,01

Stadig flest teknikere pa arbejde

Teknikerne har i de sidste maneder af regnskabs-
aret veeret i overtal pa det nye slagteri i Horsens.
De registrerer og bearbejder dataerne efter test-
kersler af bl.a. det avancerede opskaeringsanlaeg,
der fuldautomatisk affotograferer slagtekroppene
og deler dem praecist — praktisk taget uden, at en

medarbejder “rorer en finger”




Direkte og ukompliceret kontakt
Danish Crown opfatter selv sin eksterne miljo-
pavirkning som meget begraenset med en lav
udledning i forhold til produktionen. Naboerne
til slagterierne har ind imellem en anden opfat-

telse af den eksterne pavirkning, fordi de til tider

registrerer lugt og stej. Dette har Danish Crown
naturligvis forstaelse for og har derfor appelleret Vi tager ansvar

til, at naboerne giver besked direkte til slagteriet,

— for at reagere aktivt pa rettidige

henvendelser vedrarende miljoet

hvis de fgler sig generet. Pd den made kan Danish

Crown identificere lugt- eller stojkilden og fa sat

Nabobesgg hos Dapish Crown, Grindsted

ind med justeringer.

Nabogrupper

Danish Crown har i 2003/04 haft udbytte af et konstruktivt samarbejde med naboerne
til slagterierr"l"é. Afdelingerne i Grindsted, Herning, Skeerbeek, Holstebro og det nye slagteri
i Horsens har inviteret omradets beboerne til at nedsaette nabogrupper, sa der hurtigt og
ukompliceret kan etableres en kontakt, hvis der opstar problemer, som slagteriet gerne
vil orientere naboerne om, eller hvis naboerne registrerer lugt- eller stajgener. Ved at der
straks skabes en direkte kontakt til slagteriet, er mulighederne sterre for hurtigt at ind-
kredse arsagen til eventuelle lugtgener, sa forebyggende foranstaltninger kan etableres.
Som en del af Danish Crowns eget miljgarbejde indgar i evrigt faerdsel i lokalomradet.
Det er afdelingernes miljpmedarbejdere, der iszer om sommeren cykler en tur i nabolaget
for hele tiden at holde sig a jour med lugt- og stejniveauet fra slagterierne.

Certificeringsprojektet “"Miljg-i-Arbejde”

Danish Crown har i 2003/04 pabegyndt sit hidtil sterste miljoprojekt, nemlig en milja-
og arbejdsmiljecertificering af alle fabrikkerne under svine- og oksekadsdivisionerne.
Projektet har faet navnet "Milje-i-Arbejde”, og det skal vaere omdrejningspunktet for det
fremtidige miljg- og arbejdsmiljearbejde pa slagteri- og opskaeringsvirksomhederne.
Certificeringen bygger bla. pa kravene i ISO 14001 til det ydre milje og tilsvarende
internationale standarder inden for arbejdsmiljo (OHSAS 18001 og bekendtgerelse 923).
Derudover indeholder certificeringen en forpligtelse til lobende forbedringer.

De krav, som Danish Crown skal opfylde for at blive certificeret, er i lobet af aret blevet
strammet op, men Danish Crown fortseetter arbejdet, fordi det forventes, at certificerin-
gen vil give sa mange sidegevinster, at det ogsa skonomisk bliver en fordel at gennemfore
det omfattende projekt.

Totalt vil certificeringen give de enkelte virksomheder nogle ledelsessystemer, som vil
veere et stort skridt fremad i forhold til de systemer, der i dag benyttes.

Nabo-auditering

En vigtig brik i miljearbejdet er den lebende vurdering af indsatsen. Her far Danish
Crown fuld udnyttelse af sin storrelse, idet der er indarbejdet et system, sa slagterierne
og udbeningsafdelingerne to gange om aret auditerer hinanden. Dvs. at et slagteri far
besag af kolleger fra et andet slagteri, der minutigst gennemgar virksomhedens miljg- og
arbejdsmiljgforhold. Denne “karaktergivning” har vist sig meget udbytterig, og ordningen
har veeret med til at gore miljearbejdet mere dynamisk.

Storleverandor til biogasanlaeg

Danish Crown er storleverander til lokale biogas-

anlaeg.Al mave- og tarmindhold,gedning fra svine-

bilerne og flotationsslam fra slagterierne leveres til

stedlige biogasanlaeg, hvor energien traekkes ud i ’ .L
i

form af varme og gas. Restproduktet er gadning

med hgjere gedningsveerdi og mindre lugt.

tarmsaet til tarmhus «

Danish Crowns miljgpavirkning

Danish Crown udarbejder hvert ar miljoregn-
skaber for de danske produktionsvirksomheder.
Disse regnskaber kan rekvireres eller ses pa www.
danishcrown.dk, hvor det fremgar for hver enkelt
afdeling, hvor stor den lokale miljepavirknin-

gener.

Miljgpavirkningen i processen er vist i denne

oversigt:
Produkt Proces Miljgpavirkn.
Indtransport og :;‘gz{lningsaffald
CHEWENGIEE | spildevand
«lugt
Opstaldning ;/uegnttllatlonsstej
« spildevand
teknisk blod « Sort * lugt
svineborster « or « spildevand

slagtegang

Ren « ventilationsstgj
indvolde « * lugt
fedt slagtegang « spildevand

dyrefoder « « breendbart affald
Kol « kondensatorstgj
GIerim « spildevand
« rengoring
ikke-spiselige * ) « spildevand
biprodukter IaiallN . rengoring

udbening

faerdigvarer « - stgj fra lastbiler

Udlaesning

I4

Danish Crowns miljepavirkning bestar naesten
udelukkende af organiske komponenter, og
sammensatningen af spildevandet fra Danish
Crowns slagterier har en gunstig indflydelse i
forbindelse med rensningsprocesserne pa rens-
ningsanlaggene.

Stej- og lugtpavirkningen er under konstant
bevagenhed, og der foretages lgbende investe-
ringer for at begreense disse to pavirkninger.
Affaldsmaengden til biogas giver en gasmaengde
pa 3.675.000 m3 - det svarer til varmeforbruget i

887 husstande.
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Human Resource direktor Gennem d;:e'neste ar har Danish Crown opbygget en HR-funktion med det forretnings——=
maesige sigte at opna en bedre udnyttelse af de ledelses- og personalemaessige ressourcer.
Der er saledes igangsat og viderefort en reekke aktiviteter, som samlet skal vaere med til

at skabe en arbejdsplads, hvor medarbejderne er mere tilfredse, samtidig med at indtje-
ningen oges.

Jan Winther

Vardibaseret adfzerd

[
Mere tl IfredShed Projekt "Veerdibaseret adfeerd” har veeret en del af dagligdagen i to ar i Danish Crown.
Veerdiprojektet har to formal: Medarbejderne skal fole storre tilfredshed og motivation

o L] L
- St¢rre | ndt Jen in g ved at ga pa arbejde, og Danish Crown skal tjene flere penge. En lavere personaleomsaet-

ning giver lavere omkostninger til uddannelse og opleering.

Danish Crown har reduceret Der er indtil nu gennemfort tre malinger for at konstatere, om der er fremgang pa de
personaleudskifiningen, omrader, som er opsat som malepunkter. Bade malingen i efteraret 2003 og den nye
og strejkerne er ncesten ophert maling i efteraret 2004 har vist fremgang pa alle malepunkter pa neer ét. Derudover

er der gennem veerdimeder i de enkelte afdelinger labende blevet igangsat en raekke
endringer i hverdagen, som ogsa er med til at forbedre bade leveringssikkerhed, kvalitet
og konkurrenceevne.

Mesterprojekt

En af de vigtige veje til en bedre konkurrenceevne gar gennem lederne, og der har derfor

1 2003/04 veeret sat saerlig fokus pa udvikling af lederne i Danish Crown. Et af de storste
Veerdimaling projekter har veeret mesterprojektet, hvor der er gennemfert treening og uddannelse af
samtlige ledere pa forst slagteriet i Odense og senest i Grindsted. Projektet har bevirket, at
der for begge slagterier er sket en maerkbar positiv forbedring i forhold til medarbejderne,

Viviser tillid Vi tager Vi skaber Vigar . . . . . .
og respekt ansvar vaerdier foran samtidig med at der er sket en positiv udvikling bade pa fravaer og personaleomsaetningen,
100 . .
I I l I l . I l to omrader der er seerdeles omkostningstunge.
80
60 Rekruttering
2 En af de sterste rekrutteringsopgaver, der har veeret gennemfert i 2003/04, er sikring af
tilstreekkeligt mange medarbejdere til det nye storslagteri i Horsens. Rekrutteringen til pro-
20 duktionen sker dels ved, at Danish Crown-medarbejdere flytter fra Horsens, Bjerringbro
0 og Narresundby, dels gennem et meget malrettet projekt for socialt svage grupper og
% g % g g % % g % g % % indvandrere/flygtninge. Med projekterne vil Danish Crown ud over at skaffe et tilstraek-
keligt antal medarbejdere ogsa yde et bidrag til at lase nogle samfundsmaessige opgaver.
W helteller delvis enig ~ neutral M helt eller delvis uenig Succesraten har veeret fast anszttelse af over 80% af deltagerne.
Personaleomsaetning i % Tabte arbejdsdage pga. strejke
Oksekgdsdivisionen (ekskl. overenskomststrejker) Integrationsprisen 2004 til Danish Crown
B Svinekedsdivisionen 2002/03 = 2003/04 Danish Crown har gennem de seneste ar veeret
23 4000 en popular samarbejdspartner for en raekke kom-
22 3500 muner, som Danish Crowns afdelinger har lavet
21 3000
20 2500 integrationsprojekter med. Resultatet har nemlig
19 2000 vaeret en meget hgj ansettelsesprocent blandt
18 1500 dem, der deltager i kurserne. Dette samarbejde
17 1000
16 500 bibragte i ar Danish Crown integrationsprisen.
15 o W _
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Storre ansvar for helheden
Danish Crown arbejder gennem udviklingspro-

jektet "Veerdibaseret adfeerd” med at give med-

arbejderne storre forstaelse for dét, der sker i

virksomheden, s& medarbejderne kan f& en bedre

&

fornemmelse af den enkeltes betydning i hver-
dagen og dermed fole et storre ansvar for hel-
heden. Der holdes lobende veerdimeder rundt Vi viser tillid og respekt

pa virksomhederne, hvor medarbejdere satter

fokus pa, hvordan de i feellesskab skaber en bedre — fOI’di motiverede medarbejdere
arbejdsplads og samtidig bliver bedre til at leve op er el Vigtig ressource

til ejernes og kundernes forventninger.

Made om Vzerdibaseret Adfeerd

o
e

Foraedling

Tulip Food Company 18 Sektoropdeling
Produktion og markedsfgring af foreedlede kedprodukter. Danish Crown har valgt at opdele
Afszetning til detailhandel og foodservice-sektoren over hele verden. forretningerne i sektorer, sd virksomheder
Varemaerker: TULIP, STEFF-HOULBERG, G@L, MOU, inden for samme forretningsomrdde er
DEN GR@NNE SLAGTER , LIVRETTER, PALAKKER og samlet under ét for at give et overordnet
DANISH PRIME samt MAJESTY (USA) og SCHACHTER (Tyskland). billede af Danish Crowns samlede aktiviteter

inden for de enkelte sektorer.

Tulip Ltd. 20
Fremstilling og salg af foraedlede kedprodukter.

Varemaerker: DANEPAK, Tulip og Plumrose.

Plumrose USA 22

Produktion og salg af bacon, skinke og pélaeg
samt specialprodukter til de storste detail- og
foodservice-virksomheder i USA.

Varemaerker: Plumrose, DANOLA og DAK.

Foraedlingssektoren i vaekst Foraedlingssektoren 01/02 02/03 03/04

Foraedlingssektoren, der bestar af Tulip Food Company,

Tulip Ltd. og Plumrose USA., er et strategisk vaekstom- Afszetning, tons 319.503 346.610 430.500

rade i Danish Crown, og afsaetning og omsaetnings- Omsaetning, mio. kr. 10.051,0 10.421,0 12.685,8

tallene viser, at der har veeret stor vaekst i sektoren i Primzert driftsresultat,

2003/04.Vaksten forventes at fortseette i 2004/05, hvor mio. kr. 445,4 4323  360,7

de nyeste tilkeb slar igennem. | dele af foraedlingen har Primaert driftsresultat %

resultatet imidlertid ikke vaeret tilfredsstillende. i % af omsaetningen 4,4% 4,1% 2,8% DANISH CROWN



Adm. direktor
Torben Skou

Vanskeligt ar, men
ogsa nye muligheder

Avrets omleegninger giver forventninger til
et bedre resultat i 2004/05

Tulip Food Companys omszetning i 2003/04 i %

Danmark
Tyskland
UK
Sverige
Frankrig
USA

@vrige markeder

Hovedtal

Vzesentlige begivenheder i regnskabsaret

Regnskabsaret 2003/04 bed pa mange vanskeligheder, men ogsa pa nye muligheder.
Indtjeningen blev negativt pavirket af lave valutakurser, ekstraordineert store prisstignin-
ger pa produktionsked i Europa samt af indkeringen af fabrikken i Svenstrup, idet det
ikke lykkedes at opna de planlagte forbedringer. Fabrikken ventes dog at have naet disse
forbedringer pr. 1. januar 2005.

De planlagte @endringer af produktionsstrukturen fortsattes, og der opstod nye mulig-
heder for at gge konkurrencekraften, da Tulip Food Company og Danish Crown pr. 1.
marts 2004 overtog Oldenburger Fleischwaren GmbH i Tyskland, og da Danish Crown i
august indgik i et joint venture projekt om den polske virksomhed Sokolow S.A.

Afseaetning

Generelt har markedssituationen udfordret Tulip Food Companys konkurrenceevne. Pa
de oversaiske markeder har Tulip fortsat en god position.

[ USA er salget af benvarer overfort til Danish Crown, hvorefter Tulip Food Company i
USA vil koncentrere sig om salg af egne foraedlede kedprodukter.

Pa de veesentlige europaiske markeder blev den realiserede afsetning sterre end i
2002/03, men indtjeningen blev pavirket af en skeerpet konkurrencesituation. Seerligt pa
detailomradet faldt priserne som folge af veekst inden for discountsektoren.

Der har veeret en god vaekst i savel afsaetning som indtjening i Sverige, Norge og
Finland.

Inden for detailhandlen i Danmark var markedet seerligt vanskeligt. Iseer fordi Tulip Food
Companys meerker blev presset af billigere udenlandske meerker og private labels.

Produktion

Der har de seneste to ar veeret stor fokus pa at effektivisere, omstrukturere og koncen-
trere produktionen med henblik pa at opna en optimal produktionsstruktur. For at opna
yderligere besparelser vil denne proces fortseette i de kommende ar.

I forbindelse med optimering af produktionsstrukturen blev der i 2003/04 gennemfort
en omfattende overflytning af produkter mellem fabrikkerne. Da fabrikken i Brenderslev
lukkede ved arsskiftet 2003/04, blev produktionen herfra flyttet til fabrikken i Schiittorf,
hvilket har givet en veesentlig konkurrencefordel. Toastproduktionen er flyttet til Faborg,
og fabrikken i Odense er lukket. Endvidere pabegyndtes overflytning til den nye fabrik i
Oldenburg af produktionerne fra fabrikkerne pa Vejle Havn og i Viby, der begge lukkes
i 2004/05.

01/02 02/03 03/04

Afseetning tons  172.891 199.883  201.036
Omsaetning, mio. kr. 4.994,3 5.270,9 5.380,8

Antal medarbejdere (gnsn.) 2.692 2.793 3312

@get konkurrencekraft

Med sin nye fabrik i Oldenburg, Tyskland, har
Tulip Food Company faet gode muligheder for at
skaerpe sin konkurrencedygtighed bade i Tyskland
og pa andre markeder. De forelgbige erfaringer
fra fabrikken er positive, og der forventes samme
effektivitet som pa koncernens ovrige fabrikker,

men lavere omkostninger.




Samarbejde om sund mad i sportshaller

Tulip Food Company har taget et medansvar for

at pavirke bern og unge til sunde madvaner. Det
er baggrunden for et samarbejde med Kraeftens -
Bekaempelse, Institut for Human Ernzering samt en \ #
reekke andre fodevarevirksomheder om at udvikle

sunde alternativer til maden i sportshaller og

sportsklubber, fordi forudsetningen for, at bgrn Vi g&r foran
og unge vaelger sund mad, er, at maden kan kebes
der, hvor de faerdes. | det nye ar testes nye sunde — fordi vi ikke vil sidde

fastfood-koncepter, der er udviklet til tilberedning fedmeproblemet overhzrigt

Fra kantinen i DGI-huset, Arhus

og salg i sportshaller.

Fedevaresikkerhed

Fodevaresikkerhed er vigtig for Tulip Food Company. Derfor etableres der et ensartet
kvalitetsstyringssystem i hele koncernen, og et nyt centrallaboratorium er taget i brug.
Med disse investeringer star Tulip godt rustet til at klare fremtidige kvalitetsmaessige
udfordringer.

Innovation

[ Tulip Food Companys innovationscenter ved Vejle Nord-fabrikken er en serie klassiske
convenience-gryderetter pa kel blevet udviklet. De er introduceret under et nyt maerke,
LIVRETTER, i den danske detailhandel, og salget er startet lovende.

Desuden er der udviklet en lang raekke andre produkter, blandt andet nye varianter af
paleeg til det tyske marked, et sortiment af patéer pa dase til salg i Europa, frostretter
under DEN GRONNE SLAGTER til Sverige og et nyt sortiment til USA.

Regnskabet

Afsaetning og omsaetning er pa niveau med aret for, men resultatet stod ikke mal med
forventningerne.

Vanskelighederne pa fabrikken i Svenstrup har ganske meerkbart indvirket pa regnskabet.
Erhvervelsen af Oldenburger Fleischwaren GmbH pavirkede regnskabet negativt med ca.
40 mio. kr. til afvikling af produktion i Danmark og til indkering i Tyskland.

Dertil kom de lave valutakurser og de store stigninger i visse ravarepriser i Europa, isaer
de ravarer, som anvendes i polse- og farsvareproduktionen. Selvom der saledes var
behov for at gennemfere prisstigninger, gjorde situationen i markedet det ikke muligt at
opna fuld kompensation.

Tilsammen pavirkede disse faktorer arets indtjening negativt, og resultatet ma betegnes
som ikke tilfredsstillende.

Forventninger til 2004/05

Trods fortsat hard konkurrence forventes resultatet for 2004/05 at blive pa et hojere
niveau end i 2003/04. Dog vil usikkerheden om de neevnte stigninger i ravarepriserne og
de relativt lave valutakurser veere en ekstra udfordring og vil udgere en stor usikkerhed.
De planlagte fabrikslukninger og effektiviseringer i produktionen vil medfere synergier
og et lavere omkostningsniveau.

Salami-succes i Norge

TULIP er pa mindre end et ar blevet sardeles
synlig pa de norske butikshylder. Siden salget til
Norge startede i november 2003, er andelen af
salami-markedet vokset til omkring 15% og distri-
butionsgraden til 60%. Interessen for salami samt
rede polser, leverpostej, burgere og bacon er stor

hos de norske forbrugere.

Laekre LIVRETTER i en fart

Under navnet LIVRETTER introducerede Tulip
Food Company i 2004 et nyt maerke inden for
kategorien convenience-produkter. | forste
omgang blev Danish Prime frikadeller og Menuet
kyllingeinderfilet lanceret under det nye navn.
Siden fulgte tre nyudviklede klassiske gryderet-

ter, der saelges som kelevarer.

Gryderetterne seelges i en praktisk emballage klar

til opvarmning i mikroovn eller gryde — med 400
gram passende til 2 personer. Hermed fortsaetter
LIVRETTER sit unikke koncept, hvor forbrugerne
har mulighed for at szette sit personlige praeg pa
maltidet ved valg af tilbehegr som kartoffelmos,
ris, pasta og bred.

LIVRETTER-gryderetterne er, som de gvrige pro-
dukter i serien, produceret af gode ravarer med
et absolut minimum af tilseetningsstoffer og med
masser af god smag. Alle varianterne er tillige
fedtfattige med et fedtindhold mellem 1% og
4% og er dermed endnu et godt bud pa Tulips
malsaetning om at tilbyde forbrugerne gode og

sunde fadevarer.
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Formand

Carsten Jakobsen

Tulip Ltd. indfriede
ambitigs malsaetning

Via opkeb har Tulip Ltd. styrket
sin position veesentligt

\\
@ TULIP

Hovedtal

Aret 2003/04 har vaeret udfordrende for Tulip Ltd. Der var lagt en ambities plan efter
akkvisitionen af Hygrade Foods pr. 31. marts 2003, men det realiserede resultat opfylder
forventningerne.

Den sterste begivenhed i 2003/04 har veeret akkvisitionen af Flagship Foods Ltd. pr. 29.
juni 2004. Hermed er omsaetningen i Tulip Ltd. pa arsbasis blevet mere end fordoblet.
Kabet sikrer en meget vigtig strategisk udvikling for Danish Crown-koncernen pa det
engelske marked. Flagship har bidraget positivt til resultatet i de tre maneder, der indgar
i det afsluttede regnskabsar.

Afsaetning

Markedssituationen i det forlebne ar har veeret praeget af den fortsat intensiverede kon-
kurrence mellem de store kaeder inden for detailhandelen, der bevirker et aget pres pa
Tulip som en betydende leverander.

Omsaetningen blev i 2003/04 pa 6,0 mia. kr. Det er en fremgang pa 1,9 mia. kr.
Baconafseetningen har veeret presset af en hard priskonkurrence. Produktionskapaciteten
i baconindustrien er storre end efterspergslen, og med rigelige forsyninger af ravarer har
indtjeningen ikke haft den ventede forbedring. Afsaetningen af Tulips maerkevarer under
DANEPAK- og TULIP-merkerne har medvirket til at opretholde en rimelig afsaetning.
Afsaetningen af skinke- og paleegsprodukter har fortsat den positive trend. Med kebet
af Hygrade Foods i 2003 er Tulips position blevet betydeligt styrket. Der er ogsa inden
for paleegsomradet rigelig kapacitet i branchen, men Tulips kapacitetsudnyttelse er stor.
Tulips produktpalette er meget bred, spaendende fra hgjkvalitetsskinker til standardpro-
dukter med en relativt stor andel af produkterne inden for hejkvalitetssegmentet. Dette
har givet Tulip en steerk position inden for skinke- og paleegsomradet.

Inden for de traditionelle ra engelske morgenmadspelser udvikler afsaetningen sig posi-
tivt. Dette produktsegment kom til ved kebet af Hygrade Foods. Tulips kapacitetsudnyt-
telse ligger taet pa det optimale, hvilket giver en stor konkurrencekraft.

Inden for konservesomradet eges fortsat afsetningen af SPAM og STAGG. Disse pro-
dukter produceres i Danmark under licens fra Hormel Foods Corporation og afszettes i
England af Tulip Ltd.

Fjerkraeprodukter, der kommer fra Morecambe-fabrikken, har fortsat veaeret et sveert
omrade. Trods afseetningsforbedring har omstillingsperioden i kombination med udviklin-
gen i kyllingepriserne betydet, at der ikke er opnaet den forventede resultatforbedring.

01/02 02/03 03/04

Afszetning, tons 85.177 109.018  178.566
Omsaetning, mio. kr. 3.644,9 4.129,0 6.026,2

Antal medarbejdere (gnsn.) 2.365 2.962 4.060
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Hagjt profilerede specialgrise fra BQP

Med overtagelsen af Flagship Foods blev Danish
Crown/Tulip Ltd. ejer af en svineproduktion, BQP
(British Quality Pigs), der er dedikeret til Waitrose,
som er en hojkvalitets supermarkedskaede.
Svinekodet - og historien bag - markedsfores
markant bade pa pélaegsetiketterne og i et rigt

sortiment af blandt andet polser.




@get vaerdi for alle parter
Kundernes gnsker er en inspirationskilde til videre-
udvikling af virksomheden, og som sadan har Tulip
Ltd./Flagship Foods samarbejde med den engelske
detailhandelskaede, Waitrose, ogsa vearet meget
veerdifuldt. Sammen er der udviklet en specialgris
“Link Pig; som alle parter har haft udbytte af.
Forbrugeme fér et hgjkvalitetsprodukt, landmaen- Vi skaber vaerdier

dene og Tulip Ltd./Flagship Foods far en fornuftig

- ved at udvikle hgjkvalitets-
produkter i samarbejde med
detailhandlen

deekning af deres merudgifter, og Waitrose har

gennem en aktiv markedsfering skabt afseetning

BQRsbesatning i England

for et luksusprodukt.

Produktion

Pa fabrikssiden er der i 2003/04 startet to store projekter til forbedring af faciliteterne
inden for paleeg. | Coalville skabes der moderne og effektive betingelser for produktion
af delikatesseskinker, og i King's Lynn bliver der investeret i faciliteter til rationel produk-
tion af traditionelle kogte skinker. Med disse investeringer far Tulip de mest moderne
anlaeg til produktion af kogte skinker i England.

Inden for baconomradet forventes det med kebet af Flagship, at produktionsapparatet
kan rationaliseres optimalt. Inden for pelseomradet er produktionsapparatet seerdeles
effektivt.

Marketing og produktudvikling

Produktudvikling sker i overvejende grad i taet samarbejde med detailhandelskaederne,
sa de enkelte kaeder far produkter, som passer ind i deres sortiment. Der udvikles arligt
et betragteligt antal nye produkter pa denne made.

Afseetningen af produkterne stottes gennem reklamer og aktiviteter i butikkerne.
Meerkevarer, hvilket primeert er bacon solgt under DANEPAK- og TULIP-maerkerne samt
palaeg solgt under PLUMROSE-meerket, stottes med direkte marketingaktiviteter.

Resultat

En positiv udvikling inden for skinke- og paleegsomradet samt pelser har medfert en
afseetning vaesentligt over det forventede. Resultatet for Tulip Ltd. svarer til det forven-
tede resultat. Hertil kommer, at der har veeret et positivt nettoresultat fra Flagship i de
tre maneder, selskabet har veeret en del af Danish Crown-koncernen.

Forventninger til 2004/05

2004/05 vil bringe nye og store udfordringer for Tulip Ltd. Kebet af Flagship giver gode
muligheder for Danish Crown-koncernen til at optimere positionen pa det vigtige engel-
ske marked. Derfor ventes en markant resultatfremgang naeste ar.

Tulip Ltd. har inden for alle produktomrader et taet og godt samarbejde med de bety-
dende detailkeeder. Det er forventningen, at dette samarbejde giver en solid platform
for den fortsatte udvikling af Tulip. Med kebet af Flagship er denne position yderligere
styrket i kraft af en bredere produktpalette og sterre markedsandele inden for de enkelte
produktomrader.

Tid til detaljerne

P& Dalehead Foods afdeling i Bury St. Edmunds er
der meget handvaerksarbejde i produktionen. Pa
billedet ses en medarbejder i feerd med at snere
og krydre en lammesteg. Dalehead Foods har en
betydelig produktion af lammeprodukter, hvor der

kraeses om detaljerne.
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Flagship-kebet ager

foraedlingsgraden til 33%

Som et vigtigt led i Danish Crowns strategi om
at oge foraedlingsgraden overtog Tulip Ltd. ved
udgangen af juni 2004 Flagship-koncernen.
Flagship-koncernen bestar af Dalehead Foods,
Flagship Fresh Meats og Roach Foods.

Dalehead driver tre slagterier og detailpakke-
afdelinger. Under Dalehead herer BQP, der star
for kontraktproduktion af specialgrise til den
engelske supermarkedskaede Waitrose.

Flagship Fresh Meats driver en fabrik, hvor der
udbenes og detailpakkes produkter fra de tre
slagterier.

Roach bestar af fire foraedlingsfabrikker: Redruth,
hvor der slices bacon til detailkunder. Launceston,
hvor der slices bacon til foodservice-kunder.
Bugle, hvor der udbenes, saltes og produceres
joints og steaks. Bodmin, hvor der produceres
pélaeg og stegt bacon. Desuden er der distribu-
tionscenter og hovedkontor i Bodmin.

Flagship beskaeftiger ca.4.000 medarbejdere.
Med overtagelsen er foraedlingsgraden i Danish

Crown-koncernen steget fra 28% til 33%.
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PLUMROSE UsS A

Naestformand Adm. direktor

Steven Mintz John Arends

Plumroses position
styrket i USA

Plumrose er en forende leverander af
kedpaleeg og bacon i USA

Lol

Hovedtal

Plumrose USA har haft et succesrigt 2003/04. Der har veeret en betydelig stigning i
omsaetningen malt i US dollar, saledes at Plumrose har kunnet befeeste sin solide position
pa det amerikanske marked som en af de ferende leveranderer af kedpaleeg og bacon til
bade detailhandel og foodservice-kunder.

Virksomheden er i arets lab blevet optimeret — lige fra automatiseringsprocesser til organi-
sationen, med fokuserede lederteams inden for de enkelte ansvarsomrader. Denne indsats
har i betydelig grad bidraget til besparelser, bedre service og til et hgjere kontrolniveau
pa kritiske omrader.

Produktion

De forbedringer, der blev iveerksat i 2002/03, har muliggjort en foregelse af kapaciteten.
Council Bluffs-fabrikken, som har veeret under udbygning i hele 2003/04, er blevet
driftsklar medio oktober 2004.

Den foregede kolekapacitet pa Tupelo-lageret udnyttes nu i fuldt omfang. Jernbanetransport
har betydet en hurtigere og billigere transport af produktionen fra Council Bluffs. Booneville-
fabrikken producerer effektivt og lever op til forventningerne i kraft af holddrift.

[ 2003/04 blev nye kvalitetskontrolmetoder taget i brug for at sikre overensstemmelse
med nye og strengere USDA regler.

Produktudvikling

Efter at have haft vellykkede introduktioner af nye palaegsserier som Danola Supreme
Deli, Thin and Tasty og de nye Combo pakninger, har Plumrose udvidet sin strategi til at
omfatte et bredere produktomrade, hvilket fint supplerer det primaere produktsortiment.
Det drejer sig bl.a. om “pulled pork” (barbecue-marineret svineked i strimler) og andre
paleegsprodukter i praktisk emballage og i kontrolleret atmosfaere. Desuden har Plumrose
introduceret en nye serie af polseprodukter og forkogte spareribs. Plumrose forventer, at
disse nye tiltag vil tilfere selskabet et peent fremtidigt bidrag.

Forventninger til 2004/05

Plumrose tager ved indgangen til 2004/05 fabriksudvidelsen i Council Bluffs i brug. Med
disse nye produktionsfaciliteter har Plumrose sikret sig store fordele bade kvalitets- og
kapacitetsmaessigt. Det abner mulighed for nye markeder, og Plumrose forventer, at deli-
katessesalget af de populeere DAK-, PLUMROSE- og DANOLA-produkter yderligere vil
ages. Desuden vil Plumrose i 2004/05 oge indsatsen pa foodservice-markedet. Ved sale-
des at udnytte den nye store produktionskapacitet forventer Plumrose at kunne realisere
en stgrre omsaetning samt en forbedret indtjening.

01/02 02/03 03/04

Afszetning, tons 68.191 73.903 73.628
Omsaetning, mio. kr. 1.911,8 1.857,7 1.821,5

Antal medarbejdere (gnsn.) 797 902 941
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Eventyrlig udvikling

Plumrose har haft en eventyrlig udvikling pa det
amerikanske marked med konstant fremgang
gennem de seneste ar. | dag er Plumrose en
ferende leverander af kedpaleeg og bacon til den
amerikanske detailhandel og foodservice-sektor.

Det er ikke mindst den amerikanske sandwich-

kultur, der er Plumroses “storkunde”



logi eger indtj
Plumroses nyeste investering pa fabrikken i
Council Bluffs vil saette nye standarder.

Sammen med en arealmaessig udvidelse af fabrik-
ken er der indsat et nyt anleeg til produktion af
palaeg. Anlegget er blandt de mest avancerede
péa markedet, og produktionen bliver nu fuldauto-
matisk, séledes at det fysisk belastende arbejde er
erstattet af nogle fa overvagningsjobs. Samtidig
betyder den nye proces en yderligere forbedret
fodevaresikkerhed og en forbedret produktkvali-

tet — samt en forbedret indtjening.

Vi tager ansvar

- ved, som Plumrose, at forbedre
fodevaresikkerheden yderligere

Plumroses nye produktionsanlag i Council Bluffs

God indtjening i handelssektoren

Handelssektoren bestar af ESS-FOOD, DAT-SCHAUB
International (DSI), Emborg Foods og Friland A/S. Alle
selskaber har noteret fremgang i 2003/04, bade hvad
angar afseetning og omsaetning, og indtjeningen har

givet et godt bidrag til det samlede koncernregnskab.

Handel

ESS-FOOD

Salg og distribution af ked og kedprodukter,
blandt andet fra Danish Crown-koncernen til det
meste af verden gennem et internationalt

net af salgsdatterselskaber.

DAT-SCHAUB International
Salg og distribution af ferske og frosne kedprodukter

og andre fedevarer - over hele verden.

Emborg Foods
Salg og distribution af et bredt spektrum

af fedevarer - frosne, kolede og tervarer

over hele verden.
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Handelsselskaber 01/02 02/03 03/04

Afszetning, tons 457.751 419.730 481.236

Omsaetning, mio. kr. 7.001,1 5.750,5 6.212,3

Primzert driftsresultat,

mio. kr. 17,5 73,6 117,4

Primzert driftsresultat

i % af omsaetning 1,7% 1,3% 1,9% DANISH CMN



Direktor

Henning Baung

Igen et godt ar
i ESS-FOOD

ESS-FOOD har opndet et scerdeles godt
driftsresultat trods vanskelige markedsvilkdr

ESS-FOODs omsaetning i 2003/04 fordelt i % pa markeder

ESS-FOOD havde et godt ar i 2002/03, hvilket er fulgt op i 2003/04 med et endnu
bedre resultat. Resultaterne har pa alle markeder veeret bedre end det forventede.
Maengdemeessigt er afsaetningen (uden ESS-FOOD USA) steget knap 21% i forhold til
foregaende ar, hvilket er 13% over forventningen. Omszetningen blev pa 2,4 mia. kr.,
hvilket er ca. 180 mio. mere end sidste ar.

Afsaetningen

Salget af svineked udgjorde 91% i 2003/04 mod 90% i 2002/03.

Frankrig: Det franske ESS-FOOD-selskab har bidraget positivt til resultatet. Savel Raynal
Petersen, der handler med oksekad, som Desfis/Orléans, med opskeering/udbening og
salg af dansk og udenlandsk svineked, har haft et bedre resultat end forventet.

Japan: Afsetningen har ogsa veeret bedre end forventet, hvilket dog i stor udstreekning
skyldes fijerkraesygdom i Dsten og BSE i USA. | de seneste maneder efter indferelsen af
en ny safeguard har kunderne dog aendret indkebsmenster fra at disponere langsigtet til at
indkebe til det umiddelbare behov. Denne tendens ventes at fortseette ind i det nye ar.
Hong Kong/Kina: Har haft en volumenfremgang pa 28% og en tilfredsstillende indtjening.
Der forventes en fortsat veekst i afsaetningen til det kinesiske marked i de kommende ar.
Korea: Dette marked har efter nogle sveere ar udviklet sig positivt med en oget afseetning
pa 37% i forhold til aret for, og da det samtidig er lykkedes at optimere aktiviteterne, er
resultatet mere end dobbelt sa stort som forventet, men er fortsat pa et lavt niveau.
Benelux: Benelux har realiseret en maengdemeessig afsaetning, som er 74% bedre end
budgetteret, men da priserne ikke har udviklet sig som forventet, er omseetningen “kun”
steget med 38%.

Produktion
Efter nogle mindre indkeringsproblemer er det nye produktionsapparat i Desfis kommet

Hele ESS-FOOD-divisionen har opnaet en forbedring af primeer drift pa 18% i 2003/04

Der forventes ogsa et godt resultat i 2004/05. Dette vil dog veere pa et lidt lavere niveau.
Dette skyldes primeert de harde markedsvilkar og usikkerhed pa det japanske marked.

50
40 godt i gang, og der ventes positivt udbytte af investeringen allerede i 2004/05.
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Hovedtal
01/02 02/03 03/04 ESS-FOOD USA blev til Danish Crown USA
Afszetning, tons 22.088 127.932 144612 | midten af 2003/04 blev ESS-FOOD USA overfort
Omsaetning, mio. kr. 2.407,5 22198 2.400,1 til Danish Crown og fik navneforandring til Danish
Antal medarbejdere (gnsn.) 105 103 97 Crown USA. Denne administrative overfarsel har
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ikke deempet salgsarbejdet, der er begunstiget af
de amerikanske forbrugeres praeference for dan-
ske baby back ribs. Salget af danske benvarer lig-

ger saledes 24% over det forventede for hele aret.




Fra nichekunde til betydeligt marked
Handelsselskabernes opgave i Danish Crown-kon-
cernen er at opdyrke mulige markeder og kunder
og at realisere en indtjening ved at imgdekomme
markedets behov for internationale leverancer.

Et eksempel herpa er det australske marked, som
DSI har veeret med til at opdyrke. DSI afseet-
ter ogsa produkter under egne varemaerker, bl.a.
i Mellemasten, hvor DSI fra sit kontor i Dubai
servicerer detailhandlen. P& cateringmarkedet har
DSI ogsa en betydelig afszetning, bl.a. til landets

store fashionable og internationale hoteller.

T -

DAT-SCHAUB

Vi skaber vaerdier

- ved at opdyrke nye markeder

Dubai med bl.a. Hotel Burj Al Arab i baggrunden

INTERNATIONAL (DS1)

Adm. direktor

Holger Slotsager

Godt ar for
DSI-gruppen

Efter en "turn around” har alle
selskaber i gruppen leveret scerdeles
tilfredsstillende resultater

LT
(St ==yt

DSls omsaetning i 2003/04 fordelt i % pa markeder

Omsaetningen for DSIl-gruppen steg i 2003/04 med 232 mio. kr, mens afsetningen
blev foreget med 22%. Det var pa baggrund af den “turn around”, som DSI-gruppen
gennemgik i 2002/03 for at kunne imedekomme den stigende konkurrence pa verdens-
markedet. Gennem ombkostningsstyring, implementering af en risk-management politik
samt en motiveret stab af dygtige medarbejdere, leverede alle selskaber i DSI-gruppen i
regnskabsaret et fint resultat. Kedhandelen er DSIs kerneforretning, der bestar af svinekad
54%, oksekad 12%, fjerkrae 27% og andre varer 7%.

Selskaberne i DSI-gruppen

DAT-SCHAUB International A/S eksporterer fortsat til mere end 80 markeder over
hele verden. Alle afdelinger har bidraget positivt til selskabets drift. De salgsmaessige
resultater for Afrika, Sydafrika, Australien samt Kina har veeret gode, mens afsaetningen
til Mellemesten og Fjerngsten samt salg fra fjerkreeafdelingen har veeret som forventet.
Salget til Rusland og @steuropa var i forste halvar godt, men begge markeder udviklede
sig i andet halvar overordentlig positivt, og resultaterne fra disse omrader bidrager seerdeles
positivt til selskabets resultat.

FINDANE har ogsa i indevaerende ar vaeret et lyspunkt, og selskabet har opnaet et seer-
deles tilfredsstillende resultat. Det er primeert afseetningen til de Baltiske lande samt til
UK, som har vaeret god, mens @vrige aktiviteter, herunder eksporten til Finland, har veeret
fornuftig og som forventet.

Dubai Meat Packers, som producerer foredlede kedprodukter til markederne i
Mellemesten, ejes af DSI i faellesskab med en indisk partner. Selskabet har haft det sveert
grundet stigende priser pa ravarer, samtidig med at det har veeret sveert at haeve salgs-
priserne i markedet. Selskabet har pa trods heraf formaet at afslutte aret med et positivt
resultat, hvilket under de givne forhold betegnes som tilfredsstillende.

Noridane, som DSI ejer i feellesskab med Gilde Norsk Kjott, har fokuseret pa eksport af
varer fra Norge, men har ogsa udviklet en vis handel med varer bestemt for det norske
marked. Selskabet har gennemgaet en positiv udvikling, og resultatet betegnes som til-

DSl-gruppen har positive forventninger til fremtiden, og der forventes til neeste ar et
resultat pa niveau med indevaerende ar. Virksomhederne i DSI-gruppen har opnaet god
synergi selskaberne imellem. | 2004/05 indleder DSI-gruppen et eksportsamarbejde med
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Hovedtal
01/02 02/03 03/04 DSl i Brasilien
Afseetning, tons  211.330  169.126  206.650 Det er DSIs opgave i Danish Crown-koncernen at
Omsaetning, mio. kr. 2.719,0 1.770,0 2.002,4 finde markedsnicher inden for kedhandel. Et af de
Antal medarbejdere (gnsn.) 220 177 141 nye markeder, som DS tror har forretningsmaes-

sige muligheder, er Brasilien. Det er brasiliansk
svine-, okse- og fjerkreeked, som DSI afseetter pa
eksportmarkederne i tet samarbejde med de

brasilianske slagterier.
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Direktor
Nils Dorin

Jacobsen
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Mzaengder og
omsatning
blev fastholdt

Men Emborg Foods har noteret en
mindre resultatnedgang

lﬁ

Emborgs omsaetning i 2003/04 i %

Danmark

Italien

@vrige EU
Rusland

@vrige Europa
Hong Kong
@vrige markeder

Hovedtal

Emborg Foods A/S har i 2003/04 fastholdt bade omsaetning og den maengdemaessige
afsaetning i forhold til aret for, men den fortsat lave dollarkurs, faldet i restitutioner samt
interne omstruktureringer er de veesentligste arsager til en mindre resultatnedgang.

Forretningsenhederne

Meat divisionen, der primeert handler med svinekad, oksekad og fjerkrae, har haft et flot ar
med gode priser, specielt pa svineked. Maengderne af primeert okse- og svineked er oget,
hvorimod salget af hele kyllinger er gaet tilbage. Etableringen af kontoret i Shanghai har
medbvirket til det foregede salg direkte ind i Kina, og generelt har Fjernesten udviklet sig
positivt, ligesom nye markeder viser en klar opadgaende tendens.

I Seafood divisionen sluttede aret med et meget treegt marked, specielt i @Dsteuropa.
Meengderne er fastholdt, men resultatet har ikke indfriet forventningerne.

Dairy divisionen har veeret praeget af den lave dollarkurs, hvilket specielt har forringet
konkurrencevilkarene i Mellemesten, ligesom eendringerne i de europeeiske markedsord-
ninger med faldende restitutioner har haft en betydelig effekt. Pa trods heraf har aret
veeret tilfredsstillende, og forventningerne er til fulde blevet indfriet.

[ Retail divisionen markedsfores et bredt sortiment af fedevarer under egne varemaerker
til dagligvarehandelen i hovedsageligt Mellemosten, Sydeuropa, Fjernesten og Afrika.
Udviklingen har veeret positiv pa baggrund af et vanskeligt udgangspunkt med lav dol-
larkurs og sveekket konkurrencekraft for vesteuropeeiske produkter. Pa trods heraf har
resultatet veeret tilfredsstillende, og der er mange nye produkter i stobeskeen.

Catering divisionens vaesentligste aktivitet er datterselskabet Emborg AO i Moskva, som
har haft et godt ar. Der er store forventninger til vaeksten i selskabet som konsekvens af
den hastigt voksende russiske ekonomi.

Dan Deli s.r.o. i Prag er tilbage pa sporet efter en vanskelig periode med oversvemmelser
i det centrale Prag, hvor hovedparten af selskabets kunder bor.

Emborg Foods Romania SRL har haft et utilfredsstillende ar. Emborg-varemeerket er
blevet godt introduceret, men det er ikke lykkedes at opna tilstraekkelig volumen i for-
retningen.

Positive forventninger
Fremtidsudsigterne er gode for Emborg Foods A/S, og der forventes en forbedret ind-
tjening i 2004/05.

01/02 02/03 03/04

Afseetning, tons 118595 117.288  124.317
Omsaetning, mio. kr. 1.714,2 1.595,8 1.622,1

Antal medarbejdere (gnsn.) 312 335 343
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Golden Dane
| juni 2004 kebte Emborg Foods A/S selskabet
A/S Golden Dane Dairy, Arhus, som er et han-

delsselskab inden for mejeriprodukter. Selskabets

varemaerker og produkter er komplementaere til
forretningen i Dairy-divisionen. En del af medar-
bejderne flytter med til Emborgs hovedkontor i

Svenstrup.



Snacks til muslimske markeder

Kunderne er i fokus, nar der udvikles nye pro-
dukter, og derfor er der stor opmaerksomhed pa
specielle gnsker og krav. Det har saledes vaeret

tilfeldet, da Emborg i samarbejde med Dubai

Meat Packers Ltd. udviklede et nyt sortiment af

“Mini Samosas” Det er en slags snacks, som nydes

i stor udstreekning i Mellemgsten — ikke mindst i Vi tager ansvar
forbindelse med ramadanen, hvor maendene ved
solnedgang og efter bgnnen samles uden for — for at udvikle produkter,

moskéerne, hvor de bl.a. nyder “Mini Samosas” fra der tilgodeser specielle krav
Emborg/Dubai Meat Packers.

Samling efter bennen i Jumeira-moskéen i Dubai

@vrige selskaber

DBC (Danish Bacon Company)
Grossistvirksomhed, der forsyner cateringkunder,
institutioner, slagterbutikker, hospitaler etc.

- fra depoter i England og Wales —

med frost-, kele- og terkolonialvarer.

SFK Systems
Fremstilling og salg af maskiner og

teknisk udstyr til fedevareindustrien verden over.

SFK Food

Levering af krydderier, smagsblandinger og hjzelpestoffer til

levnedsmiddelindustrien i primaert Nord- og @steuropa.

Positive resultater @vrige selskaber 01/02 02/03 03/04

Gruppen @vrige selskaber bestar af Danish Bacon

Company i England (DBC), SFK Systems og SFK Food. Omszetning, mio. kr. 2.739,8 2.842,1 3.138,1
Endvidere indgar ogsé det interne forsikringsselskab Primaert driftsresultat,
GALT A/S. Selskaberne har meget forskelligartede akti- mio. kr. 22,7 36,9 39,7
viteter. Alle gruppens selskaber har realiseret et positivt Primaert driftsresultat
resultat. i % af omsaetning 0,8% 1,3% 1,3%

28

29

30

DANISH CROWN
‘—



g N

DBC (DANISH BACON COMPANY)

Formand Med en omsaetning pa 193 mio. GBP, svarende til en fremgang pa 10%, styrkedes DBCs
aktiviteter pa det britiske food service marked yderligere i det forlobne ar. En veesentlig
del af fremgangen hidrerer fra overtagelsen af den London-baserede foodservice-virk-
somhed, A-Z Foods, som nu er fuldt integreret i DBC.

Carsten Jakobsen

Drift
L Investeringerne i nye biler viderefortes i lobet af aret med det resultat, at DBC nu rader
omsatn | ngs- over en bilpark med frost/kel, der ger det muligt at distribuere frost-, kele- og terkolo-
o o nialvarer fra samme bil.
fremga ng pa 1 0 /0 Depotet i Birmingham blev lukket i august 2004 og ejendommen solgt. Afdelingen
arbejdede under alvorlige begraensninger fra de lokale myndigheder og blev drevet med
DBC Foodservice rader over en moderne tab. Sterstedelen af forretningen er nu overfert til det nye depot i Nottingham, som blev
bilpark med bade kole- og frysekapacitet taget i brug i fjor. Nedlaeggelsen af Birmingham-depotet vil resultere i veesentlige rationa-
liseringstiltag og en hejere optimeringsgrad.
Efter installeringen af nye frysefaciliteter pa depoterne i Petersfield og Exeter, tilbyder
disse nu 24-timers ordreservice.
For at styrke salgsindsatsen blev der i arets lob foretaget en reekke eendringer inden for

inc salgsstyrken.

Regnskabet

Det ogede salg og bruttoavance er modsvaret af egede omkostninger, hvorfor arets
resultat svarer til sidste ar.

Aktiviteterne i Tom Granby (Liverpool) Ltd. er nu divisioneret ind i DBC og yder et
fornuftigt bidrag.

Forventninger for 2004/05

Foodservice-markedet forbliver seerdeles konkurrencebetonet og yderligere konsolidering
fandt i arets lab sted blandt DBCs konkurrenter. DBCs forventninger for 2004/05 ligger
betydeligt over markedet i @vrigt og er primeert baseret pa udsigterne til vaekst inden for
dybfrostsegmentet samt styrkelsen af salgsleddet.

Ombkostningsniveauet er dog under pres som foelge af heje breendstofpriser og knaphed
pa lastbilchaufferer i Storbritannien.

Hovedtal
01/02 02/03 03/04 Ny DBC-webside
Omsaetning, mio. kr. 1.668,3 1.926,4 2.109,8 For at styrke sin service over for kunderne har DBC
Antal medarbejdere (gnsn.) 916 873 902 Foodservice taget en ny hiemmeside i brug. Det er Fp—
dels en opdatering af den tidligere website med _-.;_-qd skt l!l"_-"'l-‘
kataloget over godt 8.000 produktnumre, dels gt S TR
ogede servicetilbud, som kunderne kan betjene :.::-:1 el b 1A
sig af 24 timer i degnet 7 dage om ugen. ::Eﬂ:‘:‘;::‘-_“
e w1 i P "
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| Fuld udnyttelse af SFK Systems know-how

2 Den internationale konkurrence er ikke blot en

udfordring for Danish Crowns slagterier. Ogsa SFK
Systems har set denne udfordring og brugt mange
ressourcer pa i samarbejde med Slagteriernes
Forskningsinstitut at udvikle nye maskiner, der kan
automatisere dele af slagteprocessen. | det arbej-
de har SFK Systems store stab af teknikere faet fuld
udnyttelse af deres know-how, og det er lykkedes
SFK Systems at markere sig pa verdensmarkedet
med sine slagterobotter, hvilket understreges af

leverancerne til det nye slagteri i Horsens.

Vi gar foran

- 0g kommer med lgsninger
pd slagteriernes
automatiseringsbehov

Testkorselthos SFK Systems iAalborg

SFK SYSTEMS

Adm. direktor

Kim N. Carlsen

Fokus pa traditionelle

80
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slagtelinier

SFK Systems er blevet
opdelt i 3 divisioner

S FE KSystems A/IS

SFK Systems omsaetning i 2003/04 fordelt i % pa markeder

Danmark

UK

Polen

@vrige EU
@vrige Europa
@vrige markeder

Hovedtal

[ marts 2004 blev fusionen mellem SFK Meat Systems og SFK-Danfotech en realitet. |
den forbindelse blev navnet pa det fortseettende selskab SFK Systems A/S.

Ved arets begyndelse blev organisationen aendret saledes, at alle slagteriaktiviteter blev
samlet i Slagteri Divisionen og alle procesaktiviteter i Proces Divisionen. Produktion,
indkeb m.v. samledes i Fabriksdivisionen.

Den Igbende drift

Slagteri Division: Aret er stort set gaet som forventet, dog med en lavere aktivitet med
hensyn til salg af robotter. Udflagning af produktion hos SFKs kunder har bremset
vaeksten inden for hejteknologi og atter bragt fokus pa mere traditionelle slagtelinier.
Arbejdet med det nye slagteri i Horsens er forlobet planmeessigt, og der foretages i 4.
kvartal 2004 indkering af anleegget. Udover projektet i Horsens har Slagteri Divisionen
haft betydelige leverancer.

Proces Division: Det har veeret et vanskeligt ar for divisionen som folge af betydelige
engangsomkostninger i forbindelse med tidligere leverede maskiner til det amerikanske
marked.

Inden for pakning er der udviklet et nyt servicekoncept, som bliver introduceret pa alle
osterier i Skandinavien.

Pa veje-/dataomradet har der veeret stor efterspargsel pa SFKs nye terminaler.

Udvikling

Der har i aret vaeret fokuseret pa udvikling af automatiske anlaeg til halsrens af svin samt
til neddeling af lever- og hjerteplucks. Desuden er der udviklet pa et nyt opteningskon-
cept til frosset kad, som optes i massértumbler.

Regnskab
Primeert pa grund af de store engangsomkostninger forbundet med ombygningen af
maskiner pa det amerikanske marked star arets resultat ikke mal med forventningerne.

Forventninger til det kommende ar

Forventningerne er, at omsaetningsniveauet kan fastholdes samtidig med, at indtjeningen
ages vaesentligt. Med kunderne i centrum vil der blive fokuseret pa salg inden for savel
slagteri- som procesomradet.

01/02 02/03 03/04
Omsaetning, mio. kr. 470,6 496,7 642,0
Antal medarbejdere (gnsn.) 327 350 375

Optimal pracision

En af de nye maskiner pa slagteriet i Horsens er
midtflaekkesaven fra SFK Systems A/S.SFK Systems
er de eneste i verden, der arbejder med en proces
med friskeering af torntappene, hvorefter slagte-
kroppen fikseres, for den gennemskaeres af midt-

fleekkesaven. Herved opnas der 100% praecision.
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Adm. direktor
Erik Vinkel
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Sammenlagning
sparer investeringer

SFK Food eger fokus pa
eksportmarkederne
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SFK Foods omsaetning i 2003/04 fordelt i % pa markeder
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@vrige Europa
@vrige markeder

Hovedtal

2003/04 har veeret et udfordrende ar for SFK Food A/S. Det endte alligevel med et plus-
resultat, bl.a. hjulpet af en positiv udvikling pa det norske og svenske marked kombineret
med en malrettet reduktion og styring af kapacitetsomkostningerne i moderselskabet.

[ sommeren 2004 blev de danske ingrediensaktiviteter i SFK Food og DAT-Schaub samlet
i SFK Food. Efter sammenleegningen bestar SFK Food af to produktionsenheder i hen-
holdsvis Viborg og Hedensted. Derudover er der produktion i Norge.
Sammenlaegningen er motiveret i en bedre ressource- og kapacitetsudnyttelse inden for
ingrediensomradet. Samtidig medferer sammenlaegningen, at investeringsbehovet redu-
ceres som felge af, at de to produktionsanleeg supplerer hinanden godt. Arbejdet med
sammenlagningen forleber planmaessigt.

Afseaetning

Internationaliseringen af fedevaremarkedet accelererede i det forlebne ar. Udvidelsen af
EU var en veesentlig faktor hertil. Det har medfert en betydelig udflagning af produk-
tionen og dermed efterspergslen til primeert de nye EU-lande, men ogsa til eksisterende
EU-lande, hvor foreaedlingsomkostningerne er lavere end i Danmark. For SFK Food har
dette betydet en nedgang i afsaetningen pa det danske marked, mens man pa det svenske
marked, der er underlagt de samme udviklingstendenser, har kompenseret ved at oge
markedsandelen og har formaet i et faldende marked endog at @ge omszetningen. I Norge
har SFK Norge formaet at fastholde omsaetningen og at ege indtjeningen bl.a. som felge
af en gunstig valutakursudvikling.

@get internationalisering og omkostningsfokusering

For at kompensere for det stagnerende skandinaviske marked har SFK Food eget fokus pa
eksportmarkederne. For at styrke sin konkurrenceevne har virksomheden tillige gennem-
fort en malrettet reduktion af kapacitetsomkostningerne kombineret med realiseringen af
ambitisse mal for besparelser pa indkebssiden. Som resultat heraf er de indtjeningsmaes-
sige konsekvenser af den faldende omseetning staerkt reduceret.

Forventningerne til det kommende ar

For det kommende ar forventes et forbedret okonomisk resultat opnaet gennem oget
internationalisering af salget, @get produktivitet samt en forbedret veerditilvaekst for vore
kunder.

01/02 02/03 03/04
Omsaetning, mio. kr. 467,0 4129 386,8
Antal medarbejdere (gnsn.) 129 130 146
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Branchens mest moderne ingrediensfabrik

SFK Food kebte i juli 2004 DAT-Schaubs ingredi-
ensafdeling i Hedensted. Fabrikken blev totalreno-
veret i 2002 og fremstar i dag som branchens mest

moderne og effektive.




Morgenmadspglser fra Danish Crown
Danish Crown-koncernen fandt det naturligt
at veere med, da landbruget i fordret inviterede
kobenhavnerne pd morgenmad i forbindelse med
kronprinseparrets bryllup. Tulip leverede palaeg til
morgenbollerne pa Axeltory, og pa Radhuspladsen
var der rift om de specielt krydrede pglser udviklet
i dagens anledning. P4 denne made var Danish
Crown-koncernen med til at skabe et effektfuldt
lykgnskningsarrangement for Kronprins Frederik
og Kronprinsesse Mary - en dag, som landbruget

og de deltagende landmaend kunne vaere stolte af.

Vi tager ansvar

— for at bidrage til
markedstfering af
dansk landbrug

Landbrugets morgenbuffet ved Kronprinse-brylluppet

DAT-SCHAUSB a. m.b.a.

Adm. direktor

Jan Roelsgaard

Forbedret resultat
trods lav vaekst

DAT-Schaub venter yderligere skaerpet
international konkurrence pd tarmmarkedet

L e

DAT-Schaubs omsaetning i 2003/04 fordelt i % pa markeder

Regnskabsaret 2003/04 blev et tilfredsstillende ar for DAT-Schaub a.m.b.a. koncernen, der
pa trods af en behersket vaekst i omsaetningen opnaede et staerkt forbedret resultat, lige
som koncernen har overtaget en sterre tysk tarmvirksomhed.

DAT-Schaub a.m.b.a.

Moderselskabet i koncernen er DAT-Schaub a.m.b.a., der i regnskabsaret har modtaget og
behandlet 20.676.000 dyrlaegegodkendte tarmsaet, hvilket svarer til en stigning pa knap
5% i forhold til samme periode sidste ar.

Moderselskabets omsaetning er stort set ueendret i forhold til sidste ar, men pa grund af
bedre priser pa visse produkter samt foretagne personalereduktioner og omkostnings-
reduktioner er bruttoresultatet eget markant. Selv om DAT-Schaub a.m.b.a. producerer
nogle af verdens bedste svinetarme, er det heje danske lenniveau begreensende for
muligheden for at konkurrere prismeessigt. En reduktion af lenomkostningerne har derfor
veaeret og vil ogsa i fremtiden veere af vital betydning for den fortsatte beskeeftigelse pa
slagterierne i Danmark. Foraedlingen af tarmene er allerede i storst muligt omfang overfort
til lande med lavere lonniveauer som Portugal og Kina.

@vrige dattervirksomheder

DAT-Schaub-koncernens ovrige selskaber har klaret sig tilfredsstillende og bidrager alle,
bortset fra DAT-Schaub AB, Sverige, med positive resultater til koncernen. Selskaberne har
et bredt sortiment af produkter, der primeert afsattes pa egne geografiske markeder, men
selskaberne har ogsa nogen eksport. DAT-Schaub ABs resultat er pavirket af vanskelighe-
der med produktion af stadig feerre svinetarme til et omkostningsniveau, der naesten er
pa hejde med det danske. | forbindelse med kebet af Swedish Meats’ tarmaktiviteter, der
nu foregar i DAT-Schaub AB, Sverige, overtoges ogsa en tarmfabrik i Lissabon i Portugal,

:(5) hvorfra produktionen nu overferes til DAT-Schaub-fabrikken i Porto.
30
25 Regnskabet
fg Den tyske tarmvirksomhed, der blev overtaget pr. 1. august 2004, indgar ikke i indevae-
10 rende ars resultatopgerelse, men i balancen.
5
0 Fremtiden
',E—, E g % %\ % g 3 % Den tyske akkvisition ventes allerede at bidrage positivt til koncernresultatet for 2004/05.
§ g g = 3 € -E fé Alligevel venter koncernledelsen, at resultatet for 2004/05 vil blive reduceret pa grund af
S g g den skaerpede konkurrence pa verdensmarkedet.
° &
Hovedtal
01/02 02/03 03/04 Styrket position pa det tyske marked
Antal tarmsaet, mio. stk. 19,5 19,7 20,7 DAT-Schaub har laenge onsket sig en steerkere

Omsaetning, mio. kr. 1.693,8 1.667,7 1.697,4
Antal medarbejdere (gnsn.) 2.107 1.993 1.875

position pa det tyske marked, der er Europas
storste for charcuteriprodukter. Det er baggrunden
for DAT-Schaubs overtagelse i august 2004 af DIF
Kupers med datterselskaber. Herigennem er DAT-
Schaub blevet ejer af en virksomhedsgruppe, der

arligt modtager mere end 10 mio. tarmszet.
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Danish Crown er blevet endnu mere international

Danish Crown-koncernen har i 2003/04 oget sin
tilstedeveerelse pé de internationale markeder.
Gennem opkeb i sdvel UK, som i Tyskland og Polen
af virksomheder og produktionsanlag har Danish
Crown styrket sin internationale konkurrenceevne.
Derudover understgtter Danish Crown og
datterselskaberne sine aktiviteter med salgs-
selskaber og -repraesentationer i lande, hvor der er
et afsaetningsmaessigt grundlag.

Derfor vil der hele tiden veere til- og afgang af
salgskontorer i takt med de enkelte markeders

potentiale for Danish Crown-koncernen.
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Eksporten til hgjprismarkeder

Da Danish Crown eksporterer ca. 90% af sin dan-
ske produktion, er varerne forlods belastet af
en fragtomkostning, som hjemmemarkedskon-
kurrenterne ikke har. Derfor skal Danish Crown
have sine varer afsat pd markeder, hvor de kan
hjembringe en hgjere pris, der som minimum kan
opveje ekstraomkostningerne. Nogle af disse er de
oversgiske markeder som Japan og USA. Fragten
hertil sker i frysecontainere om bord pa de store
containerfragtskibe, der kun anlgber havne som

Arhus og Hamborg.

Vi skaber vaerdier

- ved at oge afsaetningen
pad hajprismarkederne

Lastning af frysecontainere i Arhus Havn

Koncern- og arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Ledelses- og revisionspategning

Resultatopgerelse

Balance

Egenkapitalopgerelse

Pengestrgmsopgorelse

Noter

Koncernoversigt
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Generelt

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for stor klasse
C-virksomhed samt danske regnskabsvejledninger.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis

som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen som
folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtel-
sens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Méling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
Ved indregning og maling tages hensyn til forudsige-
lige risici og tab, der fremkommer, inden rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksi-
sterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt

med, at de indtjenes, mens omkostninger indreg-

nes med de beleb, der vedrgrer regnskabsaret.
Veerdireguleringer af finansielle aktiver og forplig-
telser indregnes i resultatopgerelsen som finansielle

indteegter eller finansielle omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden
Danish Crown AmbA samt dattervirksomheder,

hvori moderselskabet direkte eller indirekte besid-
der mere end 50% af stemmerettighederne eller

pa anden méde udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighe-
derne og udgver betydelig, men ikke bestemmende

indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Associerede virksomheder, der aftalemaessigt ledes
sammen med en eller flere andre virksomheder (joint
ventures) konsolideres pro rata, hvorved de enkelte
regnskabsposter medregnes i forhold til ejerandelen.
@vrige associerede virksomheder medtages med

en forholdsmaessig andel af resultat og egenkapital

(indre veerdis metode).

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af arsrap-
porter for moderselskabet, dets dattervirksomheder
og pro rata konsoliderede virksomheder. Udarbejdelse
af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af
regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolide-
ringen foretages eliminering af koncerninterne ind-
taegter og omkostninger, interne mellemvaerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved dispositioner
mellem de konsoliderede virksomheder. De érsrap-
porter, der anvendes til brug for konsolideringen,
udarbejdes i al veesentlighed i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheder-
nes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne
praesenteres som saerskilte poster i henholdsvis resul-
tatopgerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og pro rata kon-
soliderede virksomheder udlignes med den forholds-
maessige andel af virksomhedernes nettoaktiver pa

overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes
i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders iden-

tificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi

pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes til daek-
ning af omkostninger ved besluttede og offentliggjor-
te omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteef-
fekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostprisen
for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af
de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under
immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk
over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering
af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskels-
belob (negativ goodwill), der modsvarer en forventet
ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder,
indregnes i balancen under hensatte forpligtelser

og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den

ugunstige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele
Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling

af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgeres som forskellen mellem salgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi
af nettoaktiverne pa afheendelses- henholdsvis afvik-
lingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindtaegter henholdsvis andre drifts-

omkostninger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved

forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gzeldsforpligtelser og andre mone-
teere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet

pé balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen
henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultat-

opgerelsen som finansielle poster.



Samme informationer som baggrund
Danish Crowns ledelse inviterer én gang om aret
samtlige ledere i moderselskabet til et oriente-
ringsmeade, hvor der bliver oplyst om driften i
koncernen, om gkonomien og om de udfordrin-
ger, selskabet star overfor. Lederne har hver for
sig ansvaret for adskillige medarbejdere, og for at
kunne besvare deres medarbejderes spgrgsmal
er det vigtigt, at alle har de samme informationer
som baggrund. Det sikrer disse ledermgder, som
har en meget hgj mededeltagelse - sidste gang

med over 300 deltagere.

Vi viser tillid og respekt

- ved at sikre et hgjt
informationsniveau hos lederne

Danishi Crowns ledermade, 2004

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder

omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige
valutakurser for aret. Balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Valutakursdifferencer
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirk-
somheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser indregnes direkte pa
egenkapitalen. Valutakursdifferencer opstaet ved
omregning af udenlandske dattervirksomheders
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balance-
dagens valutakurser indregnes over resultatopggrel-
sen, safremt der er tale om integrerede udenlandske
dattervirksomheder og direkte pa egenkapitalen,
safremt der er tale om selvsteendige udenlandske dat-
tervirksomheder.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige
udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del
af den samlede investering i den pageeldende datter-

virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved forste
indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til
dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes
under andre tilgodehavender, henholdsvis anden
geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter indregnes i resultatopgerelsen sammen med
andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instru-
menter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvsteendige udenlandske datter- eller associerede

virksomheder, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen,
nar levering og risikoovergang til keber har fundet

sted. Nettoomszetning omfatter det fakturerede salg

med tilleeg af eksportrestitutioner og med fradrag af
agentprovisioner.
Igangvarende arbejder for fremmed regning medta-

ges dog efter produktionskriteriet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og
indirekte omkostninger, der afholdes for at opna
nettoomsaetningen. | produktionsomkostninger
indregnes omkostninger til ravarer inklusiv restbeta-
lingsberettiget kb fra andelshavere, hjselpematerialer,
produktionspersonale samt afskrivninger pa produk-
tionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige
omkostninger vedrgrende udviklingsprojekter, der
ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen,

samt afskrivninger pa indregnede udviklingsprojekter.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger,
der afholdes til distribution af solgte varer samt til
salgskampagner, herunder omkostninger til salgs- og
distributionspersonale, reklameomkostninger og

afskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger,
der afholdes til ledelse og administration af koncer-
nen, herunder omkostninger til det administrative
personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger

og afskrivninger.

Andere driftsindteegter og driftsomkostninger
Andre driftsindteegter og driftsomkostninger omfatter
indteegter og omkostninger af sekundaer karakter i

forhold til koncernens hovedaktiviteter.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og rente-

omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser,

realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab

vedrgrende veerdipapirer, geeldsforpligtelser og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortiseringstilleeg vedre-
rende prioritetsgaeld, kontantrabatter m.v. samt tilleeg

og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Ekstraordineere poster

Ekstraordinaere poster omfatter indteegter og omkost-
ninger, der hidrgrer fra begivenheder, som ikke harer
under selskabets ordinaere drift, og som derfor ikke

forventes at veere tilbagevendende.

Skat

Arets skat bestar af arets aktuelle skat og sendring af
udskudt skat. Skatten opgeres pa baggrund af savel
kooperationsbeskatning som selskabsbeskatning.
Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodeha-
vende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, regu-
leret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balance-
orienterede geeldsmetode af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser. Den skattemaessige veerdi af
aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af
fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatte-
aktiver.

| de dele af koncernen, der er underlagt indkomst-
skattepligt, og hvor der samtidig er etableret sam-

beskatning, fordeles arets skat efter fuld fordeling.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fra-

drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Aktiverne afskrives linezert ud fra en vurdering af den
forventede brugstid og foretages som hovedregel

efter felgende principper:

Varemaerker 10 ar

Goodwill/koncerngoodwill op til 20 ar

Varemaerker m.v. afskrives over 10 ar, idet veerdien af
disse lebende understgattes af markedsfgringsakti-
viteter.

Goodwill/koncerngoodwill afskrives som hovedregel
over 5-10 ar, men afskrivningsperioden kan udgere
op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil, safremt den lzeengere afskrivningsperiode
bedre vurderes at afspejle koncernens nytte af de
pageeldende ressourcer.

Immaterielle anlaegsaktiver vurderes lsbende og
nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremti-
dige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet,

som aktivet er knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver inklusiv finansielt leasede
aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleve-
randgrer og lgnninger. For finansielt leasede aktiver er
kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet
og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.
Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstil-
ling af meget vaesentlige materielle anlaegsaktiver
indregnes i kostprisen, safremt de vedrgrer fremstil-
lingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen.

Aktiverne afskrives lineaert fra anskaffelses- eller
ibrugtagningstidspunktet ud fra en vurdering af
brugstiden og foretages som hovedregel efter fol-

gende principper:
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Grunde afskrives ikke
Bygninger 20-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Der afskrives ikke pa lukkede anlaeg, idet de er ned-
skrevet til forventet realisationsvaerdi.

Aktiver med kort levetid eller aktiver med en kostpris
under 20.000 kr.indregnes som omkostninger i resul-
tatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvin-
dingsveerdi, séfremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Avance og tab ved lgbende udskiftning af materielle
anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under

afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder indregnes og males efter den indre
veerdis metode. Dette indebaerer, at kapitalandelene

i balancen males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med
tillaeg eller fradrag af uafskrevet positiv henholdsvis
negativ koncerngoodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel
af virksomhedernes resultat efter eliminering af urea-
liserede koncerninterne fortjenester og tab og med
fradrag eller tilleeg af afskrivning p& koncerngoodwill
henholdsvis negativ koncerngoodwill.
Dattervirksomheder og associerede virksomheder
med negativ indre vaerdi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives
med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi oversti-
ger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke virksomhedens underbalance.
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhe-
der og associerede virksomheder overfores til reserve
for nettoopskrivning af kapitalandele i det omfang,
den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Ved keb af dattervirksomheder og associerede virk-
somheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskri-

velse ovenfor under koncernregnskabet.

Andre vaerdipapirer males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter
FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjeelpemate-
rialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer
samt varer under fremstilling omfatter omkostninger
til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte
materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivning pé de i produktionsproces-
sen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres
som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes

for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entre-
prisekontrakter) males til salgsvaerdien af det pa
balancedagen udferte arbejde. Salgsveerdien males
pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i
balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtel-
ser afhaengig af, om nettoveerdien, opgjort som salgs-
summen med fradrag af modtagne forudbetalinger, er

positiv eller negativ.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver
omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter
males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer

til nominel veerdi.



Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver
omfatter hovedsageligt bersnoterede obligationer og
kapitalandele, der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa

balancedagen.

Hensatte forpligtelser

Pensionsforpligtelser:

Koncernen har indgaet pensionsaftaler med en
vaesentlig andel af koncernens medarbejdere.
Pensionsaftalerne omfatter dels bidragsbaserede ord-
ninger, dels ydelsesbaserede ordninger.

| de bidragsbaserede pensionsordninger, der hovedsa-
geligt anvendes af de danske virksomheder, indbeta-
ler koncernen lgbende de faste bidrag til uafhaengige
pensionsfonde. Koncernen har ingen forpligtelse til at
betale yderligere.

Ydelsesbaserede ordninger, der i vaesentligt omfang
anvendes af koncernens virksomheder i England, er
kendetegnet ved, at virksomheden er forpligtet til at
betale en bestemt ydelse i forbindelse med pensione-
ring, afhzengig af f.eks. medarbejderens anciennitet.
Forpligtelsen vedrgrende ydelsesbaserede ordninger
beregnes arligt ved en aktuarmaessig opgerelse pa
grundlag af forudsaetninger om den fremtidige udvik-
ling i bl.a. rente, inflation og gennemsnitlig levetid.
Den aktuarmaessigt beregnede nutidsveerdi med
fradrag af dagsveerdien af eventuelle aktiver tilknyttet
ordningen indregnes i balancen under hensatte pen-
sionsforpligtelser.

Aktuarmaessige gevinster og tab, der opstar som
folge af eendrede forudsaetninger i beregningen

af pensionsforpligtelsen eller i opgerelsen af de til
pensionsordningen knyttede aktiver,indregnes i resul-
tatopgerelsen.

Aktuarmaessige gevinster eller tab, som overstiger det
hgjeste af enten den beregnede pensionsforpligtelse
eller dagsvaerdien af pensionsfondenes aktiver,amor-
tiseres over medarbejdernes forventede resterende
arbejdsliv i koncernen. Aktuarmaessige gevinster eller
tab under 10%-greaensen indregnes ikke i regnskabet,
men medregnes i de fremadrettede aktuarbereg-
ninger.

Andre hensatte forpligtelser:

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede
omkostninger til besluttede og offentliggjorte

omstruktureringer, garantiforpligtelser m.v.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som
det bedste sken over de udgifter, der er ngdvendige

for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Prioritetsgeeld og geeld til avrige kreditinstitutter
Prioritetsgeeld og gaeld til gvrige kreditinstitutter
males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris,
svarende til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende
males prioritetsgzeld til amortiseret kostpris, svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den

effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede
aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser
og males efter fgrste indregning til amortiseret
kostpris. Leasingydelsernes rentedel indregnes over
kontrakternes lgbetid i resultatopgerelsen som en

finansiel omkostning

Andere finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortise-

ret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forplig-
telser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering
i efterfolgende regnskabsar. Periodeafgransnings-
poster males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis

svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopggrelsen
Pengestremsopgerelsen for koncernen praesenteres
efter den indirekte metode og viser pengestrgmme

vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt

koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet seerskilt pengestremsopgerelse

for moderselskabet, da denne er indeholdt i penge-

stramsopgerelsen for koncernen.

Pengestromme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres
som koncernens resultat reguleret for ikke-kontante

driftsposter og andring i driftskapital mv.

Pengestromme vedrgrende investeringsaktiviteter

omfatter pengestramme i forbindelse med kgb og

salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegs-
aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter
omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebeta-
ling af langfristet og kortfristet gaeld samt restbetaling
til andelshavere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt bers-
noterede obligationer, der optages i balancen som

omsaetningsaktiver.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pé forretningssegmenter og
geografiske markeder for sa vidt angar omsaetningens
fordeling. Segmentoplysningerne folger koncernens

regnskabspraksis og interne gkonomistyring.
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Pategninger

Rand

s, den 23.no ber 2004

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for 2003/04 for Danish Crown AmbA.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver og passiver, finansielle
stilling, resultat samt pengestromme.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

I direktionen Kjeld Johannesen Carsten Jakobsen Preben Sunke Jens Haven Christiansen

administrerende direktor viceadm. direktor koncerngkonomidirektor direktor

Torben Skou

direktor
| bestyrelsen Niels Mikkelsen Bent Claudi Lassen Jens Lorenzen
formand neestformand naestformand
Karl Kristian Andersen Per Hojgaard Andersen Erik Bredholt John Braedder
Bjarke Christiansen Peder Damgaard Per Frandsen Erik Ugilt Hansen
Hans Klejsgaard Hansen Preben Hansen Asger Krogsgaard Erik Larsen
Kaj Kragkaer Larsen Peder Philipp Leo Christensen (m) Hans Segaard Hansen (m)
Jens Pedersen (m) Jorgen H.Rasmussen (m) Seren Tinggard (m) (m) medarbejdervalgt

Revisionspategning

Til andelshaverne i Danish Crown AmbA
Vi har revideret arsrapporten for Danish Crown AmbA for 2003/04.

Selskabets ledelse har ansvaret for drsrapporten.Vores ansvar er pa grundlag af vores revision at udtrykke en konklusion om arsrapporten.

Den udfgrte revision

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi tilrettelaegger og udferer revisionen med henblik pa at opna
hej grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Revisionen omfatter stikpravevis undersggelse af information, der understotter de i ars-
rapporten anfarte belgb og oplysninger. Revisionen omfatter endvidere stillingtagen til den af ledelsen anvendte regnskabspraksis og til de vaesentlige skon, som ledelsen har
udevet, samt vurdering af den samlede praesentation af arsrapporten. Det er vores opfattelse, at den udferte revision giver et tilstreekkeligt grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.03.10.2004 samt af resultatet af kon-
cernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 2003/04 i overensstemmelse med drsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger.

Viborg, den 23. november 2004

DELOITTE

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Gert Stampe Torben Aunbel

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Resultatopggrelse

29.september 2003 - 3. oktober 2004

(mio. kr.)

Koncern Moderselskab

Note 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
Nettoomsaetning 1 44.369,8 40.367,7 24.359,2 23.422,6
Produktionsomkostninger -37.453,8 -33.722,3 -21.223,0 -20.314,7
Bruttoresultat 6.916,0 6.645,4 3.136,2 3.107,9
Distributionsomkostninger -3.749,2 -3.606,9 -1.480,7 -1.399,0
Administrationsomkostninger -1.498,0 -1.484,5 -606,9 -670,9
Resultat af ordinzer primaer drift 1.668,8 1.554,0 1048,6 1.038,0
Andre driftsindteegter 12,8 12,1 0,0 0,6
Andre driftsomkostninger -24,5 -23,2 -16,7 -15,1
Resultat af primaer drift 1.657,1 1.542,9 1.031,9 1.023,5
Resultat af kapitalandele fer skat i dattervirksomheder 5 0,0 0,0 439,8 354,9
Resultat af kapitalandele fer skat i associerede virksomheder 87,8 82,3 62,8 77,8
Indteegter af andre kapitalandele mv. der er anlaegsaktiver 0,3 2,4 0,3 2,3
Finansielle indtaegter 6 166,3 188,3 132,0 169,3
Finansielle omkostninger 7 -519,3 -450,5 -289,0 -286,2
Resultat for skat 1.392,2 1.365,4 1.377.8 1.341,6
Skat af arets resultat 8 -118,5 -144,3 -117,0 -127,4
Koncernens resultat 1.273,7 1.2211 1.260,8 1.214,2
Minoritetsinteressernes andel i resultatet -12,9 -6,9 0,0 0,0
Arets resultat 1.260,8 1.214,2 1.260,8 1.214,2
Overskudsdisponering:
Til disposition:
Arets resultat 1.260,8
Til disposition i alt 1.260,8
Der fordeles séaledes:
Restbetaling
Svineandelshavere 1.573.418.648 kg a 70 are 1.101,4
Soandelshavere 79.009.749 kg a 60 are 47,4
Kreaturandelshavere 75.147.189 kg a 80 gre 60,1
Restbetaling i alt 1.208,9
Overfares til egenkapital
Overfores til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele 23,5
Overfgres til andre reserver 28,4
Overfares til egenkapital 51,9
Disponeret i alt 1.260,8
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Balance

Aktiver pr. 3. oktober 2004

(mio. kr.)

Koncern Moderselskab
Anlaegsaktiver Note 3.10.2004 28.9.2003 3.10.2004 28.9.2003
Immaterielle anlaegsaktiver 9
Erhvervede varemaerker mv. 9,7 6,4 0,0 0,0
Goodwill 34,8 30,5 0,3 0,4
Koncerngoodwill 1.060,7 319,0 0,0 0,0
| ielle anlaegsaktiver i alt 1.105,2 355,9 0,3 0,4
Materielle anlaegsaktiver 10
Grunde og bygninger 4.442,0 3.634,9 1.491,8 1.717,5
Produktionsanlaeg og maskiner 2.168,9 1.753,1 624,4 593,3
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 495,3 428,8 157,7 179,7
Materielle anlaegsaktiver under udferelse 2.627,8 1.345,3 2.136,4 1.200,7
Materielle anlaegsaktiver i alt 9.734,0 7.162,1 4.410,3 3.691,2
Fi iell legsaktiver 11
Kapitalandele i dattervirksomheder 0,0 0,0 1.717,7 1.426,0
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0,0 0,0 78,7 100,5
Kapitalandele i associerede virksomheder 473,1 557,3 654,7 532,4
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 181,5 38,7 152,8 16,8
Fi iell I ktiver i alt 654,6 596,0 2.603,9 2.075,7
Anlaegsaktiver i alt 11.493,8 8.114,0 7.014,5 5.767,3
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjalpematerialer 745,5 469,4 25,4 37,4
Varer under fremstilling 307,7 246,7 144,7 120,5
Fremstillede varer og handelsvarer 2.541,4 2.597,8 996,5 1.210,7
Varebeholdninger i alt 3.594,6 3.313,9 1.166,6 1.368,6
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.520,2 4.876,6 1.651,8 1.819,4
Kontrakttilgodehavender 268,2 264,1 268,2 264,1
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 32,8 32,6 0,0 0,0
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0,0 0,0 2.330,2 1.827,9
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 17,2 6,3 1.8 3,7
Andre tilgodehavender 624,6 374,7 215,2 429,6
Udskudte skatteaktiver 12 0,0 22,1 0,0 0,0
Andelskapital til indbetaling 259,1 250,1 259,1 250,1
Periodeafgraensningsposter 79,5 71,6 40,8 30,3
Tilgodehavender i alt 6.801,6 5.898,1 4.767,1 4.625,1
Vaerdipapirer og kapitalandele 94,9 1,6 0,0 0,0
Likvide beholdninger 291,1 393,2 37.4 141,8
Omsaetningsaktiver i alt 10.782,2 9.606,8 BEALL 6.135,5
Aktiver i alt 22.276,0 17.720,8 12.985,6 11.902,8
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Balance

Passiver pr. 3. oktober 2004

(mio. kr.)
Koncern Moderselskab

Egenkapital Note 3.10.2004 28.9.2003 3.10.2004 28.9.2003
Andelshaverkonti 1.130,5 890,1 1.130,5 890,1
Personlige kapitalkonti 255,3 388,0 255,3 388,0
Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre reserver 1.198,1 1.164,5 1.198,1 1.164,5
Egenkapital i alt 2.583,9 2.442,6 2.583,9 2.442,6
Minoritetsinteresser 11,3 19,7 0,0 0,0
Hensatte forpligtelser 12 482,6 380,3 164,8 169,7
Geaeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser 13
Ansvarligt Ian 1.000,0 0,0 1.000,0 0,0
Prioritetsgaeld 4.207,5 2.968,1 3.722,9 2.395,8
Leasingforpligtelser 15,5 23,5 0,0 0,0
Andre kreditinstitutter 1.786,0 3.112,7 1.500,7 2.819,4
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 7.009,0 6.104,3 6.223,6 5.215,2
Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld 275,4 406,5 5,0 208,5
Kreditinstitutter 6.140,9 2.844,8 1.284,9 282,4
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.397,5 2.392,0 638,6 1.156,0
Geeld til dattervirksomheder 0,0 0,0 120,3 355,5
Geeld til associerede virksomheder 39,5 26,1 27,3 24,1
Selskabsskat 0,0 44,5 2,6 0,0
Anden gzld 1.800,9 1.651,9 592,6 752,2
Periodeafgraensningsposter 95,8 117,5 2,8 6,0
Forslag til udbetaling personlige kapitalkonti 130,3 138,5 130,3 138,5
Forslag til restbetaling andelshavere 1.208,9 1.152,1 1.208,9 1.152,1
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 12.089,2 8.773,9 4.013,3 4.075,3
Gaeldsforpligtelser i alt 19.098,2 14.878,2 10.236,9 9.290,5
Passiver i alt 22.276,0 17.720,8 12.985,6 11.902,8
Eventualforpligtelser mv. 14
Sikkerhedsstillelser 15
Andelshavernes hzftelse 16
Valutarisici og finansielle instrumenter, koncern 17
Transaktioner med neertstadende parter 18
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Egenkapitalopggrelse

Pr. 3. oktober 2004

(mio. kr.)

Koncern Moderselskab
Andelshaverkonti Note 3.10.2004 28.9.2003 3.10.2004 28.9.2003
Saldo pr.29/9 2003 890,1 642,2 890,1 642,2
Arets kapitalindskud (netto) 240,4 2479 240,4 2479
Andelshaverkonti i alt 1.130,5 890,1 1.130,5 890,1
Personlige kapitalkonti
Saldo pr.29/9 2003 388,0 530,7 388,0 530,7
Overfert til udbetaling (netto) -132,7 -142,7 -132,7 -142,7
Personlige konti i alt 255,3 388,0 255,3 388,0
Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele
Saldo pr.29/9 2003 0,0 0,0 0,0 118,7
Valutakursregulering af primo egenkapital i
udenlandske dattervirksomheder mv. 0,0 0,0 -25,2 -104,0
Andre reguleringer 0,0 0,0 6,6 -3,9
Overfort til andre reserver 0,0 0,0 -4,9 -10,8
Overfort ifolge overskudsdisponeringen 0,0 0,0 23,5 0,0
Reserve for nettoopskrivning i alt 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre reserver
Saldo pr.29/9 2003 1.164,5 1.210,3 1.164,5 1.091,6
Valutakursregulering af primo egenkapital i
udenlandske dattervirksomheder mv. -25,2 -104,0 0,0 0,0
Andre reguleringer 6,9 -3,9 0,3 0,0
Overfert fra nettoopskrivningsreserve 0,0 0,0 4,9 10,8
Overfert ifolge overskudsdisponeringen 51,9 62,1 28,4 62,1
Andre reserver i alt 1.198.1 1.164,5 1.198,1 1.164,5
Egenkapital i alt 2.583,9 2.442,6 2.583,9 2.442,6
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Pengestromsopggarelse

29. september 2003 - 3. oktober 2004

(mio. kr.)
Koncern

Pengestromme fra driftsaktivitet 2003/04 2002/03
Arets resultat 1.260,8 1.214,2
Af- og nedskrivninger 1.184,2 994,3
Resultatandele i finansielle anlaegsaktiver -83,5 -83,2
Andring i hensatte forpligtelser 102,3 14,0
/Andring i varebeholdninger -280,7 -36,0
Andring i tilgodehavender -894,5 319,9
Andring i leverandergzeld mv. 15,0 450,4
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt 1.303,6 2.873,6
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Investering i immaterielle anlaegsaktiver -814,0 -153,0
Investering i materielle anlaegsaktiver -3.709,1 -2.296,1
Investering i finansielle anlaegsaktiver 50,4 41,7
Pengestrg fra investeringsaktivitet i alt -4.472,7 -2.407,4
Pengestromme fra drifts- og investeringsaktivitet i alt -3.169,1 466,2
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Indbetaling af andelskapital 250,1 248,8
Udbetaling af personlige kapitalkonti -138,5 -89,1
Udbetaling af restbetaling -1.152,1 -1.150,0
Andring i kortfristet bankkredit 3.296,1 -968,9
Andring i ansvarligt lan 1.000,0 0,0
Andring i prioritetsgeeld 1.239,3 359,8
Andring i leasingforpligtelser -7.9 6,0
Andring i anden langfristet gaeld -1.326,7 1.144,8
Pengestrg fra finansieringsaktivitet i alt 3.160,3 -448,6
/Andring i likvide midler og veerdipapirer -8,8 17,6
Likvide midler og veerdipapirer pr.28/9 2003 394,8 377,2
Likvide midler og vaerdipapirer pr.3/10 2004 386,0 394,8
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Noter

Note 1-3
(mio. kr.)
Koncern Moderselskab

1 Nettoomsaeetning 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
Fordeling pa markeder:
Danmark 4.722,5 4.421,0 4.024,1 4.010,8
Udland 39.647,3 35.946,7 20.335,1 19.411,8
Nettoomseetning i alt 44.369,8 40.367,7 24.359,2 23.422,6
Fordeling pa aktiviteter:
Svineked 23.705,3 21.716,6 22.686,0 21.020,3
Oksekad 2.779,9 2.464,8 1.673,2 1.536,5
Foradling 11.427,8 10.129,0 0,0 776,8
Andet 6.456,8 6.057,3 0,0 89,0
Nettoomseetning i alt 44.369,8 40.367,7 24.359,2 23.422,6

2 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 6.871,2 6.466,8 3.719,6 3.787,3
Pensioner 348,3 3254 226,3 215,1
Andre udgifter til social sikring 495,2 458,4 208,1 229,0
Personaleomkostninger i alt 7.714,7 7.250,6 4.154,0 4.231,4
Heraf:
Vederlag til moderselskabets bestyrelse 4,9 4,7 4,0 4,0
Vederlag til moderselskabets repraesentantskab 5.3 55 53 5,5
Vederlag til moderselskabets direktion 20,9 19,3 12,8 12,0
Gennemsnitligt antal ansatte 23.948 23.053 11.359 12.395

3 Af- og nedskrivninger
Immaterielle anleegsaktiver 64,9 50,9 0,1 0,1
Materielle anlaegsaktiver 1.119,3 943,4 612,6 522,4
Kursreguleringer 2,9 4,9 0,0 0,0
Fortjeneste ved salg af anleegsaktiver -141,2 -26,9 -124,5 -7.3
Af- og nedskrivninger i alt 1.045,9 972,3 488,2 511572
Af- og nedskrivninger er indeholdt i nedennzevnte regnskabsposter:
Produktionsomkostninger 863,2 798,6 449,4 471,4
Distributionsomkostninger 31,6 40,8 52 4,1
Administrationsomkostninger 151,1 1329 33,6 39,7
Af- og nedskrivninger i alt 1.045,9 972,3 488,2 5115%2)
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Noter

Note 4-8
(mio. kr.)
Koncern Moderselskab
4 Honorarer til valgte revisorer 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
Revisionshonorar, Deloitte 13,6 10,3 2,8 2,4
Revisionshonorar, andre 2,5 52 0,0 0,0
Andre ydelser, Deloitte 13,7 9,2 2,5 4,3
Andre ydelser, andre 3,0 7.2 0,6 0,0
Honorarer til valgte revisorer i alt 32,8 31,9 59 6,7
5 Resultatandele af kapitalandele for skat i dattervirksomheder
Resultatandele for skat 0,0 0,0 456,7 381,7
Urealiserede koncerninterne fortjenester 0,0 0,0 4,3 -6,7
Afskrivning af mervaerdi ved keb af aktier 0,0 0,0 -21,2 -20,1
Resultatandele i dattervirksomheder for skat i alt 0,0 0,0 439,8 354,9
6 Finansielle indteegter
Dattervirksomheder 0,0 0,0 1.9 4,4
Renter i ovrigt 166,3 188,3 130,1 164,9
Finansielle indtaegter i alt 166,3 188,3 132,0 169,3
7 Finansielle omkostninger
Dattervirksomheder 0,0 0,0 0,6 2,6
Renter i ovrigt 519,3 450,5 288,4 283,6
Fi iell | ingeri alt 519,3 450,5 289,0 286,2
8 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat 113,0 118,5 7,0 53
Regulering vedrgrende tidligere ar -20,4 10,4 3,3 0,6
Andring i udskudt skat 21,3 13,9 0,0 0,0
Andel af skat i dattervirksomheder 0,0 0,0 104,3 118,9
Andel af skat i associerede virksomheder 4,6 1,5 2,4 2,6
Skat af arets resultat i alt 118,5 144,3 117,0 127,4
Betalt selskabsskat udger 121,3 100,9 6,7 5,7
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Noter

Note 9
(mio. kr.)
Erhvervede Immaterielle
varemaerker Koncern anlaegsaktiver
9 | ielle anl ktiver, koncern mv. Goodwill goodwill ialt
Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr.29/9 2003 479,4 76,5 532,5 1.088,4
Kursregulering -0,5 -0,3 0,4 -0,4
Tilgang i arets lob 6,5 13,4 802,3 822,2
Afgang i arets lgb 0,0 -13,1 -28,6 -41,7
Samlet kostpris pr.3/10 2004 485,4 76,5 1.306,6 1.868,5
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr.29/9 2003 473,0 46,0 213,5 732,5
Kursregulering -0,6 0,0 0,0 -0,6
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 3,3 5,6 56,0 64,9
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0,0 -9,9 -23,6 -33,5
Samlede af- og nedskrivninger pr. 3/10 2004 475,7 a1,7 245,9 763,3
Regnskabsmaessig vaerdi pr.3/10 2004 9,7 34,8 1.060,7 1.105,2
Regnskabsmaessig veerdi pr. 28/9 2003 6,4 30,5 319,0 355,9
9 | ielle anl. ktiver, moder:
Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr.29/9 2003 24,4 8,8 0,0 33,2
Tilgang i arets lob 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang i arets lob 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlet kostpris pr.3/10 2004 24,4 8,8 0,0 3372
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr.29/9 2003 24,4 8,4 0,0 32,8
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,1 0,0 0,1
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlede af- og nedskrivninger pr.3/10 2004 24,4 8,5 0,0 32,9
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 3/10 2004 0,0 0,3 0,0 0,3
Regnskabsmaessig veerdi pr. 28/9 2003 0,0 0,4 0,0 0,4
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Noter

Note 10
(mio. kr.)
Grunde Produktions- Andre anlaeg, Materielle Materielle
og anlaeg og drif iel anl ktiver laegsaktiver
10 Materielle anlaegsaktiver, koncern bygninger maskiner oginventar under udfgrelse ialt
Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr.29/9 2003 6.823,8 6.988,4 1.547,0 1.345,3 16.704,5
Kursregulering -13,9 -14,8 -2,2 -0,6 -31,5
Overforsel -86,6 115,3 -28,7 0,0 0,0
Feerdiggerelse af anleeg under udferelse 129,9 146,0 30,9 -306,8 0,0
Tilgang ved keb af virksomheder 1.035,2 293,7 106,7 56,5 1.492,1
Tilgang i arets lob 283,2 379,8 136,8 1.533,4 2.333,2
Afgang i arets lob -226,5 -72,8 -1211 0,0 -420,4
Samlet kostpris pr.3/10 2004 7.945,1 7.835,6 1.669,4 2.627,8 20.077,9
Samlede opskrivninger:
Samlede opskrivninger pr.29/9 2003 37,0 58 0,5 0,0 43,3
Afgang i arets lob -6,1 0,0 0,0 0,0 -6,1
Samlede opskrivninger pr. 3/10 2004 30,9 5.8 0,5 0,0 37,2
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr.29/9 2003 3.225,9 5.241,1 1.118,7 0,0 9.585,7
Kursregulering -5,8 -6,5 -1.3 0,0 -13,6
Overforsel -28,1 50,6 -22,5 0,0 0,0
Tilgang ved kgb af virksomheder 22,5 29,9 12,8 0,0 65,2
Arets af- og nedskrivninger 524,5 426,5 168,3 0,0 1.119,3
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -205,0 -69,1 -101,4 0,0 -375,5
Samlede af- og nedskrivninger pr.3/10 2004 3.534,0 5.672,5 1.174,6 0,0 10.381,1
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 3/10 2004 4.442,0 2.168,9 495,3 2.627,8 9.734,0
Regnskabsmaessig veerdi pr.28/9 2003 3.634,9 1.753,1 428,8 1.345,3 7.162,1
| den regnskabsmaessige veerdi pr. 3/10 2004 indgar:
Indregnede leasingaktiver 0,0 21,4 6,6 0,0 28,0
Indregnede renteomkostninger 0,0 0,0 0,0 56,8 56,8
Kontantvurdering, danske ejendomme, pr.1/10 2003 2.240,9
Bogfert veerdi, udenlandske ejendomme, udger 2.034,4
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Noter

Note 10
(mio. kr.)
Grunde Produktions- Andre anlaeg, Materielle Materielle
og anlaeg og drif iel anl ktiver laegsaktiver
10 Materielle anlaegsaktiver, moderselskab bygninger maskiner oginventar under udfgrelse ialt
Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr.29/9 2003 4.030,8 3.168,8 808,2 1.200,7 9.208,5
Faerdiggerelse af anlaeg under udferelse 85,8 82,7 25,9 -194,4 0,0
Afgang ved salg af virksomheder -134,5 -142,6 -13,5 -1,2 -291,8
Tilgang i arets lob 111,3 120,9 23,9 1.131,3 1.387,4
Afgang i arets lob -162,0 -21,0 -51,5 0,0 -234,5
Samlet kostpris pr.3/10 2004 3.931,4 3.208,8 793,0 2.136,4 10.069,6
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr.29/9 2003 2.313,3 2.575,5 628,5 0,0 5.517,3
Afgang ved salg af virksomheder -108,4 -126,2 -11,5 0,0 -246,1
Arets af- og nedskrivninger 392,9 155,3 64,4 0,0 612,6
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -158,2 -20,2 -46,1 0,0 -224,5
Samlede af- og nedskrivninger pr. 3/10 2004 2.439,6 2.584,4 635,3 0,0 5.659,3
Regnskabsmaessig veerdi pr. 3/10 2004 1.491,8 624,4 157,7 2.136,4 4.410,3
Regnskabsmaessig veerdi pr. 28/9 2003 1.717,5 593,3 179,7 1.200,7 3.691,2
| den regnskabsmaessige vaerdi pr.3/10 2004 indgar:
Indregnede leasingaktiver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indregnede renteomkostninger 0,0 0,0 0,0 56,8 56,8
Kontantvurdering, danske ejendomme, pr. 1/10 2003 1.314,8
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Noter

Note 11

(mio. kr.)

Kapitalandele Tilgodehavender Kapitalandele Andre veerdi- Finansielle
i datter- hos datter- i associerede papirer og anlaegsaktiver

Fi iell legsaktiver, koncern virksomheder virksomheder virk hed kapitalandel ialt
Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr.29/9 2003 0,0 0,0 267,0 29,0 296,0
Kursregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang i arets lob 0,0 0,0 0,0 140,3 140,3
Afgang i arets lgb 0,0 0,0 -59,0 -11,0 -70,0
Samlet kostpris pr.3/10 2004 0,0 0,0 208,0 158,3 366,3
Samlede veerdireguleringer:
Samlede veerdireguleringer pr.29/9 2003 0,0 0,0 290,3 9,7 300,0
Kursregulering 0,0 0,0 -3,1 25,7 22,6
Andel af nettoresultat for skat 0,0 0,0 87,8 0,3 88,1
Andel af skat 0,0 0,0 -4,6 0,0 -4,6
Udlodning i arets lgb 0,0 0,0 -59,4 0,0 -59,4
Afgang i arets lob 0,0 0,0 -48,8 -12,5 -61,3
Andre reguleringer 0,0 0,0 2,9 0,0 2,9
Samlede veerdireguleringer pr. 3/10 2004 0,0 0,0 265,1 23,2 288,3
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 3/10 2004 0,0 0,0 4731 181,5 654,6
Regnskabsmaessig veerdi pr. 28/9 2003 0,0 0,0 557,3 38,7 596,0
Fi iell laegsaktiver, moderselskat
Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr.29/9 2003 1.608,8 100,5 259,2 10,6 1.979,1
Kursregulering -17,4 0,1 4,0 0,0 -13,3
Tilgang i arets lob 290,2 1,2 212,6 129,3 633,3
Afgang i arets lob 0,0 -23,1 -58,6 -8,1 -89,8
Samlet kostpris pr.3/10 2004 1.881,6 78,7 417,2 131,8 2.509,3
Samlede veerdireguleringer:
Samlede vaerdireguleringer pr.29/9 2003 -182,8 0,0 273,2 6,2 96,6
Kursregulering -10,8 0,0 -1,0 25,7 13,9
Andel af nettoresultat for skat 439,8 0,0 62,8 0,3 502,9
Andel af skat -104,3 0,0 -2,4 0,0 -106,7
Udlodning i arets lgb -317,3 0,0 -55,1 0,0 -372,4
Tilgang i arets lob 7.8 0,0 0,0 0,0 7.8
Afgang i arets lob 0,0 0,0 -42,9 -11,2 -54,1
Andre reguleringer 3,7 0,0 2,9 0,0 6,6
Samlede vaerdireguleringer pr. 3/10 2004 -163,9 0,0 23735 21,0 94,6
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 3/10 2004 1.717,7 78,7 654,7 152,8 2.603,9
Regnskabsmaessig veerdi pr. 28/9 2003 1.426,0 100,5 532,4 16,8 2.075,7
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Noter

Note 12
(mio. kr.)
Koncern Moderselskab
12 Hensatte forpligtelser 3.10.2004 28.9.2003 3.10.2004 28.9.2003
Pensionsforpligtelser 240,2 237,6 65,2 67,2
Udskudt skat 23,8 0,0 0,0 0,0
Restruktureringsomkostninger 53,5 44,2 53,5 44,2
Forsikringsmaessige hensaeettelser 94,2 44,7 31,9 44,7
Andre hensatte forpligtelser 70,9 53,8 14,2 13,6
Hensatte forpligtelser i alt 482,6 380,3 164,8 169,7
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 &r 122,0 73,3 70,6 71,1
Efter 1 ar 360,6 307,0 94,2 98,6
Hensatte forpligtelser i alt 482,6 380,3 164,8 169,7
Restruk- Forsikrings- Andre
Pensions- Udskudt turerings- h tte
Koncern forpligtelser skat k inger telser forpligtelser
Hensatte forpligtelser pr.29/9 2003 237,6 0,0 44,2 44,7 53,8
Overforsel fra aktiver 0,0 -22,1 0,0 0,0 0,0
Kursreguleringer 0,2 -1,9 0,0 0,0 0,0
Tilgang ved kgb af virksomheder 3,7 26,5 0,0 0,0 3,5
Anvendt i arets lgb -8,4 0,0 -13,7 -12,8 -13,8
Hensat for aret 71 21,3 23,0 62,3 27,4
Hensatte forpligtelser pr. 3/10 2004 240,2 23,8 53,5 94,2 70,9
Moderselskab
Hensatte forpligtelser pr.29/9 2003 67,2 0,0 44,2 44,7 13,6
Anvendt i arets lgb -7.3 0,0 -13,7 -12,8 -12,3
Hensat for aret 53 0,0 23,0 0,0 12,9
Hensatte forpligtelser pr. 3/10 2004 65,2 0,0 53,5 3159, 14,2
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Note 13
(mio. kr.)
Forfald Forfald Forfald Langfristede
inden for mellem efter geeldsfor-
13 Langfristede geeldsforpligtelser, koncern 1ar 1og5ar 5ar pligtelser i alt
Ansvarligt Ian 0,0 0,0 1.000,0 1.000,0
Prioritetsgaeld 104,8 210,2 3.997,2 4.312,2
Leasingforpligtelser 8,8 15,5 0,0 24,3
Andre kreditinstitutter 161,8 1.447,8 338,3 1.947,9
Langfristede geeldsforpligtelser pr.3/10 2004 275,4 1.673,5 5.335,5 7.284,4
Langfristede geeldsforpligtelser pr. 28/9 2003 406,5 3.078,1 3.026,2 6.510,8
Langfristede geeldsforpligtelser, moderselskab
Ansvarligt [an 0,0 0,0 1.000,0 1.000,0
Prioritetsgaeld 0,0 0,0 3.722,9 3.722,9
Leasingforpligtelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre kreditinstitutter 5.0 1.270,0 230,7 1.505,7
Langfristede gaeldsforpligtelser pr. 3/10 2004 5,0 1.270,0 4.953,6 6.228,6
Langfristede gaeldsforpligtelser pr. 28/9 2003 208,5 2.600,0 2.615,2 5.423,7
Koncern Moderselskab
Renterisici 3.10.2004 28.9.2003 3.10.2004 28.9.2003
DKK 6.659,7 4.810,0 6.005,4 4.078,0
EUR 485,1 1.577,3 223,2 1.345,7
GBP 11 1,3 0,0 0,0
usb 57,2 65,8 0,0 0,0
SEK 49,5 49,9 0,0 0,0
NOK 6,4 6,5 0,0 0,0
PLN 25,4 0,0 0,0 0,0
7.284,4 6.510,8 6.228,6 5.423,7
Veegtet gennemsnitlig rente 5,16% 4,64% 5,30% 4,63%

Ud af den langfristede gzeld i koncernen er 5.445,4 mio. kr. optaget som fastforrentede lan (eksklusiv ansvarligt Ian som omtalt nedenfor) og 839,0 mio. kr. som
variabelt forrentede lan. | moderselskabet er 4.755,4 mio. kr. (eksklusiv ansvarligt 1an) optaget som fastforrentede lan og 473,2 mio. kr. som variabelt forrentede lan.
P3 statustidspunktet var 3.755,4 mio. kr.omlagt fra fast rente til variabel rente ved anvendelse af finansielle instrumenter. De finansielle instrumenter er sasmmen med
de underliggende passiver opgjort til dagsveerdi pa statustidspunktet og indregnet i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og udgifter. Den veegtede rente
pa koncernens langfristede gaeld udger 4,99% (eksklusiv ansvarligt lan) fer indregning af finansielle instrumenter, mens den for moderselskabet udger 5,12%
(eksklusiv ansvarligt lan).

Der er i moderselskabet optaget et ansvarligt Ian med udlgb i 2012 og 2014 pa i alt 1.000,0 mio. kr. Lanet er optaget til fast rente, henholdsvis 550,0 mio. kr. til 6,125%
med udleb 2012 og 450,0 mio. k. til 6,375% med udlgb 2014. Det ansvarlige lan traeder tilbage for gvrige kreditorer.
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Note 14-16
(mio. kr.)
Koncern Moderselskab

14 Eventualforpligtelser mv. 3.10.2004 28.9.2003 3.10.2004 28.9.2003
Kaution overfor dattervirksomheder, maksimalt 0,0 0,0 4.913,7 5.426,7
Kaution overfor dattervirksomheder, anvendt 0,0 0,0 2.357,4 2.2911
Kaution igvrigt 67,5 45,4 2,2 19,5
Kontraktlige forpligtelser vedr. materielle anlaegsaktiver 230,7 695,4 253,0 899,4
Garantiforpligtelser overfor EU-direktoratet 162,4 177,5 130,1 32,1
Tilbagebetalingsforpligtelse 53,9 53,9 52,7 40,7
Leje- og leasingforpligtelser 89,7 79,8 0,0 0,0
Q@vrige 2,2 2,2 0,6 0,0

Koncernen er involveret i enkelte retssager og tvister. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse ikke vil have vaesentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske

stilling.

Sikkerhedsstillelser

For prioritetsgaeld og anden langfristet gaeld er der

afgivet sikkerhed i felgende aktiver:

Grunde, bygninger og produktionsanleeg mv. 4.147,2 2.979,7
Bogfert vaerdi af ovennzevnte aktiver 5.272,0 3.677,7

3.536,5
4.250,0

2.304,4
2.514,0

Andelshavernes haftelse

Andelshaverne hafter personligt og solidarisk for moderselskabets forpligtelser.

Haeftelsen for den enkelte andelshaver beregnes pa grundlag af andelshaverleverancerne og kan hejst udgere kr. 25.000.
Andelshavernes samlede hzeftelse udger pr.3/10 2004 : 456,3 mio. kr.

Danish Crown AmbA havde pr.3/10 2004 : 18.253 andelshavere
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Noter

Note 17-18
(mio. kr.)
Afdaekket Netto-
Tilgode- Geelds- ved valutater- position
17 Valutarisici og finansielle instrumenter, koncern havender forpligtelser minskontrakter 3.10.2004
EUR 1.815,2 930,3 276,9 608,0
GBP 898,1 235,0 640,6 22,5
JPY 957,0 99,3 874,0 -16,3
usb 1.189,0 293,4 920,3 -24,7
@vrige 499,9 275,2 165,8 58,9
5.359,2 1.833,2 2.877,6 648,4

Danish Crown-koncernen har et betydeligt varesalg i andre valutaer end danske kroner, hvorimod en stor del af omkostningerne, herunder varekab, er i danske kroner.
Der tages lobende stilling til koncernens nettopositioner i samtlige eksportvalutaer.Tab og gevinst pa lager, debitorer og ordrer fraregnet forpligtelser (afdsekkede
poster) og de finansielle instrumenter er indregnet i resultatopgerelsen til dagsvaerdi.

For sa vidt angér translationsrisiko, det vil sige muligheden/risikoen for tab eller gevinst i forbindelse med omregning af nettoinvesteringer i udenlandske

datterselskaber til danske kroner, er disse som hovedregel ikke afdaekket. Tab eller gevinst er indregnet direkte pa egenkapitalen.

Transaktioner med naertstaende parter

Som naertstaende parter anses associerede virksomheder og medlemmer af bestyrelsen og direktionen i Danish Crown AmbA.
Da selskabet er et andelsselskab, er der som fglge heraf modtaget andelshaverleverancer fra andelshavere, herunder bestyrelsen.
Herudover har der ikke vaeret vaesentlige transaktioner med nzertstdende parter bortset fra ledelsesvederlag, der er sarskilt oplyst i note 2 personaleomkostninger.

Alle transaktioner med nzertstdende parter er gennemfort pa markedsmaessige vilkar.
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Koncernoversigt

Pr. 3. oktober 2004

Direkte Direkte

ejerandel ejerandel

Selskabsnavn i% Selskabsnavn i%
~ Danish Crown Holding A/S Danmark 100,0 SFKTECH S.L. Spanien 76,2
Danish Crown Beef Company A/S Danmark 100,0 Danfood Technology Ltd. England 304
Danish Crown Salg og Service ApS Danmark 100,0 SFK Ltd. England 100,0
DCIIA/S Danmark 100,0 SFK Australia Pty. Ltd. Australien 100,0
Antonius A/S Danmark 100,0 SFK Food A/S Danmark 100,0
Steff Food A/S Danmark 100,0 SFK Norge AS Norge 100,0
Landsby-Slagteren A/S Danmark 100,0 Nordfalks Industri AB Sverige 90,0
Forsikringsselskabet Galt a/s Danmark 100,0 SFK CR, spol.s.r.o. Tjekkiet 100,0
Danish Bacon Independent Ltd England 100,0 Landbrugets Samkob ApS Danmark 50,0
Danish Crown Incorporated A/S Danmark 100,0 ~ Tulip International (UK) Ltd. England 100,0
Tulip Food Company P/S ©) l Danmark 50 Tulip Ltd. England 100,0
~ DAT-SCHAUB International Holding A/S Danmark 100,0 Flagship Foods Ltd. England 100,0
DAT-SCHAUB International A/S Danmark 100,0 Flagship Fresh Meats Ltd. England 100,0
Carnehansen A/S Danmark 100,0 Roach Foods Ltd. England 100,0
Dansk Svensk Koedexport s.r.o. Tjekkiet 100,0 Dalehead Foods Ltd. England 100,0
DAT-SCHAUB Hungary KFT Ungarn 100,0 Hygrade Food Ltd. England 100,0
ESS-FOOD Hungaria Kft. Ungarn 100,0 Latona Foods Ltd. England 100,0
DAT-SCHAUB Australia Pty Ltd. Australien 100,0 Danish Crown Holding Ltd. England 100,0
DAT-SCHAUB (H.K.) Ltd. Hong Kong 100,0 ESS-FOOD UK Ltd. England 100,0
Findane A/S Danmark 100,0 ~ Tulip Food Company P/S ©) B Danmark 95,0
NoriDane Food A/S Danmark 50,0 Tulip Food Company Holding ApS Danmark 100,0
Dansk Kuldekonservering A/S Danmark 55,0 Komplementarselskabet DP af 21. marts 2001 ApS Danmark 100,0
Dubai Meat Packers Ltd. (filial) UAE. 100,0 lwans ApS Danmark 100,0
~ Emborg Foods Holding A/S Danmark 100,0 TFC af 1/1 2004 ApS Danmark 100,0
Emborg Foods A/S Danmark 100,0 PFG Holding A/S Danmark 100,0
Emborg Foods Transport A/S Danmark 100,0 TFC Fast Food A/S Danmark 100,0
A/S Golden Dane Dairy Danmark 100,0 P.G.Leasing A/S Danmark 100,0
Emborg Foods GmbH Tyskland 100,0 Eksportselskabet Gal, Svenstrup J. ApS Danmark 100,0
Danegoods HMHB Tyskland 100,0 Best Holding GmbH Tyskland 100,0
Emborg Foods USA Inc. USA 100,0 Tulip Food Service GmbH Tyskland 100,0
ZAO Emborg Foods AO Rusland 100,0 Tulip Fleischwaren Oldenburg GmbH Tyskland 100,0
Emborg Espana S.A. Spanien 100,0 Tulip Food Company GmbH Tyskland 100,0
Dann'KaS.LH Spanien 50,0 Tulip Food Company France S.A. Frankrig 100,0
Emborg Foods Polska Sp.z.0.0. Polen 100,0 Tulip Food Company AB Sverige 100,0
Dan-Deli S.R.O. Tjekkiet 100,0 Polsemannen AB Sverige 100,0
Emborg Foods Rumania SRL Rumaenien 100,0 Tulip Food Company Oy Finland 100,0
Emborg Foods Norge AS Norge 100,0 Tulip Food Company Italiana S.r.L. Italien 100,0
Dann'KaS.L Spanien 50,0 Tulip Food Company Japan co. Ltd. Japan 100,0
~ SFK Holding A/S Danmark 100,0 Majesty Inc. USA 100,0
SFK Systems A/S Danmark 100,0 Tulip Food Service Ltd. England 100,0
SFK America Inc. USA 100,0 Danish Deli Ltd. England 100,0
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Direkte Direkte
ejerandel ejerandel
Selskabsnavn i% Selskabsnavn i%
v DAT-Schaub a.m.b.a. Danmark 94,4 @VRIGE DATTERVIRKSOMHEDER
Oriental Sino Limited Hong Kong 45,0 Danish Crown USA Inc. USA 100,0
Yancheng Lianyi Casing Products Co. Ltd. Kina 330 Plumrose USA Inc. USA 100,0
DAT-Schaub Holding A/S Danmark 100,0 Sunhill Food of Vermont Inc. USA 100,0
DAT-Schaub (PORTO) S.A. Portugal 100,0 Foodane USA Inc. USA 100,0
KHi Tripas Lda. Portugal 100,0 Danish Crown GmbH Tyskland 100,0
DAT-Schaub USA Inc. USA 100,0 Oldenburger Convenience GmbH Tyskland 100,0
DAT-Schaub France S.A. Frankrig 100,0 Danish Crown Schlachtzentrum Nordfriesland GmbH Tyskland 100,0
Soussana S.A. Frankrig 100,0 Foodane Japan Ltd. Japan 100,0
Argental s.a.r.l. Frankrig 100,0 Danish Crown S.A. Schweiz 100,0
Alandal S.A. Portugal 100,0 Danish Crown/Beef Division S.A. Schweiz 100,0
Boyauderie du Poitou S.A. Frankrig 100,0 Danish Bacon Company plc. England 100,0
Cima S.A. Spanien 100,0 Q.A.Meat Ltd. England 90,0
Trissal S.A. Portugal 50,0 DAK AO Rusland 100,0
Aktieselskabet DAT-Schaub Danmark Danmark 100,0 Steff-France S.A. Frankrig 100,0
Arne B. Corneliussen AS Norge 100,0 Carnes Danesas S.A. Spanien 100,0
@rako AS Norge 100,0 Danish Crown Espana S.A. Spanien 100,0
Oy DAT-Schaub Finland Holding Ab Finland 100,0 Scan-Hide A.m.b.a. Danmark 69,4
Oy DAT-Schaub Finland Ab Finland 100,0 Dansk Hesteslagteri A/S Danmark 75,0
DAT-Schaub Eesti OU Estland 80,0 ~ Friland A/S Danmark 100,0
DAT-Schaub AB Sverige 100,0 Friland Food AB Sverige 100,0
DAT-Schaub (DEUTSCHLAND) GmbH Tyskland 100,0 ~ ESS-FOOD S.A. Frankrig 100,0
Gerhard Kuipers GmbH Tyskland 100,0 Desfis S.A. Frankrig 100,0
DIF Organgveredlung Gerhard Kiipers GmbH & Co.KG  Tyskland 100,0 ~ SCI E.F.Immobilier Orléans Frankrig 100,0
CKW Pharma-Extrakt GmbH & Co.KG Tyskland 50,0 SCI RP Bernay Frankrig 85,0
CKW Pharma-Extrakt Beteil.- u.Verwaltungsges.GmbH Tyskland 50,0 v Globe Meat Holland B.V. Holland 100,0
EFS Gerhard Kipers GmbH & Co.KG Tyskland 100,0 Pelco B.V. Holland 100,0
ESS-FOOD Benelux B.V. Holland 100,0
ESS-FOOD Japan Co. Ltd. Japan 100,0
Meat World Korea 100,0
ESS-FOOD (H.K.) Ltd. Hong Kong 100,0
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
daka amba Danmark 46,1
Agri-Norcold A/S Danmark 43,0
FoodSafe A/S Danmark 30,0
Danske Slagterier Danmark 97,0
Saturn Nordic Holding AB Sverige 50,0
Sokolow S.A. Polen 66,1
u Indgér flere steder i koncernoversigten
v Folgende rad tekst indikerer datterselskaber i naevnte selskab

Fed skrift = moderselskaber i under-koncerner
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