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LEDELSESBERETNING

- et ar med turbulens og udfordringer

Markedsmaessig turbulens gennem kgdproduktionens vaerdikaede, ned-
gang i dansk kedproduktion, normalisering efter to store slagteribrande -
og, ved slutningen af aret, en global finanskrise. Det er de overskrifter, som
i hgj grad har sat dagsordenen for Danish Crown-koncernen i regnskabsaret
2007/08.

Trods disse udfordringer har udviklingen i Danish Crown ikke staet stille, og
koncernens omsaetning er gget i aret med 5,9 % til 47,0 mia. kr., primaert
som folge af tilkgb i England og Sverige, samt prisstigninger pa ked og
kedprodukter.

Koncernens primaere indtjening er, trods de turbulente markedsforhold,
nasten uendret, idet EBIT-resultatet pa 1.816 mio. kr. er 3 % lavere end
sidste ar. Overskudsgraden udggr 3,9 % mod 4,2 % sidste ar.

Bidraget til koncernens primaere indtjening for skat, renter og koncernom-
kostninger er i ar sasmmensat af 71 % (67 %) fra ferskkadsektoren, 26 %
(30 %) fra foraedlingssektoren og 3 % (4 %) fra handelssektoren.

Malt i absolutte tal er den primaere indtjening gget med 66 mio. kr. i fersk-
kedssektoren, reduceret med 93 mio. kr. i forzedlingssektoren og med 8
mio. kr. i handelssektoren. Koncernresultatet blev pa 997,3 mio. kr. mod
1.229,9 mio. kr. sidste ar. Nedgangen kan iszer tilskrives en forggelse af de
finansielle nettoomkostninger.

Der indstilles i ar til restbetaling for svin, sger og kreaturer henholdsvis

60 gre, 65 @re og 70 gre, hvilket er henholdsvis 15 gre lavere, 10 gre hgjere
0g 15 gre lavere end sidste ar. Hovedparten af @ndringerne kan henfgres
til forhold som ligger i de koncernaktiviteter, der er feelles for alle grupper
andelshavere.

Resultatet afspejler en staerk indsats for at handtere arets store udfordrin-
ger, men set under et sammen med den ravaremaessige konkurrencesitua-
tion kan resultatet ikke betegnes som fuldt tilfredsstillende.

Ferskkodssektoren

Den samlede danske produktion af bade svinekgd og oksekgd er bl.a. pa
grund af en utilfredsstillende forvaltning af de danske miljgregler i tilbage-
gang, hvilket pavirker virksomheden i moderselskabet. Samlet er der i ar
konstateret en tilbagegang pa 3 % i de danske andelshaverleverancer.

Situationen i den danske primarproduktion har i arets Igb veeret voldsomt
pavirket af en kombination af meget hgje omkostninger og et for stort
internationalt udbud af svinekgd, med den virkning, at der ikke har kunnet
opnas dakning for de hgje omkostninger i markedet. Mod arets slutning er
balancen mellem kedpriser og foderpriser dog forbedret maerkbart, om end
det endnu ikke er muligt at betragte situationen som normaliseret.

Svinekodsdivisionen: Regnskabsaret har vaeret praeget af en sej kamp for
at fa svinekgdspriser og afregning drevet opad, samtidig med, at der har
veret et rigeligt globalt udbud gennem aret. Det er imidlertid lykkedes at
gge Danish Crown's svineafregning med 18 % fra regnskabsarets start til
slutning. Arets gennemsnitlige svineafregning blev inklusiv restbetaling
9,59 kr./kg, hvilket er 2 % over sidste ars gennemsnit.

Den staerke euro og krone i forhold til pundet og de oversgiske valutaer har
- trods hurtig tilpasning til nye markedsmuligheder - vaeret en betydelig
udfordring for divisionens globale afsatningsmgnster igennem det meste
af regnskabsaret. En usaedvanlig ubalance mellem priser pa hovedproduk-
ter og biprodukter i aret har heller ikke ydet den danske kvalitetsgris fuld
prismaessig retferdighed.

Eftervirkningerne efter to store slagteribrande i 2007 har praeget regn-
skabsarets forste halvdel med et hardt pres pa slagtekapaciteten. Da alle
overgaende svin var slagtet op i foraret, og der samtidig kunne konstate-
res nedgang i dansk slagtesvineproduktion, indtradte fra uge til uge et
markant fald i den ugentlige svineslagtning, som har ngdvendiggjort flere
virksomhedslukninger og afskedigelse af ca. 1.600 medarbejdere. Ved
regnskabsarets udgang er disse strukturtilpasninger fuldt gennemfart.

Den internationale tarmvirksomhed DAT-Schaub har i arets lgb haft glede
af en meget positiv markedsudvikling pa svinetarme, og selskabet har
kunnet bidrage til koncernen med et meget tilfredsstillende resultat.

De markedsmaessige forhold har betydet, at svinekgdsdivisionen i ar har
haft vanskeligheder med at matche afregningspriserne, specielt pa det
tyske marked. Trods et paent resultat i divisionen og en stor indsats med
handteringen af de turbulente vilkar kan det samlede resultat derfor ikke
betragtes som tilfredsstillende.

Pa so-omradet har svinekgdsdivisionen en staerk konkurrenceevne, som
sammen med nye leverandgrvendte initiativer betyder en ganske staerk
markedsposition.

Oksekodsdivisionen: Den danske oksekgdsproduktion har gennem mange
arveeret i tilbagegang, og Danish Crown's oksekgdsdivision har forstaet
at tilpasse sig denne Igbende udfordring. Tilbagegangen i divisionens
andelshaverleverancer har med 8 % veeret ret betydelig i ar, og lidt starre
end for landet som helhed.

Prisudviklingen pa oksekgd har vaeret god i arets lgb, og Danish Crown har
som gennemsnit inklusiv restbetaling kunnet afregne de modtagne dyr
med en pris, der ligger 93 gre over sidste ars gennemsnitsniveau.

Divisionens primaere drift har vaeret tilfredsstillende, hvilket i endnu hgjere
grad gaelder de tyske slagteriaktiviteter, ligesom hudeselskabet Scan-Hide



ogsa bidrager til indtjeningen. Udviklingen i den nye produktion af forzedlede
oksekgdsprodukter har ligeledes vaeret meget positiv, og initiativet bidra-
ger til at finde nye markedsmuligheder for dansk okse- og kalvekgd.

Samlet ma resultatet i oksekadsdivisionen betragtes som tilfredsstillende.
Divisionens restbetaling er imidlertid pavirket af den reducerede indtjening
fra koncernen i gvrigt.

Foradlingssektoren

Koncernens forzedlingssektor bestar nu af fem underkoncerner, hvoraf
flere ogsa indeholder ret betydelige ravare- og ferskkgdsaktiviteter. Den
samlede portefglje eri arets lgb udvidet med vaesentlige tilkgb i UK og i
Sverige, og sektorens omsatning ligger 9 % over sidste ar.

Den globale ubalance mellem ravare- og faerdigvarepriser har ramt de
fleste selskaber i den internationale kedforaedlingsindustri med betydelig
kraft i dette ar. Ogsa Danish Crown's foraedlingssektor har varet ramt af
udviklingen, om end sektoren under et har vist sig relativt robust, iszer pa
de markeder, hvor der er etableret en staerk national position.

Dette galder ikke mindst i Tulip Ltd. (UK), der nu udger over halvdelen

af den samlede foraedlingssektor, og som i ar er udvidet med nytilkgbte
Geo. Adams & Sons, der allerede er fuldt integreret i virksomheden. Trods
de turbulente markedsforhold og de krefter, der er brugt pa udvidelse af
virksomheden, lever selskabets indtjening og resultater fuldt ud op til de
stillede forventninger, hvilket ma betegnes som meget tilfredsstillende.

Det dansk-tysk baserede Tulip Food Company har haft hardere odds i form
af valutariske udfordringer og ekstraordinzer prisudvikling pa selskabets
ravaremix. Hertil kommer en stgrre brand pa selskabets tyske fabrik. Trods
store besparelser og intensiv markedsbearbejdning er arets resultat util-
fredsstillende, men de gennemfgrte tilpasninger har bragt selskabet i en
steerkere situation ved arets udgang. Selskabet har i ar udvidet portefgljen
med en fabrik i Sverige, der bidrager positivt til indtjeningen.

Plumrose har i USA gget sin staerke markedsposition pa et smalt produkt-
sortiment, og har i arets Igb gget indtjeningen.

Sokotéw-gruppen i Polen har kunnet fortsaette sin positive organiske
vaekst som markevaredrevet virksomhed pa det store polske marked,
mens valutakursudviklingen ikke har givet samme udviklingsmuligheder
pa eksportomradet i ar. Imidlertid er det samlede arsresultat i Sokotéw
preget af betydelige strukturomkostninger i selskabets landbrugsaktivi-
teter, og dermed ikke tilfredsstillende.

Nyeste skud pa stammen i denne sektor er Danish Crown Livsmedel AB i
Sverige. Arsresultatet omfatter, som fglge af kebstidspunktet, kun den
indtjeningssvage sason i markedet, og er praeget af indkgring og omstruk-
turering af de tilkgbte virksomheder. Der er imidlertid tiltro til en positiv
udvikling i selskabet.

Foraedlingssektorens samlede nettobidrag til kancernen lever i ar ikke op til
forventningerne - dels som fplge af de markedsforhold, som har ramt hele
industrien, og dels pa grund af ekstraordinzre forhold i enkelte selskaber.
Endelig betyder valutakursudviklingen resultatindregning til en lavere kurs.
Trods disse udfordringer har sektoren under ét dog kunnet realisere et
positivt resultat.

Handelssektoren

Bade i ESS-FOOD koncernens internationale netvaerk og i det separate
ESS-FOQOD selskab i Frankrig er der i ar realiseret en sund og stabil ud-
vikling med en tilfredsstillende indtjening. ESS-FOOD har i arets lgb
afhaendet sine interesser i det norske Noridane.

Datterselskabet Friland A/S har befaestet sin staerke position i den gkolo-
giske niche og andre specialproduktioner; dog har efterspgrgslen, primaert
pa det engelske marked, veeret svagere end forventet, og sidste ars rekor-
dresultater har derfor ikke i ar vaeret indenfor raekkevidde.

Falles koncernforhold

Udviklingen i associerede virksomheder har vaeret ganske varierende, men
samlet er indtjeningen herfra pa niveau med sidste ar. Selskabet SPF-
Danmark er i ar udskilt fra brancheorganisationen Danske Slagterier, og vil
fremover indga som separat associeret selskab i koncernregnskabet.

Der er realiseret et vaesentligt underskud i Danish Crown Insurance, som
folge af et utilfredsstillende skadesforlgb i koncernen.

Som fglge af iszer de gennemfarte tilkeb er koncernens rentebaerende
geeld forgget moderat til 13,2 mia. kr. Vasentligere for udviklingen i de
finansielle nettoomkostninger har dog veeret en stigende markedsrente
samt det forhold, at tidligere ars gevinster pa finansielle anlaegsaktiver i ar
er vendt til et lille underskud.

Selskabets egenkapital er nominelt reduceret med 132,6 mio. kr., hvilket
primaert kan tilskrives reduceret restbetaling samt negativ valutakurs-
regulering pa egenkapital i udlandet. Selskabets andelshaverkonti er til
gengaeld forgget med 176,4 mio. kr., og der er fra arsresultatet henlagt 52
mio. kr. til den ufordelte egenkapital. Soliditetsgraden er i ar 22,0 % (inkl.
ansvarlig kapital).

Ved regnskabsarets slutning var 25.059 personer beskzftiget i koncernen,
hvilket med en stigning pa under 1 % er naesten uzndret. Tallene daekker
imidlertid over en tilgang pa 1.667 medarbejdere fra tilkgbte virksomheder,
og en afgang pa 1.504 personer i den gvrige virksomhed, iszer i forbindelse
med slagterilukninger i Danmark. 58 % af koncernens medarbejdere er nu
ansat i udlandet.

Udsigterne for det kommende ar
Ved indgangen til det nye regnskabsar er dgnningerne efter sidste ars
dramatiske udvikling i bl.a. foderpriserne sa smat ved at ebbe ud - men



til gengaeld star verden i en finanskrise af historiske dimensioner. Der er
ingen tvivl om, at denne situation vil pavirke alle virksomheder - ogsa
Danish Crown.

Vivurderer imidlertid, at Danish Crown star med et forretningsomrade

og et forretningssystem, som vil vaere ganske robust i denne situation.
Konjunkturfglsomheden i fgdevarebranchen er betydeligt lavere end i de
fleste andre brancher, koncernens internationalisering betyder at der er
mange strenge at spille pa, og koncernen er ikke som mange konkurrenter
eksponeret for udsving i barskurserne.

Det ma dog forventes, at krisens eftervirkninger ogsa vil kunne pavirke
efterspgrgslen efter kgdprodukter moderat. Dette, og de fortsat store
udsving i bade foderpriser, energipriser, kadpriser og markedsrenter
vanskeligggr praecise forudsigelser.

Desuagtet forventer Danish Crown i det nye ar en fremgang i konkurrence-
dygtighed, en hgjere svinenotering og en forbedret indtjening i dansk
svineproduktion. Udfordringerne i svinekgdsdivisionen vil i hgj grad veere
relateret til udviklingen i den danske slagtesvineproduktion, som pt. er
preeget af nogen usikkerhed. Pa oksekgdssiden forventes fremgang bade i
volumen og notering i det kommende ar.

| foreedlingssektoren ventes generelt en bedre balance mellem ravare- og
faerdigvarepriser. | kombination med bortfald af ekstraordinare omkost-
ninger i sektoren giver dette forventninger om en maerkbar indtjenings-
fremgang i foredlingen. | Danish Crown’s handelssektor ventes en stabil
udvikling.

| lyset af situationen pa de finansielle markeder vil Danish Crown fokusere
staerkt pa balance og likviditetsstyring, men vil fortsat vurdere de mulig-
heder der matte opsta i omverdenen for at styrke virksomheden strate-
gisk. Udviklingen i de finansielle omkostninger vil imidlertid fa betydelig
opmarksomhed.

De forbedringer, der forventes realiseret i 2008/09, vil primaert blive ud-
betalt til selskabets ejere i form af gget notering, hvorfor der ventes et
koncernresultat pa uzndret niveau i det kommende ar.



REGNSKABSBERETNING

Regnskabspraksis og regnskabsmassige sken
Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Koncernstruktur

Der har i regnskabsaret 2007/08 varet gennemfart en raekke andringer i
koncernstrukturen. | november 2007 gennemfartes kgbet af Geo Adams
& Sons i England, og i februar 2008 gennemfartes kabet af de svenske
selskaber KLS Livsmedel AB, Ugglarps Slakteri AB og majoriteten i Team
Ugglarp AB.

Der er ikke sket frasalg af virksomheder i regnskabsaret.

Resultatet for 2007/08

Koncernens omsztning i regnskabsaret 2007/08 udggr 47,0 mia. kr., hvilket
er 5,9 % eller 2,6 mia. kr. hgjere end omsatningen i det foregaende regn-
skabsar. Stigningen skyldes, at der i 2007/08 generelt har vaeret et hgjere
prisniveau end aret fgr, og samtidig har de nytilkgbte virksomheder bidraget
med ny omsatning pa 2,5 mia. kr. Malt i lokale valutaer er omsaetningen
steget yderligere, men faldende valutakurser pa savel GBP som USD har
betydet, at omsaetningen fra datterselskaberne i disse lande er indregnet
med en lavere veerdi, malt i DKK, i forhold til niveauet fra forrige regnskabsar.
Den realiserede omsatning skal ses i sammenhzang med det forhold, at de
danske andelshaverleverancer i 2007/08 har vist en faldende tendens, hvor
farste halvar fortsatte med et slagteniveau som foregaende regnskabsar,
mens andet halvar bragte en nedgang i tilfarslerne. For regnskabsaret er de
samlede andelshaverleverancer faldet med 3 %.

Direkte omkostninger er steget i takt med den ggede aktivitet og den farte
noteringspolitik. Den realiserede deekningsgrad er faldet en smule som fglge
af den forte noteringspolitik i konkurrence med ind- og udland. De indirekte
omkostninger er ligeledes steget, dog primzert som fglge af de nytilkebte
aktiviteter. | de oprindelige forretningsenheder er der konstant fokus pa en
stram omkostningsstyring, og de faldende tilforsler har gjort dette fokusom-
rade endnu mere aktuelt. Pa omkostningssiden har de faldende valutakurser
pa GBP og USD ved omregning til DKK bidraget positivt pa koncernniveau.
Desveerre har deri 2007/08 ogsa veeret afholdt omkostninger til selvrisiko
pa stgrre brandskader i Tyskland, England og Danmark. Disse brande har
ikke pavirket arets resultat i veesentligt omfang, men har naturligt nok givet
anledning til en del besveer i forbindelse med omlagning af produktion og
genopfarelse af det breendte.

Afskrivninger pa de bestaende anlaeg er steget svagt i 2007/08 sammenlig-
net med forrige regnskabsar. Denne stigning var forventet, idet de seneste
ars afsluttede investeringer i England nu har helarseffekt pa afskrivninger.
Samtidig @ges afskrivningerne med de tilgange, der har vaeret pa anleg i de
tilkgbte selskaber. Totalt set er afskrivningerne en smule lavere end sidste ar
pa grund af realiserede gevinster pa lukkede anlzeg.

Nettofinansieringsomkostninger er steget med 181 mio. kr. i forhold til
2006/07, hvor der dels var et lavere renteniveau, og hvor der dels blev

realiseret en kursgevinst pa en starre aktiepost i det finske slagteriselskab
HKScan Oy. | 2007/08 har renteniveauet vaeret jaevnt stigende, ligesom der
pa koncernens aktiebesiddelser har vaeret kursfald i aret, dog begraenset
af, at ejerandelen i HKScan var nedbragt fra 10 % til 1 %. Det er ikke en del
af koncernens strategi at ligge inde med stgrre aktiebesiddelser udover de
primare koncerndatterselskaber.

Anlzgsaktiver

Koncernens anlaegsaktiver er steget med 541 mio. kr. i forhold til niveauet
ved udgangen af regnskabsaret 2006/07. Stigningen kommer i al vaesent-
lighed fra de gennemforte tilkeb. Veerdien af immaterielle anlagsaktiver er
reduceret, trods en tilgang pa 105 mio. kr. fra tilkgbte virksomheder, som
fglge af savel Igbende afskrivninger som valutakurspavirkning af goodwill,
der er placeret i koncernens engelske virksomheder. Ogsa vardien af drifts-
midler i disse virksomheder er pavirket af valutakursfaldet.

Effekt af storbrande

Opgprelsen af erstatninger for de tre storbrande i Blans, Skive og Olden-
burg har netto pavirket resultatet med 81 mio. kr. Der er pa statustids-
punktet indregnet en regnskabmaessig avance pa braendte anlaeg. Der

er samtidig foretaget en vurdering af de genopfarte anlaegs fremtidige
indtjeningsevne og som konsekvens heraf foretaget en straksnedskrivning.

Omsatningsaktiver

Omsatningsaktiverne er steget relativt mere end anlaegsaktiverne, dels
som falge af nye aktiviteter, dels som fglge af det stigende prisniveau,
der alt andet lige betyder hgjere lagervaerdier og tilgodehavender trods de
faldende tilfgrsler. Endelig kan en del af stigningen henfgres til periodiske
udsving i balanceposter med tilknytning til den primzere drift.

Egenkapital

Koncernens egenkapital er opgjort efter de principper, der blev introduceret
i forbindelse med regnskabet for 2006/07, hvor praksis blev tilpasset den
internationalt anerkendte praksis om postering af udbytter og restbetaling
pa udbetalingstidspunktet frem for pa statustidspunktet.

Koncernens egenkapital ved udgangen af regnskabsaret 2007/08 udggr
4.053,9 mio. kr., hvilket er et fald pa 132,6 mio. kr. i forhold til sidste ars
egenkapital. Faldet skyldes primaert, at primovaerdierne i selskaberne i
England og USA er faldet som fglge af valutakursudviklingen. Desuden
har et lidt lavere resultat i 2007/08 betydet en nedgang i restbetalingen

i forhold til 2006/07. Effekten af disse to faktorer modsvares delvist af
de indbetalinger til andelshaverkontiene, der blev gennemfgrt i december
2007, ligesom der har veeret en kursgevinst af investeringen i det polske
datterselskab Sokolow. Dertil kommer en konsolidering fra disponering af
overskud i 2006/07.

Opbyegning af andelskapitalen i henhold til de nuveerende vedtagter er nu
afsluttet for mange andelshavere med de indbetalinger, der fandt sted i
december 2007. Dog skal de andelshavere, der blev overfart fra



Steff-Houlberg i forbindelse med denne fusion, dog indbetale til andelsha-
verkontiene endnu et ar, ligesom der indbetales fra alle nye andelshavere
siden systemets etablering. Fremtidige @ndringer i andelskapitalen vil fglge
de udsving i antal leverede andelskilo, som har fundet sted siden opbygnin-
gen startede i 1999/2000.

Ved udgangen af regnskabsaret 2007/08 udger soliditetsgraden beregnet

pa grundlag af den samlede ansvarlige kapital i alt 22,0 % mod 24,4 % sid-
ste ar. Denne udvikling skyldes savel de omtalte forhold som den stigende

balancesum.

G=ldsforpligtelser

Koncernens netto rentebaerende gaeld er i arets Igb steget med 1,2 mia.
kr., primzert som folge af de gennemfarte tilkeb og sekundaert pa bag-
grund af arets prisstigninger, der gger den nominelle vardi af varelagre og
tilgodehavender.

Koncernens finansieringsstruktur er i overvejende grad baseret pa kreditter
med mere end 1 ars Igbetid med en jeevn fordeling, der raekker op til 20 ar
frem nar realkreditlan medregnes. Der er saledes ingen stgrre refinansie-
ringsbehov i de kommende 3-5 ar ved uzndret drift. Denne finansierings-
strategi har vist sig serdeles robust under den finansielle uro, der iszer har
vaeret i sidste kvartal af aret.

Pengestramsopggrelse

Pengestrgmmene fra drift og investeringer i 2007/08 er negative, primart
som folge af de gennemfarte tilkgb, dels i form af hgjere pengebinding i
arbejdskapital, og dels i form af tilgang pa materielle anlaegsaktiver.

Corporate Governance

Koncernens moderselskab er organiseret som et andelsselskab, der ledes
gennem selskabets gverste myndighed af valgte ejerrepraesentanter
blandt selskabets 12.152 andelshavere.

Reprasentantskabet udggres af 234 valgte repraesentanter for ejere og
medarbejdere. Selskabets bestyrelse bestar af 15 medlemmer.

Valutarisiko
Som eksportvirksomhed og internationalt arbejdende virksomhed er Da-
nish Crown udsat for valutarisici i form af omregningsrisiko til DKK.

Koncernens vaesentligste valutaer er GBP, JPY, USD og EUR samt DKK. Af
den samlede valutaomsztning udgeres 31 % af DKK og EUR, som har
ingen eller meget lav kursrisiko.

Koncernens valutarisikopolitik tilsiger en lgbende dakning af eksportind-
tegter i fremmed valuta indenfor nogle af bestyrelsen naermere fastsatte
rammer.

Danish Crown har en rekke investeringer i udenlandske datterselskaber, og
omregningen af egenkapitalerne i disse datterselskaber til DKK afhaenger
af valutakursen pa statustidspunktet. Det er koncernens politik, som
hovedregel ikke at dekke valutarisikoen pa koncernens egenkapitalandele i
udenlandske datterselskaber, den sakaldte translationsrisiko.

Renterisiko

Renterisiko er risikoen for @ndringer i markedsvaerdien af aktiver eller pas-
siver som fglge af @ndringer i renteforholdene. For Danish Crown gzelder,
at denne risiko vaesentligst er knyttet til selskabets gzeld, idet koncernen
ikke har langfristede, rentebzerende aktiver af betydning pa statustids-
punktet. Koncernens netto rentebarende gzeld udggr pr. 28. september
2008 alt 13,2 mia. kr.

Til styring af renterisikoen anvendes fastforrentede obligationslan, repo-
forretninger, renteswaps og kombinationer af rente- og valutaswaps.

Pr. 28. september 2008 udgjorde koncernens andel af fastforrentede lan
18,3 % af den samlede rentebaerende geeld (ekskl. ansvarligt lan). Resten
er finansieret pa basis af variabel rente. En @ndring i markedsrenten pa
1 %-point sk@nnes alt andet lige at pavirke de samlede arlige renteom-
kostninger med 100 mio. kr.



KONCERNENS HOVEDFORRETNINGSOMRADER

Nettoomsatning 2007/08 fordelt pa forretnings-
omrader

Koncernens nettoomseetning fordeler sig pa hovedforretningsomrader
saledes (mio. kr.):

Handel

3.865

8%
Svineked
21.040
45%

Foraedling

19.458

41%
Oksekgd
2.609
6%

Alle kommentarer til koncernens hovedforretningsomrader er udarbejdet
pa basis af bruttoomseetningen inkl. intern omsztning omraderne imel-
lem.

Svinekgdsdivisionen

2007/08 2006/07 2005/06
Slagtede A-kg (mio.) 1.494,9 1.536,6 1.577,0
Omszaztning, mio. kr. 24.647,8 24.187,3 25.626,3
Primaert driftsresultat, mio. kr. 1.289,3 1.223,9 1.040,7
Primzert driftsresultat i % 52 51 4,1

Antal andelshavere

Strukturudviklingen i primeerlandbruget fortseetter med et faldende antal
svineproducenter til folge. Ved udgangen af september 2008 havde Danish
Crown 6.046 andelshavere, som enten leverer svin eller bade svin og sger,
hvilket er 331 eller 13 % feerre end pa samme tidspunkt sidste ar.

Modtagelse af svin og sger

Det samlede antal svin og sger modtaget til slagtning i 2007/08 udger
17.719.316 stk. Heraf udggr svin modtaget fra andelshavere 17.233.095
stk., hvilket er en nedgang pa 449.938 stk., svarende til 2,5 % i forhold til
sidste ar, og modtagelsen fra andelshavere af sger, store orner og polte
udgjorde i alt 405.887 stk. mod sidste ars 398.943 stk. Nedgangen skyldes
isaer det generelle fald i den danske slagtesvineproduktion, men ogsa at
den begraensede slagtekapacitet, som folge af brandene pa slagterierne i
Blans og Skive i 2007, har ngdvendiggjort eksport af svin.

Stigende notering i 2007/08

Et lavere udbud af svinekad pa verdensmarkedet har betydet en hgjere
notering i 2007/08, hvor den gennemsnitlige notering udgjorde 9,24 kr./
kg, hvilket var en stigning pa 0,59 kr./kg i forhold til aret for.

Noteringsudvikling, kr. pr. kg

2007/08
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Den totale afsatte mangde er faldet med 3,4 % i forhold til 2006/07.

Afsetningen til de gamle EU-lande (sarligt Frankrig, Tyskland og Italien)
og Rusland har vaeret faldende, mens Polen og Kina har aftaget starre
meengder.

Produktionsstruktur

Aret 2007/08 har budt pa udfordringer pa flere fronter. Ved arets begyn-
delse var der et betydeligt eftersleb af slagtninger som fglge af brandene
i det foregaende ar. Modsat medfgrte ubalancen mellem produktionsom-
kostninger og salgspriser i primarproduktionen, samt problemer med at
opna miljgtilladelse til svineproduktion, et relativt stort fald i den danske
slagtesvineproduktion i andet halvar og dermed fzerre slagtninger.

Udviklingen har skzerpet kravene til fortsat forbedring af produktiviteten
og konkurrenceevnen.

Indskraenkningen i slagtesvineproduktionen medfgrte en raekke kapa-
citetstilpasninger og lukninger af slagterier i aret. Saledes blev farst
slagteriet i Skive og udbeningsafdelingen i Hurup lukket og siden slagteriet
i Vojens, natslagtningen i Holsterbro og udbeningsafdelingen i Nykabing
Mors. Lukningerne har bergrt ca. 1.600 medarbejdere og indebzerer en
forbedret kapacitetsudnyttelse ved indgangen til det kommende ar.



Det danske marked

Regnskabsaret 2007/08 har, i lighed med tidligere, vaeret et ar praeget

af konkurrence pa hjemmemarkedet. Det er imidlertid lykkedes, bl.a. via
innovation og markedsfering, at fastholde indtjening og markedsandel pa
hjemmemarkedet.

| det forgangne ar er der set en stigning i efterspgrgslen pa detailpakket
ked, iszer fra supermarkeder med slagterafdeling.

Aret har igen budt pa en gget efterspargsel pa kvalitetskad, og satsningen

pa “100 % dansk svineked fra Danish Crown” har baret frugt. Det vurderes,

at godt 50 % af den danske detailhandel brander deres kgd med maerket,
der ogsa i en vis udstraekning er inkorporeret pa food service-markedet.

Pa food service-markedet er den positive udvikling fortsat, hvor Danish
Crown igen i ar har gget sin afsaetning.

DAT-Schaub a.m.b.a.

For DAT-Schaub-koncernen blev regnskabsaret 2007/08 det bedste i
selskabets historie, og alle koncernens produktions- og salgsselskaber har
opnaet positive driftsresultater. Den store efterspgrgsel pa svinetarme,
kombineret med vanskeligheder i den kinesiske svineproduktion affadt

af jordskaelv og andre naturfaenomener samt sygdomme, har betydet,

at verdensmarkedsprisen for svinetarme har veeret stigende gennem det
meste af regnskabsaret.

De fortsat faldende slagtninger i Danmark har endvidere betydet, at det
har veeret umuligt at efterkomme markedets behov for danske svinetar-
me. Det har givet hgjere priser, men desvarre pa faldende mangder.

Markedet for lammetarme har ligeledes efter en del vanskelige ar rettet
sig noget, og resultatet for lammetarme har derfor veeret tilfredsstillende
i regnskabsaret, ligesom koncernens aktiviteter inden for kunsttarme og
ingredienser har udviklet sig i overensstemmelse med de lagte planer.

Internt i koncernen er der brugt betydelige ressourcer pa strgmlining og
rationalisering i de enkelte datterselskaber. Der er i arets Igb foretaget en
samling af koncernens aktiviteter i Frankrig til én staerk organisation pa
dette vaesentlige marked.

Der er ogsa i andre dattervirksomheder foretaget rationaliseringstiltag,
ligesom der i arets Igb har vaeret staerk fokus pa udviklingsaktiviteter.

Den seneste tids stigende dollar forventes at bidrage positivt til udvik-
lingen i salget pa de dollarbaserede markeder, og selskabet ser saledes
positivt pa udviklingen i det kommende regnskabsar, om end det regn-
skabsmaessige resultat ikke forventes at na pa niveau med resultatet for
indeveerende ar.

Oksekgdsdivisionen

2007/08 2006/07 2005/06
Slagtede A-kg (mio.) 64,3 69,7 67,8
Omsatning, mio. kr. 3.181,0 2.921,8 3.009,6
Primaert driftsresultat, mio. kr. 89,2 88,8 93N}
Primaert driftsresultat i % 2,8 3,0 3,1

Antal andelshavere

Strukturudviklingen i primaerproduktionen fortseetter, og ved udgangen af
september 2008 havde Danish Crown 6.787 kreaturandelshavere mod 7.325
et ar tidligere, svarende til en reduktion pa 7,3 %.

Modtagelse af kreaturer

Modtagelsen af danske dyr til slagtning udger 261.942 dyr mod 282.062
aret fgr. Heraf er 413 danske dyr slagtet pa anleegget i Husum imod 11.449
dyr sidste ar.

Der har i regnskabsaret vaeret tale om et fald i udbuddet af slagtekvaeg i
Danmark pa 4,0 %. Danish Crowns andel af landsslagtningen er faldet med
1,9 % og udggr nu 57,4 % mod sidste ars 59,3 %.

Pa slagteriet i Husum er der i 2007/08 slagtet 101.581 kreaturer. Der-
udover er der slagtet 55.601 lam. | forhold til sidste ar er der tale om en
stigning i kreaturslagtningerne pa 1,1 % og et fald i slagtningen af lam pa
4,3 %.

Notering

Afregningsprisen inkl. restbetaling har i gennemsnit for alle kategorier
veeret 93 gre hgjere pr. kg end i 2006/07. Der er for aret som gennemsnit
betalt 80 gre mere for kger, 102 gre mere for ungtyre og 56 gre mere for
kvier. Dansk kalv er i gennemsnit afregnet med 103 gre mere end aret for.

Markedsforhold

Markedet for okse- og kalvekgd udviklede sig positivt i 2007/08. De forste
maneder af regnskabsaret forlgb bedre end forventet, godt hjulpet pa vej
af den reducerede import fra Sydamerika. En god sommer og grillseson
betgd stor efterspargsel og rekordlave frostlagre.

| lgbet af aret har der vaeret en vigtig afseetning til Rusland og udvalgte
EU10-lande, pa isar produkter til videreforarbejdning. Denne samhandel
er dog kommet noget under pres i slutningen af aret pa grund af den
finansielle situation i verden.

Pa de traditionelt sterke markeder for Danmark i Italien, Spanien og Por-
tugal har der aret igennem veeret problemer med at leve op til prisniveauet
i det gvrige Europa, hvilket har betydet en nedgang i salget, da produk-
terne ofte har kunnet afszettes bedre til andre kunder.



Afsetningen af specialprodukter til den danske detailhandel er blevet
yderligere styrket i Igbet af aret, og Dansk Kalv konceptet har gennem en
malrettet salgsindsats og gget markedsfgring vundet betydelige markeds-
andele.

Fremtiden

Der vil i den kommende periode fortsat vaere fokus pa at gge foraedlingen
og knytte endnu taettere relationer til kunderne for at sikre, at kundetil-
passede produkter og koncepter kommer ud til slutbrugerne og dermed
bidrager til vaerditilvaeksten pa okse- og kalvekgd.

Pa eksportmarkederne bliver det et vanskeligt ar, hvor de normale sam-
handelsmgnstre er under forandring og fokus pa pris vil fylde meget. | et
forsgg pa at na nye kunder pa bl.a. catering markedet i Italien er der i det
forgangne ar indgaet aftale med en distributionsvirksomhed, hvorved
det er muligt at betjene en stor maengde mindre kunder, bl.a. i food
service-sektoren. Denne aktivitet skal bidrage til vaekst i det kommende
regnskabsar.

Udfordringerne kraever et konstant fokus pa omkostningsreduktioner og
optimal udnyttelse af kapaciteten inden for slagtning og udbening.

Foradlingssektoren
Koncernens foraedlingssektor bestar af Tulip Ltd., Tulip Food Company,
Plumrose USA, Sunhill Food, Sokotéw og DC Livsmedel.

Den samlede omsztning i foredlingssektoren udgjorde 19,6 mia., og
sektoren opnaede et primaert resultat pa 492 mio. kr.

2007/08 2006/07 2005/06
Afsztning, tons 765.220 645.982 658.229
Omsaztning, mio. kr. 19.602,6 17.923,8 18.161,8
Primaert driftsresultat, mio. kr. 491,7 584,3 614,2
Primaert driftsresultat i % 2,5 33 3,4

Tulip Ltd.

Tulip Ltd. er blandt de allerstgrste nationale virksomheder pa det engelske
marked for ked og kedprodukter, og har i arets Igb styrket sin position
yderligere.

Omfattende investeringer og rationaliseringer i Tulip Ltd. har givet en
markant forbedring af selskabets konkurrencekraft og har veeret afgarende
for, at selskabet har praesteret en solid fremgang i resultatet for 2007/08.
Samtidig har kgbet af virksomheden Geo Adams & Sons allerede i det
forste ar bidraget positivt til resultatet for Tulip Ltd.

Der er gennem arene foretaget store investeringer i produktionsapparatet,
hvorunder flere fabrikker er blevet kraftigt moderniserede og effektivise-

rede, saledes at produktionsapparatet i dag er mere konkurrencedygtigt
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end nogensinde tidligere. Samtidig har denne proces betydet, at der er luk-
ket flere gamle fabrikker, hvilket, sammen med konsolideringen pa ferre
anlaeg, har givet betydelige reduktioner af omkostningerne.

Kgbet af Geo Adams & Sons giver Tulip Ltd. nye muligheder. Det betyder
blandt andet, at Tulips andel af svineslagtningerne er steget, og samtidig
er Tulips produktpallette blevet udvidet.

Som konsekvens af den gkonomiske udvikling i England er forbrugernes
radighedsbelgb til indkgb af madvarer blevet reduceret. Konsekvensen har
varet et skifte i forbrugernes indkgbsmenstre. Den gkonomiske krise har
medfgrt et generelt fald i det totale markeds volumen, med starst effekt
indenfor hgjprissegmentet. Det har for Tulip bevirket, at det har vaeret
ngdvendigt, hurtigt at tilpasse sortimenterne til den nye markedssitua-
tion.

Den gkonomiske krise i England ventes ogsa fremover at pavirke salget i
den engelske detailhandel. Derfor vil det i det kommende ar vaere vigtigere
end nogensinde at gge selskabets konkurrencekraft. Produktionsapparatet
skal udnyttes til det maksimale.

Blandt andre vigtige faktorer der skal medvirke til, at Tulip kan forbedre

sin markedsposition i det kommende ar, er produktinnovation. Alene i det
seneste ar har Tulip introduceret mere end 400 nye produkter pa det engel-
ske marked. Markedssituationen vil kreeve, at der i det kommende ar sker
en omfattende tilpasning af sortimenterne til forbrugernes nuvaerende
praferencer. Tulip Ltd. skal i den kommende periode vaere endnu taettere
pa de strategiske kunder og imgdekomme forbrugernes krav og @nsker.

Den langsigtede strategi om at vokse pa det engelske marked og @ge kon-
kurrenceevnen vil fortsat veere szerdeles vigtige elementer i Tulips strategi
for at vinde markedsandele.

Konjunkturerne pa det engelske marked betyder, at 2008/09 forventes
at blive et udfordrende ar, men Tulip Ltd's strategi gennem de senere ar
betyder, at selskabet star i en god position til at mgde de kommende ars
udfordringer.

Tulip Ltd. har i 2007/08 realiseret et meget tilfredsstillende resultat.
Indregningen af omsatning og resultat i koncernregnskabet er negativt
pavirket af den faldende pund-kurs.

Tulip Food Company

Tulip Food Company varetager koncernens afsatning af foredlede
produkter i EU med undtagelse af UK og Polen. Derudover har Tulip Food
Company en betydelig eksport til en reekke lande udenfor EU.

Tulip har veeret igennem et meget udfordrende ar, hvor savel udefra
kommende som ekstraordinare forhold har pavirket resultatet i negativ
retning. Omsatning og primaert resultat har saledes ikke kunnet leve op til
sidste ars niveauer.



Siden starten af 2008 er Tulips omkostninger til ravarer steget betragte-
ligt. Hertil kommer faldende kurser pa Tulips hovedvalutaer. | arets lgb har
det saledes vaeret ngdvendigt - ad flere omgange - at haeve salgspriserne,
og effekten heraf er ikke slaet helt igennem inden regnskabsarets udlgb.

| maj 2008 breendte en vaesentlig del af Tulips store fabrik i Oldenburg

i Nordtyskland. Trods en hurtig etablering af midlertidige produktions-
faciliteter var Tulip ude af markedet pa en rekke produktomrader i en
periode efter branden, og der er fortsat produktomrader, hvor afsatningen
er pavirket. Den endelige genopbygning vil farst vaere tilendebragt ved
udgangen af regnskabsaret 2008/08.

| arets Igb er der ivaerksat et stgrre projekt inden for supply chain-omradet,
hvor der bl.a. fokuseres pa global sourcing af ravarer, emballager og ingre-
dienser med henblik pa nedbringelse af enhedsomkostningerne.

Pa rationaliseringssiden skal navnes, at fabrikken i Brabrand er lukket
primo 2008, det centrale laboratorium i Danmark er outsourcet, ligesom
der er ivaerksat tiltag til at forenkle administrationen i en reekke udenland-
ske datterselskaber.

Lancering af nye forbrugervenlige og tidssvarende produkter er afggrende
for Tulips fortsatte vaekst. | Igbet af aret er der saledes lanceret en reekke
nyheder, herunder gkologiske og fedtfattige produkter.

Tulips meerkevareposition - iseer pa det danske marked - er fortsat steerk.
Saledes blev Tulip i 2008 udnaevnt til Superbrand. I lyset af den gkono-
miske afmatning forventes der seerlig efterspargsel efter Tulips billigere
produkter i 2008/09. Dette vil afspejle sig i nye produktlanceringer.

Fedevaresikkerhed og en effektiv, konkurrencedygtig leveringsservice over
for kunderne vil i lighed med tidligere ar blive prioriteret hgjt.

Trods udsigten til vanskelige markedsforhold grundet den gkonomiske
krise forventes en gget indtjening i 2008/09.

Plumrose USA

Plumrose USA varetager koncernens forzedling i USA. Produktionen er
koncentreret omkring de tre hovedfabrikker i Council Bluffs, lowa, Elkhart,
Indiana, og Booneville, Mississippi. Dertil kommer distributionscentre samt
salgskontorer pa andre lokationer i USA. Hovedprodukterne er palaeg og
bacon.

2007/08 har vaeret praeget af en stigende afsetning sammenlignet med
aret for. Der er fremgang indenfor bade egne varemaerker og "private
label”. Markedet er fortsat meget konkurrencepraeget og praeget af de
stigende ravarepriser. Indregningen af Plumroses omsztning og indtjening
i koncernregnskabet er pavirket af den faldende dollarkurs.

Plumrose USA investerer i disse ar i udvikling af produkter under egne
varemarker, isar sundere produkter og nye funktionelle emballager.

Sokotow

Sokotéw har i regnskabsaret 2007/08 fortsat sin udvikling som Polens
staerkeste varemaerkevirksomhed indenfor kedomradet. Afsatningen har
veeret gget meerkbart pa det polske marked, hvor virksomheden indtager
en plads som landets naeststorste kadkoncern. Der er fastholdt en staerk
afsetning til den traditionelle detailhandel, mens salget til den moderne
supermarkedssektor er gget maerkbart i arets lgb.

Virksomheden Pozmeat, der blev kgbt som en tom fabrik ved arsskiftet
2006/07, har udviklet sig positivt i perioden, og der udgar nu en betydelig
tonnage af bade ferske og forzdlede produkter herfra. Indkgringsom-
kostninger i aret har veeret taget over den Igbende drift. Virksomheden
forventes dog farst fra det kommende regnskabsar at bidrage positivt til
indtjeningen.

Sokotéw-gruppen driver i alt syv fabrikker i Polen, baseret pa foraedling af
kedprodukter samt slagtning og opskaering af svin og kreaturer.

Sokotéw-gruppen omfatter ogsa landbrugsselskabet Agro-Sokotéw, som
er et led i det strategiske samarbejde med selskabets svineleverandg-
rer. Der har i arets lgb vaeret konstateret behov for omstruktureringer i
Agro-Sokotéw. De hertil relaterede nedskrivninger har pavirket Sokotéws
koncernresultat negativt.

Sokotéw ejes via det svenske holdingselskab Saturn Nordic Holding AB af
Danish Crown og HKScan OY med 50 % til hver. Som fglge heraf indkonso-
lideres Sokotéw med 50 % i Danish Crown's koncernregnskab.

DC Livsmedel

Som led i den strategiske satsning pa det svenske marked er der i aret
foretaget tilkgb af virksomhederne Ugglarps Slakteri AB, KLS Livsmedel
AB og majoriteten i Team Ugglarp AB.

Den samlede virksomhed omfatter to svineslagterier, to kreaturslagte-
rier og to foreedlingsfabrikker, og er blandt de sterre kgdvirksomheder i
Sverige.

Virksomhederne blev overtaget primo februar 2008, hvorfor de kun indgar
i arsregnskabet med ca. 8 maneder. | denne periode har krefterne vaeret
koncentreret om styrkelse af drift og produktivitet, restrukturering samt
styrkelse af relationerne med selskabets strategiske kunder. Hermed er
virksomhedens position styrket betydeligt, men selskabet har som ventet
ikke bidraget med positiv indtjening i dette indkgringsar.

| forbindelse med det sakaldte ISAB-projekt er virksomhedens kreaturslag-
teri i Horby udvidet betydeligt, og er i dag Sveriges naeststgrste kreatur-
slagteri. Det er lykkedes at gennemfare udbygning og indkering efter de
lagte planer herfor.

Selskabets foraedlingsfabrik i Malmaé overflyttes ved indgangen til nyt
regnskabsar til Tulip Food Company, som i forvejen er repraesenteret med

et salgsselskab i Sverige.
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Handelssektoren
Koncernens handelssektor bestar af selskaberne ESS-FOOD A/S, ESS-
FOOD Frankrig og Friland.

2007/08 2006/07 2005/06
Afsztning, tons 291.175 272.302 300.233
Omsaztning, mio. kr. 3.871,6 3.677,1 3.921,0
Primaert driftsresultat, mio. kr. 64,7 72,3 61,3
Primzert driftsresultat i % 1,7 2,0 16

ESS-FOOD A/S
Selskabets primaere aktivitet er kgb og salg af kadprodukter.

Aret har vaeret preeget af fortsat stigende efterspgrgsel i Kina, Rusland,
Afrika og Fjerngsten. Modsat har salget vaeret faldende i Mellemgsten,
Centraleuropa og Sydafrika.

Der er i regnskabsaret opnaet en tilfredsstillende omsatning, ligesom
arets resultat har vaeret tilfredsstillende. Savel omsaetning som resultat
er hgjere end sidste ar. Selskabet har i regnskabsaret fortsat veeret meget
fokuseret pa stram risikostyring.

| lgbet af 2007/08 er det norske selskab Noridane Food frasolgt.

Forventningerne til det kommende regnskabsar er positive, men den
igangvarende finansielle krise kan dog pavirke kabekraft og betalingsevne
pa visse markeder.

ESS-FOOD Frankrig

Selskaberne under ESS-FOOD Frankrig fungerer dels som salgskanal for
danske produkter, dels indgar udbening, salg og distribution af lokale og
internationale svine- og oksekgdsprodukter.

ESS-FOOD Frankrig har i 2007/08 haft en markant fremgang i bade
tonnage og omsaetning. Resultatet er i aret negativt pavirket af stigende

ravarepriser, men har dog udviklet sig positivt.

Selskabet har fortsat en stigende eksport til markedet i Rusland.
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Friland
Frilands fokus ligger pa gkologiske produkter samt andre specialproduktio-
ner af svine- og oksekgd.

Disse produkter har ogsa i det seneste ar oplevet en stor fremgang, hvilket
har betydet en stigning i omsatningen pa ca. 17 %.

Der har i aret vaeret paen vakst inden for alle produktgrupper. Omsaetnin-
gen af pkologisk svineked er steget med 4 %, mens omsatningen af gko-
logisk oksekgd er steget med 6 %. | Igbet af aret har efterspgrgslen efter
pgkologisk svinekgd dog veeret svaekket pa visse markeder, og indtjeningen
pa det gkologiske svinekad har vaeret maerkbart pavirket heraf.

Pa trods af begreensede ravareforsyninger har ogsa Frilandsgrisen haft et
ar med god omsatningsvaekst.

Endelig er salget til primzert det tyske marked via datterselskabet ]. Han-
sen Vermarktungsgesellschaft mbH steget i aret.



HUMAN RESOURCE

Aret har ogsa pa HR omradet vaeret preeget af en rakke udfordringer, bade
pa det overenskomstmaessige, lgnmaessige og udviklingsmaessige omrade.

Tiltrekke den rette arbejdskraft

Indenfor timelgnsomradet ansattes i dag danske medarbejdere pa
almindelige vilkar, tyske og polske medarbejdere samt medarbejdere pa
serlige vilkar gennem de enkelte kommuner. Dette, sammenholdt med de
afviklinger, der har vaeret af slagterier, har betydet, at de enkelte fabrikker
generelt har kunnet rekruttere de medarbejdere, der har vaeret ngdvendige
til produktionen.

Pa funktionaersiden har situationen veeret lidt anderledes, idet ansaet-
telsesforlgbene har vist en generel mangel pa kvalificeret arbejdskraft. En
udvikling, som kun langsomt @ndrer sig, og hvor det, szrligt pa ledelses-
og specialistsiden, ogsa fremover vil kraeve en malrettet indsats for at
tiltreekke de rette medarbejdere.

Socialplan

I'ar har virksomhedens socialplan vaeret aktiv i forbindelse med lukningen
af Viborg, Hurup, Nykgbing, Vojens, Skive og natholdet i Holstebro. Ud af
ca. 1.600 bergrte medarbejdere har socialplanen indtil nu medvirket til, at
1.034 medarbejdere er kommet i arbejde/uddannelse pr. 1/10 2008. Det
ansvar, som virksomheden tager i forbindelse med lukninger er en medvir-
kende arsag til, at medarbejderne pa alle anlag har vaeret indstillet pa at
opretholde produktionen indtil sidste dag, og at Danish Crown har faet en
positivomtale i medierne.

Ledelse

Sidste ar gennemfgrte Danish Crown for fgrste gang en medarbejder-

og ledermaling. Ud over at vise, at der er en generel god motivation og
engagement i virksomheden, viste den ogsa, at der var en klar overvaegt
af rent fagligt orienterede ledere. Undersggelsen viste ligeledes, at ledere,
der var helhedsorienterede (evner bade det faglige og ledelsesmassige)
havde en mindre personaleomsztning og sygefravaer i afdelingen end rent
faglige ledere. Der er derfor igangsat en malrettet indsats for at bringe en
stgrre andel af Danish Crown's ledere op i gruppen af helhedsorienterede
ledere.

For at na dette mal er der bl.a. etableret et Group Academy pa linje med
andre af de helt store virksomheder. Group Academy skal lebende under-
stgtte de krav, som stilles til ledelse i Danish Crown og bliver derfor bade et
tilbud til alle ledere og et krav om at gennemfagre relevant uddannelse, sa
det fremover sikres, at alle ledere i Danish Crown har et godt ledelsesmaes-
sigt niveau.

Understgtte fabrikkerne

En af fabrikkernes helt store udfordringer har i ar veeret veterinaerinspek-
tioner. Ud over den lange reekke af tiltag, det i gvrigt har afstedkommet,
har det ogsa betydet, at uddannelsen af alle medarbejdere og ledere inden
for hygiejneomradet nu skerpes. Dette er sket gennem etablering af et

helt nyt hygiejnekursus, der gennemfgres for samtlige medarbejdere pa de
tekniske skoler, og hvor Danish Crown har haft meget stor indflydelse pa
indholdet.

For yderligere at styrke arbejdet med at nedbringe sygefraveeret pa den
enkelte fabrik har lokale personalemedarbejdere faet til opgave at sikre en
meget systematisk opfalgning pa sygefravaeret inden for det enkelte me-
steromrade samtidig med, at der nu gennemfgres en egentlig sygeaudit
hvert ar pa samtlige afdelinger.

Genopbygning efter brandene i Blans og Oldenburg har stillet store krav til
hele organisationen, saledes at den daglige produktion kunne gennemfg-
res samtidig med gennemfgrelse af byggerierne. En proces, der igen har
understreget, at en sadan forandringsproces kraever meget af den enkelte
medarbejder og leder, og at det er helt ngdvendigt at have fokus pa, hvor-
dan man sikrer oplzering i de nye maskiner, men maske endnu vigtigere at
sikre, at medarbejderen tager ejerskab til de forandringer, der sker i denne
proces, et ejerskab, der udmenter sig i, at der arbejdes positivt for projek-
terne og at evt. problemer ogsa i stgrre grad Igses "hen ad vejen”.

Talentudvikling - produktionsomradet

Danish Crown har et Igbende behov for at finde gode mestre og drifts-
ledere. Stillinger, som kraever gode faglige, personlige og ledelsesmassige
kvalifikationer. For at sikre, at der altid er egnede kandidater til ledige
stillinger, er der etableret et talentprogram, hvor medarbejdere, der har
vilje og evner til en ledelsesmaessig karriere i Danish Crown, gennemgar et
fastlagt program, som giver bade virksomheden og den enkelte medarbej-
der et godt bilede af den enkeltes karrieremuligheder.
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MILJOBERETNING - MODERSELSKABET

Danish Crown’s sociale ansvar

Danish Crown har en lang tradition for at arbejde med forhold, som har
betydning for vore omgivelser. Styring af miljg- og ressourceforhold er en
del af den daglige drift, og Danish Crown laegger stor vaegt pa abenhed og
dialog med naboer og myndigheder. Nedenstaende er eksempler pa nogle
af de tiltag, Danish Crown har arbejdet med.

Risikovirksomheder

Danish Crowns industrielle kaleanlzeg anvender det miljgvenlige ammoniak
som kglemiddel. Ammoniakanlag er underlagt skrappe sikkerhedskrav til
drift, vedligehold og sikkerhed.

| 2007 skete der en justering af den lovgivning, der regulerer risikoen for
uheld med farlige stoffer. Dette har bevirket, at Danish Crown samlet set
har seks virksomheder, der udarbejder sikkerhedsdokumenter. Et anleg
har faet godkendt sikkerhedsdokumentet, mens de gvrige virksomheder
enten afventer myndighedernes sagsbehandling eller er i gang med udar-
bejdelse af dokumentet.

Der har i arets lgb vaeret tre udslip fra ammoniakanlaeggene i Saeby,
Renne og Esbjerg. Udslippene har haft forskellige tekniske arsager. Alle
udslippene blev opdaget omgaende, sikkerhedsprocedurerne var effektive,
og hverken medarbejdere eller naboer led overlast.

Biodiesel

Danish Crown har investeret i biodieselfremstilling gennem Daka Biodiesel,
hvor animalsk fedt omdannes til biodiesel. Denne udnyttelse bidrager til
en besparelse af fossilt energi og medfgrer reduceret drivhusgasudledning.
Biodiesel er dannet af reelle restprodukter, og der er saledes tale om et
=gte miljgvenligt alternativt braendsel.

Klimastrategi og justering af miljgpolitiklken

Klima er det seneste arti kommet hgjere og hgjere op pa den politiske
dagsorden. Danish Crown har gennem mange ar arbejdet med mange
forskellige tiltag, der reducerer aktiviteternes effekt pa klimaet. Dette er
en indsats, som systematisk viderefgres.

Klima er en integreret del af Danish Crown’s miljgindsats, og derfor er kon-
cernens miljgpolitik udvidet til at tage hgjde for dette. Danish Crown tager
direkte ansvar for den del af vaerdikaden, som vedrgrer aktiviteterne.
Danish Crown's andel i produkternes klimabelastning er imidlertid relativt
lille set i forhold til produkternes samlede klimabelastning. Der arbejdes
derfor ogsa aktivt for at pavirke andre led i vaerdikaeden til at fremme
klimahensyn i produkterne.
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Miljacertificering

Danish Crown begyndte i 2005 at certificere fabrikkerne efter internatio-
nalt anerkendte standarder pa miljg- og arbejdsmiljgomradet. Indsatsen
med at miljgcertificere slagterierne er fortsat i arets Igb. Seks svineslag-
terier er miljgcertificeret, og yderligere to slagterier har vaeret igennem
certificeringsaudit, og afventer at fa deres certifikat. Slagteriet i Horsens
bliver den nzeste fabrik, hvorefter alle svineslagterierne er certificerede.

Drikkevand og spildevand

Rent vand er af afggrende betydning for en fgdevarevirksomhed. Fabrik-
kernes vandforsyningssikkerhed er blevet kortlagt, og der er ivaerksat
forskellige foranstaltninger til at forbedre den fremtidige forsyningssik-
kerhed.

Der har i mere end 20 ar veeret arbejdet systematisk med reduktion af
vandforbruget pa virksomhederne. Slagteriet i Horsens har siden opstart
arbejdet meget med reduktion af vandforbruget. Det er imidlertid stadig
en stor udfordring at na de opsatte mal for spildevandsudledningen.

Kommunesammenlagningerne har haft betydning for strukturen pa
spildevandsomradet, og for mange fabrikker har det betydet forggede
omkostninger til rensning af spildevand. Maden, det nye system er sam-
mensat pa, betyder, at etablering af nye kloakker, renoveringer og vedlige-
holdelse, klimasikring mv. finansieres over kubikmetertaksten, hvorved de
store vandforbrugere kommer til at afholde en forholdsmaessig starre andel
heraf.



Tal gkonomi (1.000 kr.)

Behandling og udledning af spildevand

Bortskaffelse af slam/mave-tarmindhold og g@dning
Affaldshandtering og bortskaffelse af affald
Bortskaffelse af animalske biprodukter

Stgj- og lugtmalinger

Tal miljo

Energiforbrug totalt for alle afdelinger
Emitteret CO,

Vandforbrug

Udledt spildevandsmangde

Udledt BOD,

Udledt Kvalstof

Genanvendt til bioforgasning

Vurderet biogasproduktion
Antal husstande

Opgorelsen omfatter svine-, so-, og kreaturslagterier.

2007/08

pr. ton
produkt

0,25
23
2,7
2,5
4,5
0,6
55,2

3.267.000
789

2007/08
77.485
17.650

9.963
111.166
946

2006/07

pr. ton
produkt

0,25
22
2,6
2,5
4,1
0,6
58,5

3.386.000
818

2006/07
72.848
17.354

7.167
85.469
1.064

2005/06

pr. ton
produkt

0,28
26
2,9
2,7
55
0,7
59,3

3.288.000
794

2005/06
75.564
15.437

5.437
107.487
2.700

2004/05

pr. ton
produkt

0,28
27
3,0
2,9
59
0,7
60,1

3.603.000
871

2004/05
81.878
17.335

6.261
143.981
986

2003/04

pr. ton
produkt

0,28
31
29
2,7
51
0,55
63,1

3.675.000
887
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KONCERNENS HOVED- 0G NGGLETAL

Belgb i mio. kr.

Resultatopggrelse
Nettoomsaetning
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlagsaktiver
Ansvarligt 1an

Egenkapital

Soliditetsgrad *)

Pengestremme
Pengestrgmme fra drifts- og investeringsaktivitet

Antal medarbejdere
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Restbetaling, kr./kg
Restbetaling svin
Restbetaling sger

Restbetaling kreaturer

Indvejet mio. andelshaver-kg
Svin

Sger

Kreaturer

Antal andelshavere
Antal andelshavere

*) Beregnet pd baggrund af ansvarligt Idn og egenkapital

2003/04

44.369,8
1.657,1
-353,0
1.260,8

22.016,9
3.709,1
1.000,0
3.533,7

20,6 %

-3.169,1

23.948

0,70
0,60
0,80

1.573,4
79,0
751

18.253

2004/05

48.598,4
1.734,8
-391,8
1.228,0

23.224,9
1.860,6
1.000,0
3.686,3

20,2 %

-71,2

28.553

0,70
0,60
0,80

1.551,4
76,3
72,5

16.718

2005/06

48.534,0
1.859,7
-490,3
1.232,0

21.706,0
848,9
1.000,0
3.844,0
22,3%

2.738,3

26.938

0,65
0,65
0,90

1.504,8
72,2
67,8

15.044

2006/07

44.345,8
1.871,8
-490,7
1.229,9

21.279,6
848,8
1.000,0
4.186,5
24,4%

1.321,8

24.334

0,75
0,55
0,85

1.468,9
67,7
69,7

13.465

2007/08

46.972,0
1.815,9
-672,0
997,3

23.016,8
2.446,1
1.000,0
4.053,9

22,0%

-271,0

26.652

0,60
0,65
0,70

1.426,7
68,1
64,3

12.152
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PATEGNINGER

Ledelsespategning
Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2007 til 28. september 2008 for Danish Crown AmbA.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver,
passiver, finansielle stilling og resultat samt koncernens pengestrgmme.

Arsrapporten indstilles til repraeesentantskabets godkendelse.

Randers, den 18. november 2008

I direktionen Kjeld Johannesen Carsten Jakobsen Preben Sunke
administrerende direktar viceadm. direktar koncerngkonomidirektar
Morten Petersen Flemming N. Enevoldsen
direktor direktor
| bestyrelsen Niels Mikkelsen Erik Bredholt Karl Kristian Andersen
formand neestformand
Niels Daugaard Buhl Peder Damgaard Kim Frimer
Hans Klejsgaard Hansen Niels Jakob Hansen Asger Krogsgaard
Erik Larsen Poul Mgller Peder Philipp
Leo Christensen Hans Sggaard Hansen Sgren Tinggaard
medarbejdervalgt medarbejdervalgt medarbejdervalgt
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Den uafhangige revisors pategning

Til andelshaverne i Danish Crown AmbA

Vi har revideret arsrapporten for Danish Crown AmbA for regnskabsaret 1. oktober 2007 - 28. september 2008 omfattende ledelsespategning, ledelses-
beretning, anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter for savel koncernen som moderselskabet samt penge-
stremsopggrelse for koncernen. Arsrapporten afleegges efter arsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven og danske
regnskabsvejledninger. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og
aflzegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg
og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udavelse af regnskabsmaessige skgn, som er rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med danske
revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planleegger og udferer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af
sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfgrt i arsrapporten. De valgte handlinger afhaenger af
revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og aflzeggelse af en arsrapport, der giver
et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke med det formal at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabs-
praksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skan er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 28. september
2008 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2007 - 28. september 2008
i overensstemmelse med arsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger.

Viborg, den 18. november 2008

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Cert Stampe Torben Aunbagl
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for stor klasse C-virksomhed samt danske regnskabsvejled-
ninger.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen nar det, som fglge af en tidligere begivenhed,
er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen nar koncernen, som fglge af en tidligere
begivenhed, har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og at forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling
efter fgrste indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der
fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopge-
relsen som finansielle indtzegter eller finansielle omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Danish Crown AmbA
samt dattervirksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte
besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
udever bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte
eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende, indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Associerede virksomheder, der aftalemaessigt ledes sammen med en eller

flere andre virksomheder (joint ventures) konsolideres pro rata, hvorved de
enkelte regnskabsposter medregnes i forhold til ejerandelen. @vrige asso-

cierede virksomheder medtages med en forholdsmaessig andel af resultat

og egenkapital (indre veerdis metode).

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af arsrapporter for moder-
selskabet, dets dattervirksomheder og pro rata-konsoliderede virksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlzagning af
regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages
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eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellem-
veerender og udbytter samt fortjenester og tab ved dispositioner mellem
de konsoliderede virksomheder. De arsrapporter, der anvendes til brug for
konsolideringen, udarbejdes i al vaesentlighed i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter
100 %. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af resultatet og
nettoaktiverne praesenteres som sarskilte poster i henholdsvis resultat-
opgerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og pro rata-konsoliderede virksom-
heder udlignes med den forholdsmassige andel af virksomhedernes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet
fra overtagelsestidspunktet hhv. stiftelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet hhv. afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter
de nytilkebte virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser males
til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes til dekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede
kapitalandel og dagsverdien af de overtagne aktiver og forpligtelser
indregnes under immaterielle anlagsaktiver og afskrives systematisk
over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog
maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer
en forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes
i balancen under hensatte forpligtelser og indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder
og associerede virksomheder opggres som forskellen mellem salgssummen
eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne
pa henholdsvis afhandelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre
driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til trans-
aktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzldsforpligtelser og andre mone-
teere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,



omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalings- og
balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder
omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for aret.
Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakurs-
differencer opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser indregnes
direkte pa egenkapitalen. Valutakursdifferencer opstaet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders resultatopgarelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser indregnes over resultatopggrelsen, safremt
der er tale omintegrerede udenlandske dattervirksomheder og direkte pa
egenkapitalen, safremt der er tale om selvstandige, udenlandske dat-
tervirksomheder.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstandige udenlandske datter-
virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i den pa-
gzeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til
kostpris og efterfalgende til dagsvaerdi. Afledte finansielle instrumenter
indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i
resultatopggrelsen sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes
til sikring af nettoinvesteringer i selvstaendige udenlandske datter- eller
associerede virksomheder, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen nar levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted. Nettoomszetning omfatter det fakturerede
salg med tillzeg af eksportrestitutioner og med fradrag af agentprovisioner.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger,
der afholdes for at opna nettoomszetningen. | produktionsomkostninger
indregnes omkostninger til ravarer incl. restbetalingsberettiget kob fra
andelshavere, hjelpematerialer, produktionspersonale samt afskrivninger
pa produktionsanlzeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige omkostninger vedrgrende
udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen,
samt afskrivninger pa indregnede udviklingsprojekter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distri-
bution af solgte varer samt til salgskampagner, herunder omkostninger til
salgs- og distributionspersonale, reklameomkostninger og afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til
ledelse og administration af koncernen, herunder omkostninger til det
administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og
afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfatter indtaegter og om-
kostninger af sekundaer karakter i forhold til koncernens hovedaktiviteter.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger, rente-
delen af finansielle leasingydelser, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeldsforpligtelser og transaktioner i
fremmed valuta, amortiseringstillaeg vedrgrende prioritetsgzeld, kontant-
rabatter mv. samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat bestar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat.
Skatten opggres pa baggrund af savel kooperationsbeskatning som
selskabsbeskatning.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat,
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede gzelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skatte-
maessige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Den skattemaessige vaerdi af
aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det
enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de
respektive lande, der, med balancedagens lovgivning, vil vaere galdende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt
skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettigede,
skattemaessige underskud, indregnes i balancen med den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

| de dele af koncernen, der er underlagt indkomstskattepligt, og hvor der
samtidig er etableret sambeskatning, fordeles arets skat efter fuld fordeling.
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Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Aktiverne afskrives linezrt ud fra en vurdering af den forventede brugstid
og foretages som hovedregel efter fglgende principper:

Varemarker 10ar
Goodwill/koncerngoodwill op til 20 ar

Varemarker mv. afskrives over 10 ar, idet vaerdien af disse Igbende under-
stgttes af markedsfgringsaktiviteter.

Goodwill/koncerngoodwill afskrives som hovedregel over 5 - 10 ar, men
afskrivningsperioden kan udggre op til 20 ar for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjenings-
profil, safremt den leengere afskrivningsperiode bedre vurderes at afspejle
koncernens nytte af de pagaeldende ressourcer.

Immaterielle anlagsaktiver vurderes Igbende og nedskrives til gen-
indvindingsveerdi, safremt den regnskabsmaessige veerdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet,
som aktivet er knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver, inkl. finansielt leasede aktiver, males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og lgnninger. For finansielt leasede aktiver
er kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien
af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af meget vaesent-
lige materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen safremt de vedrgrer
fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

Aktiverne afskrives linezert fra anskaffelses- eller ibrugtagningstidspunktet
ud fra en vurdering af brugstiden, og foretages som hovedregel efter
fglgende principper:

Grunde afskrives ikke
Bygninger 20-40ar
Produktionsanlag og maskiner 10 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-20ar
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Der afskrives ikke pa lukkede anlaeg, idet disse er nedskrevet til forventet
realisationsvaerdi.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Avance og tab ved Igbende udskiftning af materielle anleegsaktiver ind-
regnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes
og males efter den indre veerdis metode. Dette indebzerer, at kapitalande-
lene i balancen males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veaerdi med tilleg eller fradrag af uafskrevet
henholdsvis positiv og negativ koncerngoodwill og med fradrag eller tillzeg
af urealiserede, koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopggrelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes
resultat efter eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og
tab, og med fradrag eller tilleg af afskrivning pa henholdsvis koncern-
goodwill og negativ koncerngoodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ indre vaerdi
males til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i det
omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige, nega-
tive indre vaerdi overstiger tilgodehavendet indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder overfares til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele i
det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Ved kgb af dattervirksomheder og assacierede virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.

Andre veerdipapirer males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden eller
nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter an-
skaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for
fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omkostninger
til ravarer, hjeelpematerialer og direkte Ign samt indirekte produktions-
omkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign,
omkostninger til vedligeholdelse af samt af- og nedskrivninger pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr



samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsom-
kostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgs-
pris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal
afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer
til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af for-
ventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte
omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraens-
ningsposter males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter hovedsageligt
barsnoterede obligationer og kapitalandele, der males til dagsveerdi (bars-
kurs) pa balancedagen.

Restbetaling

Foreslaet restbetaling for regnskabsaret vises som en szrskilt post under
egenkapitalen. Restbetaling indregnes som en geeldsforpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa repraesentantskabsmgdet.

Hensatte forpligtelser
Pensionsforpligtelser:
Koncernen har indgaet pensionsaftaler med en vasentlig andel af kon-
cernens medarbejdere.

Pensionsaftalerne omfatter dels bidragsbaserede ordninger, dels ydelses-
baserede ordninger.

| de bidragsbaserede pensionsordninger, der hovedsageligt anvendes af
de danske virksomheder, indbetaler koncernen Igbende de faste bidrag til
uafhangige pensionsfonde. Koncernen har ingen forpligtelse til at betale
yderligere.

Ydelsesbaserede ordninger, der i veesentligt omfang anvendes af koncer-
nens virksomheder i England, er kendetegnet ved, at virksomheden er
forpligtet til at betale en bestemt ydelse i forbindelse med pensionering,
afhzaengig af f.eks. medarbejderens anciennitet.

Forpligtelsen vedrgrende ydelsesbaserede ordninger beregnes arligt ved en
aktuarmaessig opggrelse pa grundlag af forudsatninger om den fremtidige
udvikling i bl.a. rente, inflation og gennemsnitlig levetid.

Den aktuarmaessigt beregnede nutidsveerdi, med fradrag af dagsvaerdien
af eventuelle aktiver tilknyttet ordningen, indregnes i balancen under
hensatte pensionsforpligtelser.

Aktuarmaessige gevinster og tab, der opstar som fglge af @ndrede forud-
saetninger i beregningen af pensionsforpligtelsen eller i opggrelsen af de til
pensionsordningen knyttede aktiver, indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuarmaessige gevinster eller tab, som overstiger det hgjeste af enten
den beregnede pensionsforpligtelse eller dagsvaerdien af pensionsfondenes
aktiver, amortiseres over medarbejdernes forventede resterende arbejdsliv
i koncernen. Aktuarmaessige gevinster eller tab under 10 %-graensen
indregnes ikke i regnskabet, men medregnes i de fremadrettede aktuar-
beregninger.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til besluttede
og offentliggjorte omstruktureringer, garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over
de udgifter, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Prioritetsgaeld og gaeld til gvrige kreditinstitutter

Prioritetsgzeld og geeld til gvrige kreditinstitutter males pa tidspunktet for
lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anven-
delse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i
balancen som geeldsforpligtelser og males efter fgrste indregning til

amortiseret kostpris. Leasingydelsernes rentedel indregnes over kon-
trakternes lgbetid i resultatopggrelsen som en finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der
sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter mod-
tagne indtaegter til resultatfgring i efterfalgende regnskabsar. Periode-
afgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer
til nominel veerdi.
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Pengestremsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen for koncernen prasenteres efter den indirekte
metode og viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansie-
ring samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning. Der er ikke
udarbejdet szerskilt pengestremsopggrelse for moderselskabet, da denne
erindeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som koncernens resultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter og @ndring i driftskapital mv.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter pengestramme
i forbindelse med kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter pengestrgmme
fra optagelse og tilbagebetaling af langfristet og kortfristet gzeld samt
restbetaling til andelshavere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt bgrsnoterede obligationer, der
optages i balancen som omsatningsaktiver.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder
for sa vidt angar omszetningens fordeling. Segmentoplysningerne fglger
koncernens regnskabspraksis og interne skonomistyring.
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RESULTATOPGORELSE

1. oktober 2007 - 28. september 2008
(mio. kr.)

Nettoomsatning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinar primaer drift

Andre driftsindtagter

Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af andre kapitalandele mv., der er anlagsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Koncernens resultat

Minoritetsinteressernes andel i resultatet

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:
Til disposition:

Arets resultat

Til disposition i alt

der fordeles saledes:

Overfores til foreslaet restbetaling for regnskabsaret
Svineandelshavere 1.426.716.119 kg a 60 gre
Soandelshavere 68.149.227 kg a 65 gre
Kreaturandelshavere 64.309.171 kg a 70 gre
Foreslaet restbetaling i alt

Overfores til egenkapital
Overfares til andre reserver

Overfores til egenkapital i alt

Disponeret i alt

KONCERN
Note 2007/08 2006/07
1 46.972,0 44.345,8
2,3 -39.922,0 =317 5519
7.050,0 6.752,2
2,3 -3.641,3 -3.403,2
234 -1.549,7 -1.445,7
1.859,0 1.903,3
16,8 20,9
-59,9 -52,4
1.815,9 1.871,8
5 0,0 0,0
29,8 26,9
4,0 0,5
6 62,0 192,6
7 -734,0 -683,3
1.177,7 1.408,5
8 -144,3 -151,6
1.033,4 1.256,9
-36,1 -27,0
997,3 1.229,9

MODERSELSKAB
2007/08 2006/07
24.276,9 23.953,9

-20.940,5 -20.735,7
3.336,4 3.218,2
-1.642,6 -1.534,1
-603,6 -553,5
1.090,2 1.130,6
8,3 0,0
-75,7 -45,0
1.022,8 1.085,6
270,5 2471
2,6 28,9
4,0 0,5
19,2 171,0
-322,0 -302,6
997,1 1.230,5
0,2 -0,6
997,3 1.229,9
0,0 0,0
997,3 1.229,9
997,3
997,3
856,0
44,3
45,0
945,3
52,0
52,0
997,3
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BALANCE - AKTIVER

Pr. 28. september 2008
(mio. kr.)

Anl=gsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervede varemarker mv.

Goodwill

Koncerngoodwill

Immaterielle anlagsaktiver i alt
Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver under udfgrelse
Materielle anlegsaktiver i alt
Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Finansielle anlagsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Oms=tningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjzlpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Kontrakttilgodehavender

Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender i alt

Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt
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KONCERN

Note 28/9 2008
El
41
551
774,6
833,8
10
5.557,4
3.5396,3
396,4
880,1
10.430,2
11
0,0
0,0
475,3
50,7
526,0
11.790,0

708,1
437,2
2.690,6
3.835,9

5.778,5
170,8
0,0

4,0
772,6
128,0
6.853,9
228,0
309,0
11.226,8

23.016,8

30/9 2007

23
28,1
855,6
886,0

5.466,9
3.192,9
403,0
770,0
9.832,8

0,0

0,0
469,0
60,8
529,8
11.248,6

668,7
376,6
2.453,5
3.498,8

5.100,5
148,7
0,0

4,6
709,1
134,0
6.096,9
239,9
195,4
10.031,0

21.279,6

MODERSELSKAB
28/92008  30/9 2007
0,0 0,0

01 0,2

0,0 0,0

0,1 0,2
2.666,4 2.728,6
1.190,1 1.244,4
146,4 152,5
369,7 244,4
4.372,6 4.369,9
1.591,1 1.520,6
26,5 28,7
1.000,3 994,0
29,8 50,7
2.647,7 2.594,0
7.020,4 6.964,1
31,0 49,7
143,9 115,6
1.063,4 1.046,0
1.238,3 1.211,3
1.896,2 1.776,0
170,8 148,7
1.179,9 1.119,8
13 1,0
360,3 341,4
48,3 64,3
3.656,8 3.451,2
0,0 0,0

7,6 13,1
4.902,7 4.675,6
11.923,1 11.639,7



BALANCE - PASSIVER

Pr. 28. september 2008
(mio. kr.)

Egenkapital

Andelshaverkonti

Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele
Andre reserver

Foreslaet restbetaling for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Minoritetsinteresser
Hensatte forpligtelser

Galdsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
Ansvarligt 1an

Prioritetsgaeld

Leasingforpligtelser

Andre kreditinstitutter

Langfristede g=ldsforpligtelser i alt
Kortfristede gzldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gzeld
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gzeld til dattervirksomheder

Geeld til associerede virksomheder
Anden gzld
Periodeafgransningsposter
Kortfristede gzldsforpligtelser i alt
Ga=ldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser mv.
Sikkerhedsstillelser

Andelshavernes haftelse

Valutarisici og finansielle instrumenter
Transaktioner med nartstaende parter

KONCERN

Note  28/92008  30/9 2007

1.735,3 1.558,9

0,0 0,0

1.373,3 1.429,5

945,3 1.198,1

4.053,9 4.186,5

70,6 62,4

12 741,8 724,9
13

1.000,0 1.000,0

4.183,0 3.517,6

20,0 15,1

7.322,4 6.547,3

12.525,4 11.080,0

48,3 175,0

1.154,2 1.205,2

2.332,0 2.229,5

0,0 0,0

61,2 45,5

1.897,5 1.461,7

131,9 108,9

5.625,1 5.225,8

18.150,5 16.305,8

23.016,8 21.279,6
14
15
16
17
18

MODERSELSKAB
28/92008  30/9 2007
1.735,3 1.558,9
0,0 83,1
1.373,3 1.346,4
945,3 1.198,1
4.053,9 4.186,5
0,0 0,0
98,2 79,2
1.000,0 1.000,0
3.565,9 3.222,5
0,3 0,3
1.489,0 1.270,1
6.055,2 5.492,9
5,0 61,1
25,7 212,4
7750 875,8
91,1 102,0
47,8 34,1
704,3 552,5
66,9 43,2
1.715,8 1.881,1
7.771,0 7.374,0
11.923,1 11.639,7
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EGENKAPITALOPGO@RELSE

Pr. 28. september 2008
(mio. kr.)

Reserve for
netto-
opskrivning Foreslaet
Andels- af kapital- Andre restbetaling

Koncern haverkonti andele reserver for aret lalt
Egenkapital pr. 2/10 2006 1.319,9 0,0 1.438,1 1.086,0 3.844,0
Arets ind- og udbetalinger 239,0 0,0 0,0 -1.086,0 -847,0
Kursregulering, udenlandske selsk. 0,0 0,0 -47,3 0,0 -47,3
Andre reguleringer 0,0 0,0 6,9 0,0 6,9
Arets resultat 0,0 0,0 31,8 1.198,1 1.229,9
Egenkapital pr. 30/9 2007 1.558,9 0,0 1.429,5 1.198,1 4.186,5
Arets ind- og udbetalinger 176,4 0,0 0,0 -1.198,1 -1.021,7
Kursregulering, udenlandske selsk. 0,0 0,0 -94,5 0,0 -94,5
Andre reguleringer 0,0 0,0 -13,7 0,0 -13,7
Arets resultat 0,0 0,0 52,0 945,3 997,3
Egenkapital pr. 28/9 2008 1.735,3 0,0 1.373,3 945,3 4.053,9
Moderselskab

Egenkapital pr. 2/10 2006 1.319,9 205,8 1.232,3 1.086,0 3.844,0
Arets ind- og udbetalinger 239,0 0,0 0,0 -1.086,0 -847,0
Kursregulering, udenlandske selsk. 0,0 -47,3 0,0 0,0 -47,3
Andre reguleringer 0,0 6,5 04 0,0 6,9
Arets resultat 0,0 0,0 31,8 1.198,1 1.229,9
Overforsel 0,0 -81,9 81,9 0,0 0,0
Egenkapital pr. 30/9 2007 1.558,9 83,1 1.346,4 1.198,1 4.186,5
Arets ind- og udbetalinger 176,4 0,0 0,0 -1.198,1 -1.021,7
Kursregulering, udenlandske selsk. 0,0 -94,5 0,0 0,0 -94,5
Andre reguleringer 0,0 -14,2 0,5 0,0 -13,7
Arets resultat 0,0 0,0 52,0 945,3 997,3
Overfarsel 0,0 25,6 -25,6 0,0 0,0
Egenlkapital pr. 28/9 2008 1.735,3 0,0 1.373,3 945,3 4.053,9
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PENGESTROMSOPGORELSE

1. oktober 2007 - 28. september 2008
(mio. kr.)

Pengestremme fra driftsaktivitet

Arets resultat

Af- og nedskrivninger

Resultatandele i finansielle anlagsaktiver
Andring i hensatte forpligtelser

Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Andring i leverandgrgzeld mv.

Pengestremme fra driftsaktivitet i alt

Pengestramme fra investeringsaktivitet
Investering i immaterielle anlaegsaktiver
Investering i materielle anlagsaktiver
Investering i finansielle anlaegsaktiver
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt

Pengestremme fra drifts- og investeringsaktivitet i alt

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Indbetaling af andelskapital, netto
Udbetaling af restbetaling

Andring i kortfristet bankkredit

Andring i prioritetsgald

Andring i leasingforpligtelser

Andring i anden langfristet gaeld
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt

Andring i likvide midler og vaerdipapirer
Likvide midler og vaerdipapirer pr. 1/10 2007
Likvide midler og vaerdipapirer pr. 28/9 2008

KONCERN
2007/08
997,3
1.624,5
-33,8
16,9
-337,1
-757,0
770,5
2.281,3

-117,9
-2.446,1
11,7
-2.552,3

-271,0

176,4
-1.198,1
-51,0
665,4
4,9
775,1
372,7

101,7
435,3
537,0

2006/07
1.229,9
1.272,2

-27,4
100,6
-87,9
-184,8
-496,6
1.806,0

-19,2
-848,8

383,8
-484,2

1.321,8

239,0
-1.086,0
84,7
-269,9
-8,2
-215,2
-1.255,6

66,2

369,1
435,3
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(mio. kr.)
KONCERN MODERSELSKAB

1 Nettoomsatning 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Fordeling pa markeder:
Danmark 5.385,6 5.052,6 4.674,7 4.380,5
Udland 41.586,4 2182502, 2 19.602,2 19.573,4
Nettoomsatning i alt 46.972,0 44.345,8 24.276,9 23.953,9
Fordeling pa sektorer:
Svinekgdsdivision 21.040,3 20.473,8 22.034,5 21.983,7
Oksekgdsdivision 2.608,8 2.401,8 2.242,4 1.970,2
Forzdlingsselskaber 19.458,2 17.861,8 0,0 0,0
Handelsselskaber og gvrige selskaber 3.864,7 3.608,4 0,0 0,0
Nettoomsatning i alt 46.972,0 44.345,8 24.276,9 23.953,9

2 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 6.718,1 6.257,2 3.239,0 3.100,0
Pensioner 317,8 317,3 212,3 207,1
Andre udgifter til social sikring 648,1 610,9 204,7 225,6
Personaleomkostninger i alt 7.684,0 7.185,4 3.656,0 3.532,7
Heraf:
Vederlag til moderselskabets bestyrelse 4,6 39 4,4 3,6
Vederlag til moderselskabets reprasentantskab 3,5 3,0 3,5 3,0
Vederlag til moderselskabets direktion 31,7 25,3 21,9 14,1
Gennemsnitligt antal ansatte 26.652 24.334 9.294 9.135

3 Af-og nedskrivninger
Immaterielle anlagsaktiver 85,8 90,7 01 0,0
Materielle anlaegsaktiver, afskrivninger 1.203,4 1.181,5 535,9 540,0
Materielle anlagsaktiver, nedskrivninger 335,3 0,0 3353 0,0
Kursreguleringer 11,2 5,0 0,0 0,0
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver -440,1 11,0 -430,5 2,3
Af- og nedskrivninger i alt 1.195,6 1.288,2 440,8 542,3
Af- og nedskrivninger er indeholdt i
nedennavnte regnskabsposter:
Produktionsomkostninger 993,5 1.083,9 394,9 495,5
Distributionsomkostninger 33,5 33,4 7,3 8,3
Administrationsomkostninger 168,6 170,9 38,6 38,5
Af- og nedskrivninger i alt 1.195,6 1.288,2 440,8 542,3
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4 Honorarer til valgte revisorer 2007/08 2006/07 2007/08 2006/07
Revisionshonorar, Deloitte 12,6 11,6 2,7 2,7
Revisionshonorar, andre 2,0 1,4 0,0 0,0
Andre ydelser, Deloitte 8,6 5,7 2,6 2,2
Andre ydelser, andre 1,3 2,6 01 0,1
Honorarer til valgte revisorer i alt 24,5 21,3 54 5,0
5 Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Resultatandele 0,0 0,0 287,1 257,0
Urealiserede koncerninterne fortjenester 0,0 0,0 -8,8 2,8
Afskrivning af mervaerdi ved kb af aktier 0,0 0,0 -7,8 -12,7
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder i alt 0,0 0,0 270,5 247,1
6  Finansielle indtegter
Dattervirksomheder 0,0 0,0 15,5 15,1
Renter i gvrigt 62,0 192,6 3,7 155,9
Finansielle indtagter i alt 62,0 192,6 19,2 171,0
7  Finansielle omkostninger
Dattervirksomheder 0,0 0,0 1,0 0,2
Renter i gvrigt 734,0 683,3 321,0 302,4
Finansielle omkostninger i alt 734,0 683,3 322,0 302,6
8  Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat 123,4 106,5 3,7 5,2
Regulering vedrgrende tidligere ar -19,7 -31,7 -3,9 -4,6
Andring i udskudt skat 40,6 76,8 0,0 0,0
Skat af arets resultat i alt 144,3 151,6 -0,2 0,6
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Immaterielle anlegsaktiver, koncern
Samlet kostpris:

Samlet kostpris pr. 1/10 2007
Kursregulering

Overforsel

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lob

Samlet kostpris pr. 28/9 2008

Samlede af- og nedskrivninger:

Samlede af- og nedskrivninger pr. 1/10 2007
Kursregulering

Tilgang

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver
Samlede af- og nedskrivninger pr. 28/9 2008

Regnskabsmassig vaerdi pr. 28/9 2008
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30/9 2007

Immaterielle anlegsaktiver, moderselskab
Samlet kostpris:

Samlet kostpris pr. 1/10 2007

Tilgang i arets lob

Afgang i arets lgb

Samlet kostpris pr. 28/9 2008

Samlede af- og nedskrivninger:

Samlede af- og nedskrivninger pr. 1/10 2007
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver
Samlede af- og nedskrivninger pr. 28/9 2008

Regnskabsmassig vardi pr. 28/9 2008
Regnskabsmaessig vardi pr. 30/9 2007

Erhvervede
vare-
marker mv.

466,2
14
0,0
4,4

33

468,7

463,9
1,1
0,5
2,3

-3,2

464,6

4,1
2,3

24,4
00
00

24,4

24,4
0,0
00

24,4

0,0
0,0

Goodwill

67,8
-0,7
0,0
34,3
0,0
101,4

39,7
0,4
0,7
6.3
0,0
46,3

55,1
28,1

8,8
0,0
0,0
8,8

8,6
0,1
0,0
8,7

0,1
0,2

Koncern-
goodwill

1.368,8
-101,8
14,1
66,4
0,0
1.347,5

513,2
-17,5
0,0
77,2
0,0
572,9

774,6
855,6

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

Immaterielle
anl=gs-
aktiver

ialt

1.902,8
-101,1
14,1
1051
-3,3
1.917,6

1.016,8
-16,8
1,2
85,8
-3,2
1.083,8

833,8
886,0

33,2
0,0
0,0

33,2

33,0
0,1
0,0

33,1

0,1
0,2
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Materielle anlegsaktiver, koncern
Samlet kostpris:

Samlet kostpris pr. 1/10 2007
Kursregulering

Feerdiggarelse af anlag under udfgrelse
Tilgang ved keb af virksomheder
Tilgang i arets lgb

Afgangi arets Igb

Samlet kostpris pr. 28/9 2008

Samlede opskrivninger:

Samlede opskrivninger pr. 1/10 2007
Afgang i arets lgb

Samlede opskrivninger pr. 28/9 2008

Samlede af- og nedskrivninger:

Samlede af- og nedskrivninger pr. 1/10 2007
Kursregulering

Tilgang ved keb af virksomheder

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver
Samlede af- og nedskrivninger pr. 28/9 2008

Regnskabsmassig vardi pr. 28/9 2008
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30/9 2007

| den regnskabsmaessige vaerdi pr. 28/9 2008 indgar:
Indregnede leasingaktiver

Indregnede renteomkostninger

Kontantvurdering, danske ejendomme, pr. 1/10 2007
Bogfart veerdi, udenlandske ejendomme, udggr

Grunde og
bygninger

9.422,0
-173,1
257,7
339,0
167,4
-448,0
9.565,0

30,9
0,0
30,9

3.986,0
-25,5
24,3
445,9
-392,2
4.038,5

5.557,4
5.466,9

0,0
98,6
1.889,6
2.310,6

Produk-
tions-
anleg og
maskiner

9.152,3
-222,4
435,2
493,8
5279
-834,4
9.552,4

5.8
0,0
5,8

5.965,2
-112,6
191,3
596,5
-678,5
5.961,9

3.596,3

3.192,9

11,9
16,4

Andre
anl=g,
driftsma-
teriel og
inventar

1.671,3
-22,9
42,9
22,4
127,9
-167,5
1.674,1

0,5
0,0
0,5

1.268,8
-16,8
11,9
160,9
-146,6
1.278,2

396,4

403,0

0,2
1,6

Materielle
anlaegs-
aktiver
under
udfarelse

770,0
-46,6
-735,8
17,1
1.210,7
0,0
1.215,4

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
3353
0,0
335,3

880,1

770,0

0,0
0,0

Materielle
anlaegs-
aktiver
ialt

21.015,6
-465,0
0,0
872,3
2.033,9
-1.449,9
22.006,9

37,2
0,0
37,2

11.220,0
-154,9
227,5
1.538,6
-1.217,3
11.613,9

10.430,2

9.832,8

12,1
116,6
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Materielle anlegsaktiver, moderselskab
Samlet kostpris:

Samlet kostpris pr. 1/10 2007
Faerdigggrelse af anlag under udfgrelse
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Samlet kostpris pr. 28/9 2008

Samlede af- og nedskrivninger:

Samlede af- og nedskrivninger pr. 1/10 2007
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Samlede af- og nedskrivninger pr. 28/9 2008

Regnskabsmassig vardi pr. 28/9 2008
Regnskabsmaessig vardi pr. 30/9 2007

| den regnskabsmaessige vardi pr. 28/9 2008 indgar:
Indregnede leasingaktiver

Indregnede renteomkostninger

Kontantvurdering, danske ejendomme, pr. 1/10 2007

Grunde og
bygninger

5.332,9
141,2
82,8
-373,7
5.183,2

2.604,3
277,3
-364,8
2.516,8

2.666,4
2.728,6

0,0
98,6
1.324,6

Produk-
tions-
anleg og
maskiner

3.811,4
103,4
141,9

-469,5

3.587,2

2.567,0
203,9
-373,8
2.397,1

1.190,1

1.244,4

0,0
16,4

Andre
anl=g,
driftsma-
teriel og
inventar

808,7
21,3
36,3

-58,6

807,7

656,2

54,7
-49,6
661,3

146,4

152,5

0,2
1,6

Materielle
anla=gs-
aktiver
under
udforelse

2444
-265,9
726,5
0,0
705,0

0,0
335,3
0,0
335,3

369,7

244.4

0,0
0,0

Materielle
anl=gs-
aktiver
ialt

10.197,4
0,0
987,5
-901,8
10.283,1

5.827,5
871,2
-788,2
5.910,5

4.372,6
4.369,9

0,2
116,6
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Finansielle anl=gsaktiver, koncern
Samlet kostpris:

Samlet kostpris pr. 1/10 2007
Kursregulering

Tilgang i arets lob

Afgang i arets lgb

Samlet kostpris pr. 28/9 2008

Samlede vardireguleringer:

Samlede veerdireguleringer pr. 1/10 2007
Kursregulering

Andel af nettoresultat

Udlodning i arets lgb

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Andre reguleringer

Samlede vardireguleringer pr. 28/9 2008

Regnskabsmassig vardi pr. 28/9 2008
Regnskabsmaessig vardi pr. 30/9 2007

Kapital-
andele i
dattervirk-
somheder

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

Tilgode-
havender
hos
dattervirk-
somheder

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

Kapital-
andele i
associerede
virk-
somheder

221,2
0,0
36
00

224,8

247,8
0,2
29,8
-27,3
0,0
0,0
0,0
250,5

475,3
469,0

Andre
vardi-
papirer
og kapi-
talandele

34,7

0,0
16,6
-0,6
50,7

26,1
-26,1
4,0
0,0
0,0
-4,0
0,0
0,0

50,7
60,8

Finan-
sielle
anl=gs-
aktiver
ialt

255,9
0,0
20,2
-0,6
275,5

273,9
-25,9
33,8
-27,3
0,0
-4,0
0,0
250,5

526,0
529,8
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Finansielle anlagsaktiver, moderselskab
Samlet kostpris:

Samlet kostpris pr. 1/10 2007
Kursregulering

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lob

Samlet kostpris pr. 28/9 2008

Samlede vardireguleringer:

Samlede veerdireguleringer pr. 1/10 2007
Kursregulering

Andel af nettoresultat

Udlodning i arets lgb

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lob

Andre reguleringer

Samlede vardireguleringer pr. 28/9 2008

Regnskabsmassig vardi pr. 28/9 2008
Regnskabsmaessig vardi pr. 30/9 2007

Kapital-
andele i
dattervirk-
somheder

16141
-96,8
244,7

-6,1

1.755,9

-93,5
-37,5
270,5
-299,8
0,0
6,2
-10,7
-164,8

1.591,1
1.520,6

Tilgode-
havender
hos
dattervirk-
somheder

28,7
0,0
1,6

-3,8

26,5

00
00
00
00
00
0,0
00
0,0

26,5
28,7

Kapital-
andele i
associerede
virk-
somheder

677.4
44,2
0,7
0,0
722,3

316,6
-4,4
2,6
-35,9
2,6
0,0
-3,5
278,0

1.000,3
994,0

Andre
veerdi-
papirer
og kapi-
talandele

24,6
0,0
6,0

-0,8

29,8

26,1
-26,1
4,0
0,0
0,0
-4,0
0,0
0,0

29,8
50,7

Finan-
sielle
anlaegs-
aktiver
ialt

2.344,8
-52,6
253,0
-10,7
2.534,5

249,2
-68,0
277,1
-335,7
2,6
2,2
-14,2
113,2

2.647,7
2.594,0
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Hensatte forpligtelser
Pensionsforpligtelser

Udskudt skat
Restruktureringsomkostninger
Forsikringsmaessige hensattelser
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser
forventes at blive:

Inden for 1 ar

Efter 1 ar

Hensatte forpligtelser i alt

Koncern

Hensatte forpligtelser pr. 1/10 2007
Kursreguleringer

Overfarsel

Anvendt i arets lgb

Hensat for aret

Hensatte forpligtelser pr. 28/9 2008

Moderselskab

Hensatte forpligtelser pr. 1/10 2007
Anvendt i arets lgb

Hensat for aret

Hensatte forpligtelser pr. 28/9 2008

Pensions-
forpligtelser

257,1
-21,7
0,0
-50,8
8,9
193,5

57,6
-9,0

53
53,9

KONCERN
28/9 2008 30/09 2007
193,5 257,1
207,8 174,9
21,4 19,6
218,0 212,8
101,1 60,5
741,8 724,9
104,7 94,2
637,1 630,7
741,8 724,9
Restruktu-
Udskudt reringsom-
skat kostninger
174,9 19,6
-21,8 0,0
14,1 0,0
0,0 -12,1
40,6 13,9
207,8 21,4
0,0 14,6
0,0 -8,6
0,0 13,0
0,0 19,0

MODERSELSKAB
28/9 2008 30/09 2007
53,9 57,6
0,0 0,0
19,0 14,6
0,0 0,0
25,3 7,0
98,2 79,2
48,0 20,2
50,2 59,0
98,2 79,2

Forsikrings-

massige Andre
hensat- hensatte
telser forpligtelser
212,8 60,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 -6,0
5.2 46,6
218,0 101,1
0,0 7,0
0,0 -5,4
0,0 23,7
0,0 25,3
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Langfristede
Forfald Forfald Forfald galdsfor-
inden for mellem efter pligtelser
13 Langfristede g=ldsforpligtelser, koncern 1ar logh5ar 5ar ialt
Ansvarligt lan 0,0 550,0 450,0 1.000,0
Prioritetsgzeld 7,2 217,6 3.965,5 4.190,3
Leasingforpligtelser 9,1 19,3 0,7 29,1
Andre kreditinstitutter 32,0 6.504,2 818,1 7.354,3
Langfristede gldsforpligtelser pr. 28/9 2008 48,3 7.291,1 5.234,3 12.573,7
Langfristede galdsforpligtelser pr. 30/9 2007 175,0 6.855,5 4.224,5 11.255,0
Langfristede g=ldsforpligtelser, moderselskab
Ansvarligt 1an 0,0 550,0 450,0 1.000,0
Prioritetsgzeld 0,0 150,0 3.415,9 3.565,9
Leasingforpligtelser 0,0 0,3 0,0 0,3
Andre kreditinstitutter 5,0 1.484,3 4,7 1.494,0
Langfristede gldsforpligtelser pr. 28/9 2008 5,0 2.184,6 3.870,6 6.060,2
Langfristede gldsforpligtelser pr. 30/9 2007 61,1 2.218,0 3.274,9 5.554,0
Renterisici KONCERN MODERSELSKAB
Langfristede g=ldsforpligtelser fordelt pa valutaer 28/9 2008 30/9 2007 28/9 2008 30/9 2007
DKK 7.072,0 6.754,5 5.2453 4.950,6
EUR 511,5 586,8 2337 234,2
GBP 3.103,3 29314 247,8 72,4
usbD 664,1 507,9 1L5)2) 9,6
JPY 105,1 144,6 33,5 60,4
SEK 691,8 24,8 37,1 1,6
NOK 25,7 1,4 0,0 0,0
PLN 237,5 178,3 1316 104,4
AUD 127,6 120,3 117,2 120,3
Pvrige 351 5,0 0,7 0,5
Langfristede gzldsforpligtelser i alt 12.573,7 11.255,0 6.060,2 5.554,0
Vagtet gennemsnitlig rente 5,48 % 5,27 % 5,59 % 5,14 %

Ud af den langfristede gzeld i koncernen er 2.234,5 mio. kr. optaget som fastforrentede lan (eksklusiv ansvarligt Ian som omtalt nedenfor) og
9.339,2 mio. kr. som variabelt forrentede lan. | moderselskabet er 1.260,3 mio. kr. (eksklusiv ansvarligt 1an) optaget som fastforrentede lan og
3.799,9 mio. kr. som variabelt forrentede lan. Pa statustidspunktet var 3.092,1 mio. kr. omlagt fra fast rente til variabel rente ved anvendelse af
finansielle instrumenter. De finansielle instrumenter er sammen med de underliggende passiver opgjort til dagsvaerdi pa statustidspunktet og
indregnet i resultatopgerelsen under finansielle indtzegter og udgifter. Den vaegtede rente pa koncernens langfristede geeld udger 5,41 % (eksklusiv
ansvarligt 1an) fer indregning af finansielle instrumenter, mens den for moderselskabet udger 5,47 % (eksklusiv ansvarligt [an), ligeledes far
indregning af finansielle instrumenter.

Der er i moderselskabet optaget et ansvarligt lan med udlgb i 2012 og 2014 pa i alt 1.000,0 mio. kr. Lanet er optaget til fast rente, henholdsvis
550,0 mio. kr. til 6,125 % med udlgb 2012 og 450,0 mio. kr. til 6,375 % med udlgb 2014. Det ansvarlige |an traeder tilbage for gvrige kreditorer.
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NOTER

(mio. kr)
KONCERN MODERSELSKAB

14 Eventualforpligtelser mv. 28/9 2008 30/9 2007 28/9 2008 30/9 2007
Kaution overfor dattervirksomheder, maksimalt 0,0 0,0 6.302,9 4.601,3
Kaution overfor dattervirksomheder, anvendt 0,0 0,0 3.060,6 2.689,7
Kaution i gvrigt 81,8 62,0 0,0 0,0
Kontraktlige forpligtelser vedr. materielle anlaegsaktiver 148,3 115,5 0,0 0,0
Garantiforpligtelser overfor EU-direktoratet 23,2 11,1 17,1 3,1
Tilbagebetalingsforpligtelser 6,1 6,1 4,9 4,9
Leje- og leasingforpligtelser 142,8 124,1 17,0 7,5
@vrige 169,0 123,4 21,6 21,6
Koncernen er involveret i enkelte retssager og tvister. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse ikke vil have vasentlig indflydelse pa
koncernens gkonomiske stilling.

15 Sikkerhedsstillelser
For prioritetsgzeld og anden langfristet gzeld er der
afgivet sikkerhed i falgende aktiver:
Grunde, bygninger og produktionsanlag mv. 4.118,9 3.659,2 3.629,9 3.308,3
Bogfart vaerdi af ovennavnte aktiver 5.130,4 5.058,5 4.086,7 4.120,4

16 Andelshavernes haftelse
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Andelshaverne hafter personligt og solidarisk for moderselskabets forpligtelser.

Haeftelsen for den enkelte andelshaver beregnes pa grundlag af andelshaverleverancerne og kan hgjst udgere 25.000 kr.

Andelshavernes samlede haftelse udger pr. 28/9 2008: 303,8 mio. kr.
Danish Crown AmbA havde pr. 28/9 2008: 12.152 andelshavere.



NOTER

(mio. kr.)

17

18

Valutarisici og finansielle instrumenter, koncern
EUR

GBP

JPY

usD

@vrige

Valutarisici og finansielle instrumenter i alt

Tilgode-
havender

1.566,5
1.166,6
888,0
1.326,5
682,4
5.630,0

Gelds-
forpligtelser

659,8
4723
112,7
375,1
575,0

2.194,9

Afdzkket
ved valuta-
termins-
kontrakter

559,6
637,2
801,8
849,4
103,3

2.951,3

Netto-
position
28/9 2008
347,1
57,1

-26,5
102,0

4,1

483,8

Danish Crown koncernen har et betydeligt varesalg i andre valutaer end danske kroner, hvorimod en stor del af omkostningerne, herunder
varekgb, er i danske kroner. Der tages Igbende stilling til koncernens nettopositioner i samtlige eksportvalutaer. Tab og gevinst pa lager,
debitorer og ordrer fraregnet forpligtelser (afdaekkede poster) og de finansielle instrumenter er indregnet i resultatopgerelsen til dagsveerdi.

For sa vidt angar translationsrisiko, det vil sige muligheden/risikoen for tab eller gevinst i forbindelse med omregning af nettoinvesteringer i
udenlandske datterselskaber til danske kroner er disse som hovedregel ikke afdakket. Tab eller gevinst er indregnet direkte pa egenkapitalen.

Transaktioner med nartstaende parter

Som nartstaende parter anses associerede virksomheder og medlemmer af bestyrelsen og direktionen i Danish Crown AmbA.

Da selskabet er et andelsselskab, er der som folge heraf modtaget andelshaverleverancer fra andelshavere, herunder bestyrelsen.

Herudover har der ikke vaeret vaesentlige transaktioner med nzrtstaende parter bortset fra ledelsesvederlag, der er sarskilt

oplyst i note 2, personaleomkostninger.

Alle transaktioner med nzaertstaende parter er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.
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KONCERNOVERSIGT

Selskabsnavn

Danish Crown Holding A/S
Danish Crown Beef Company A/S
Danish Crown Salg og Service A/S
DCIIA/S
Antonius A/S
Steff Food A/S
Danish Crown Insurance A/S
Danish Crown UK Limited
Danish CR Foods 05, S.A.
Danish Crown Incorporated A/S
Tulip Food Company P/S *)
ESS-FOOD Holding A/S
ESS-FOOD A/S
Carnehansen A/S
Dansk Svensk Koedexport s.r.o.
ESS-FOOD Hungary KFT
DAT-SCHAUB Australia Pty Ltd.
ESS-FOOD Hong Kong Ltd.
ESS-FOOD Brazil
Servicos de Consultoria Ltda
Dansk Kuldekonservering A/S
DC Krydderi Holding A/S
SFK Systems A/S
Tulip International (UK) Ltd.
Tulip Ltd.
Geo Adams ¢- Sons (Holding) Ltd.
Adams Pork Products Ltd.
Geo Adams e Sons Ltd.

Tulip Food Company P/S *)
Tulip Food Company Holding ApS
TFC af 1/12004 ApS
TFC Fast Food A/S
PG. Leasing A/S
Best Holding GmbH
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Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
England
Spanien
Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
Tjekkiet
Ungarn
Australien

Hong Kong

Brasilien
Danmark
Danmark
Danmark
England
England
England
England
England

Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
Danmark

Tyskland

Direkte
ejer-
andel
%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

20,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

95,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Selskabsnavn

Tulip Food Service GmbH
Tulip Fleischwaren Oldenburg GmbH
Tulip Food Company GmbH
Tulip Food Company France S.A.
Tulip Food Company AB
Pélsemannen AB
Tulip Food Company Oy
Tulip Food Company Italiana S.r.L.
Tulip Food Company Japan co. Ltd.
Majesty Inc.
Tulip Food Service Ltd.
Danish Deli Ltd.
Tulip Norge AS

DAT-Schaub a.m.b.a.
Oriental Sino Limited
Yancheng Lianyi Casing Products Co. Ltd
DAT-Schaub Holding A/S
DAT-Schaub (PORTO) S.A.
Alandal S.A.
DAT-Schaub USA Inc.
DS-France S.A.S.
Cima S.A.
Trissal S.A.
Aktieselskabet DAT-Schaub Danmark
Arne B. Corneliussen AS
Oy DAT-Schaub Finland Ab
Thomeko Oy
Thomeko Eesti 0U
SIA Thomeko Latvia
DAT-Schaub AB

Tyskland
Tyskland
Tyskland
Frankrig
Sverige
Sverige
Finland
Italien
Japan
USA
England
England
Norge

Danmark
Hong Kong
Kina
Danmark
Portugal
Portugal
USA
Frankrig
Spanien
Portugal
Danmark
Norge
Finland
Finland
Estland
Letland

Sverige

Direkte
ejer-
andel
%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

51,0

94,4

73,3

33,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0
100,0
100,0
100,0

55,9
100,0
100,0
100,0



Selskabsnavn

DAT-Schaub (Deutschland) GmbH
Gerhard Kiipers GmbH
DIF Organveredlung
Gerhard Kiipers GmbH e Co. KG
CKW Pharma-Extrakt
Beteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft
GmbH
CKW Pharma-Extrakt
GmbH e Co. KG
DAT-Schaub Casings (Australia) Pty Ltd.
DAT-Schaub Polska Sp. z o. o.
DAT-Schaub (UK) Ltd.

@vrige dattervirksomheder

Danish Crown USA Inc.

Plumrose USA Inc.

Sunhill Food of Vermont Inc.

Foodane USA Inc.

Danish Crown GmbH
Globe Meat Handels-GmbH
Oldenburger Convenience GmbH
Danish Crown Sp. z 0. 0.

Danish Crown Schlachtzentrum Nordfriesland
GmbH

DC Trading Co. Ltd.

ESS-FOOD Japan Co. Ltd.

Danish Crown S.A.

Danish Crown/Beef Division S.A.

DAK AO

Danish Crown Espafa S.A.

Scan-Hide A.m.b.a.

Friland A/S
Friland Udviklingscenter ApS

Udviklingscenter for husdyr pa Friland K/S

Udviklingscenter for husdyr pa Friland K/S
Friland @kologi ApS
Friland Food AB
J. Hansen Vermarktungsgesellschaft mbH

Tyskland
Tyskland

Tyskland

Tyskland

Tyskland
Australien
Polen
England

USA
USA
USA
USA
Tyskland
Tyskland
Tyskland
Polen

Tyskland
Japan
Japan
Schweiz
Schweiz
Rusland
Spanien
Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
Sverige
Tyskland

Direkte
ejer-
andel
%

100,0
100,0

100,0

100,0

50,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
66,6
100,0
100,0
2,1
47,9
50,0
100,0
100,0

Selskabsnavn

Friland Polska Sp. z 0. 0.
ESS-FOOD S.A.S
Desfis S.A.S
SCI E.F. Immobilier Orléans
SCI RP Bernay
ESS-FOOD Holland B.V.
Danish Crown AmbA, Korean Liaison
Office (filial)
Danish Crown K-Pack AB
Danish Crown Livsmedel AB
KLS Livsmedel AB
KLS Fastigheter AB
Ugglarps Slakteri AB
Ekvalls Charkuterifabrik Aktiebolag
Team Ugglarp AB

Associerede virksomheder

Dakaa.m.b.a.

Agri-Norcold A/S

Danske Slagterier

SPF-Danmark P/S

SPF-Danmark komplementarselskab A/S
SPF-Danmark P/S

Saturn Nordic Holding AB
Sokotéw S.A.

*) Indgar flere steder i koncernoversigten

Indrykning viser datterselskabsrelation
Fed skrift = moderselskaber i under-koncerner
Kursiv skrift = datter-datter m.v.

Polen
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Frankrig
Holland

Korea

Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige

Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
Danmark
Sverige

Polen

Direkte
ejer-
andel
%

100,0
100,0
100,0
100,0

85,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

51,0

48,0
43,0
97,1
91,5
92,4
1,0
50,0
100,0
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Danish Crown AmbA
Marsvej 43
DK-8960 Randers S@

Tel. 8919 1919
Fax 8644 8066

dc@danishcrown.dk
www.danishcrown.dk

CVR-Nr. 21643939

DANISH CROWN



ET AR MED DANISH CROWN

DET HANDLER
OM MAD



EN GLOBAL KONCERN SOM DANISH CROWN
BLIVER HEN OVER ET AR PAVIRKET AF EN
RAKKE MEGET FORSKELLIGE FAKTORER. ARET
07/08 TOG SIN BEGYNDELSE MED SVARE TIDER
| SVINEPRODUKTIONEN | DANMARK, 0G VI

GAR UD AF ARET MIDT | EN FINANSKRISE. DET
HAR VARET ET TURBULENT AR, MEN OGSA

ET AR MED UDFORDRINGER, DER ER BLEVET
L@ST, NAR DE SKULLE - OG ET AR, DER SLAR
ANDELSSTRUKTURENS STYRKE FAST. VI HAR
LAVET EN RAKKE GLIMTVISE NEDSLAG | ARETS
BEGIVENHEDER OG SAMLET DEM HER SOM ET
BILLEDE PA DEN KOMPLEKSITET, DER TEGNER
EN AF EUROPAS FORENDE FBDEVAREPRODU-
CERENDE VIRKSOMHEDER.

DANISH CROWN - DET HANDLER OM MAD ...
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DANISH
CROWN PA
SIKKER OC
STABIL KURS

Godt 12.000 andelshavere leverer i faellesskab enten svin, sger
eller kreaturer til Danish Crown. De er samtidig ejere af en af lan-
dets stgrste virksomheder og en af verdens sterste kgdvirksom-
heder. | spidsen for koncernens bestyrelse og som reprasentant
for ejerne star formand Niels Mikkelsen, der i et tilbageblik over
aret iszer hafter sig ved fzllesskabets styrker.

Ved slutningen af et ar med mange udfordringer star styrken ved netop
det andelsejede selskab helt klart. Mens aktiekurser rasler ned og
pavirker veerdi og likviditet i aktieselskaber, er vaerdien i Danish Crown
ubergrt af den varste finanskrise i mange ar. Netop nu kan man som
ejer af Danish Crown veere sikker pa at kunne fa betaling for sine dyr.

Men den situation andrer ikke pa, at det har vaeret et hardt ar for ejerne
af virksomheden - og et ar med mange udfordringer i virksomhedens
drift.

- Vi startede aret i en ekstrem situation, hvor vi var bagefter med
svine-slagtningerne, og det fortsatte hen over vinteren. Vi havde mistet
en fjerdedel af vores slagtekapacitet, og den blev fgrst normaliseret
omkring paske. Derfor havde afhentningen maksimal fokus i arets farste
maneder, siger Niels Mikkelsen.

Men en ulykke kommer sjzldent alene - det matte bade producenterne
og Danish Crown erkende i takt med, at isar foderpriserne fortsatte
deres himmelflugt i Igbet af efteraret 2007.

- Det har veret et sveert ar for producenterne, fordi vi har oplevet
voldsomme omkostningsstigninger pa blandt andet foder. Stigninger, vi
aldrig har oplevet far.

ET EJERSKAB MED VARDIER
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ET EJERSKAB MED VARDIER

Det er ikke fordi, at salgsprisen har udviklet sig negativt - isoleret set
har stigningen i svinenoteringen vaeret historisk hgj, og Danish Crown
har leveret en flot afregningsstigning, der er blevet skabt pa grund af et
stort arbejde. Og for kreaturproducenterne har det ligeledes veret et af
de bedste ar i nyere tid. Det har bare ikke vaeret nok. Det har ikke vaeret
nok til at dekke de massive udgiftsstigninger - foder, energi og andre
udgifter er steget markant hen over hele aret, forklarer Niels Mikkelsen.

Hen over vinteren var sammenligningen med den tyske notering hoved-
arsagen til, at der kom @get pres pa Danish Crown for at levere en hgjere
notering.

Vi har gennem en periode varet i en svaer konkurrencesituation i forhold
til Tyskland, og det er mere og mere blevet en konkurrenceparameter.
Tidligere har der ikke vaeret samme opmarksomhed omkring mulig-
hederne for at levere syd for graensen, og for mange danske producenter
er sammenligningen ofte mere teoretisk end en reel valgmulighed. Og
sa er det jo noget, der vender med jeevne mellemrum. Det er der flere
tidligere eksempler pa, siger Niels Mikkelsen.

Pa et tidspunkt i lebet af vinteren naede situationen dog et lavpunkt -
det samme gjorde optimismen ude hos producenterne. Der blev stillet
ultimative krav til virksomheden fra en gruppe landmand, hvoraf nogle
var andelshavere i Danish Crown, og derfor indkaldte Danish Crown til
et dialogmade, hvor alle andelshavere var inviteret. Knap 700 valgte at
mede ledelsen i en meget konstruktiv debat om den aktuelle gkonomi-
ske situation.

- Vi lyttede meget til de meldinger, vi fik fra baglandet, og brugte anled-
ningen til at ga i dialog om de meget konkrete udfordringer og de mere
langsigtede mal. Og nar jeg tenker tilbage pa forlgbet, er jeg meget
tilfreds med den abenhed, der bade praeegede mgdet og den gensidige
forstaelse for perspektiverne. Danish Crown er lige nu et godt og staerkt
selskab. Men det er kun sa staerkt, som vores ejere ggr det til, lyder det
fra Niels Mikkelsen med henvisning til den internationale konjunkturelle
udvikling.

- Samtidig med at vi har haft det, der naermest kan betegnes som en
international fgdevarekrise, har vi vaeret gennem en turbulent internati-
onal lavkonjunktur, hvor isar aktieselskaber har vaeret ude i voldsomme

problemer. Og jeg tror ikke, vi har set afslutningen pa den
aktuelle krise endnu. Men netop vores stzerke og stabile
selskabskanstruktion har vist sin styrke, fordi vi har det
naere band mellem ravarer og virksomhed. Der er kun én
virksomhed, der skal tjene pa vores veerdikade, og det er
Danish Crown og dermed i sidste ende ejerne. Derfor kla-
rer vi 0s igennem mere stabilt og uden de store udsving
sammenlignet med de traditionelle selskabskonstruktio-
ner, forklarer Niels Mikkelsen og fortsztter:

- For selv om vi er store, sa har vi vist tilpasningsevne og
-vilje. Og selv om vi er blevet lidt mindre i volumen, sa er
vi ikke en virksomhed i bakgear, siger Niels Mikkelsen.

Danish Crown foretager Igbende serviceeftersyn af den
gxldende strategi, og derfor har der gennem aret - bade
i repraesentantskabet og i bestyrelsen vaeret draftelser af
den langsigtede strategi.

- Vi har skudt en proces i gang med et serviceeftersyn
af strategien. Der er tale om en finjustering, hvor vi har
konstateret, at vi fortsat skal holde fast i vores aktu-
elle forzdlingsstrategi. Vores produktionsstarrelse gar
det samtidig ngdvendigt at holde fast i vores lukrative
hgjprismarkeder, hvor vi i de senere ar har oplevet en
stigende konkurrence. Derudover har vi et klart mal om
at vaere omstillingsparate, sa vi kan vaere med, nar der
opstar nye markeder, siger Niels Mikkelsen.

En af forudsztningerne for fastholdelsen af strate-

gien er en fortsat stor og stabil tilfgrsel af ravarer. Det
forudsaetter en stabil og staerk ejerkreds, der i takt med
strukturudviklingen er i stand til at bevare produktion-
en og udbygge efter behov. En omstaendighed, der har
varet besvarliggjort af blandt andet en vis traeghed med
hensyn til de helt ngdvendige miljggodkendelser, mener
Niels Mikkelsen.

- Vi er som ejere af Danish Crown meget forskellige - der
er nogle af os, der leverer meget fa, og andre, der leverer
rigtie mange dyr. Der er nogle, der har nyt og nogle, der
har lidt =ldre udstyr og produktionsforhold. Der er unge
producenter, og sa er der nogle med mere end et par ars
erfaring. Derfor er der en vis fornuft i at tilbyde forskellige

Igsninger eller forretningsmodeller til den enkelte. Vi er
kommet frem til, at der bade for den enkelte og for hel-
heden er mere fornuft i, at der findes forskellige tilbud.
Bade for svine- og kreaturproducenter er der forskellige
behov for og @nsker til service. Den udvikling har vi lyttet
til og imgdekommet med en lang raekke nye initiativer
under overskriften "Mere Service for Ejerne”. Initiativerne
er samlet i DC Ejerservice, som er navnet pa den afdeling,
der fremover skal vaere det sted, hvor ejerne har den
direkte og personlige kontakt, uddyber Niels Mikkelsen.

- Danish Crown er en virksomhed i konstant bevaegelse,
fornyelse og tilpasning. Men selv om rammerne &ndrer
sig, sa er kernen den samme i vores andelsselskab, hvor
nye lgsninger skal ske inden for faellesskabets rammer -
det sikrer sikkerhed, stabilitet og vaekst. Ogsa i frem-
tiden, siger Niels Mikkelsen.

ET EJERSKAB MED VARDIER
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KLS OG DANISH CROWN HAR UNDERSKREVET EN
HENSIGTSERKLARING OM OVERDRAGELSE AF

- VIRKSOMHEDEN TIL DEN DANSKE SLAGTERIKONCERN.

. AFTALEN INDEBARER, AT DANISH CROWN OVERTAGER
SLAGTERIET | KALMAR SAMT EN FORADLINGSFABRIK
| GOTEBORG. KLS ER SVERIGES TREDJESTBRSTE

' SLAGTERIVIRKSOMHED OG SLAGTER BADE KREATURER,
SVIN OG LAM.

- OVERTAGELSEN AF VIRKSOMHEDEN | KLS LIGGER |
DIREKTE FORLANGELSE AF DANISH CROWNS STRATEGI PA
DET SVENSKE MARKED. DER ER EN FORNUFTIG SYNERGI

| SAMARBE)DET MED DE SVENSKE LEVERAND@RER I KLS,
25. 0KTOBER 2, HVOR VI KAN UDNYTTE VORES STARKE, INTERNATIONALE
KOMPETENCER TIL AT SKABE EN FORNUFTIG FORRETNING
23. OKTOBER 2007 ! FOR BEGGE PARTER, SIGER ADMINISTRERENDE DIREKT@R
BLANS REJSER SIG FRA ASKEN | DANISH CROWN, KJELD JOHANNESEN.

Efter branden i Blans, som jvnede halvdelen af slagteriet med jorden, er der nu igen oprejsning i den sgnderjyske by.
De forste betonelementer til den nye opskzeringsafdeling er netop rejst - ngjagtig efter tidsplanen. De nye bygninger i

Blans bliver pa i alt pa 16.000 m” og skal efter planen vaere fuldt funktionsklare fra efteraret 2008 : GENNEM LANGERE TID HAR DANISH CROWN ARBEJDET
PA AT ETABLERE SIG PA DET VIGTIGE NARE MARKED |
SVERIGE. SOM EN DEL AF DEN LANGSIGTEDE STRATEGI
HAR KONCERNEN DERFOR VALGT AT INDGA NYE
ALLIANCER, FORETAGE VIRKSOMHEDSK®@B 0G PA
LANGERE SIGT POSITIONERE SIG SOM EN ATTRAKTIV

18 F 17 Fugdl e i8 . ia Pl A =20
Ssssssssinnssssisnsensissecnnnnnnnsn

SAMARBE)DSPARTNER FOR BADE DEN SVENSKE
DETAILHANDEL OG DE SVENSKE PRODUCENTER.
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1. OKTOBER 2007

DANISH CROWN STYRKER
SIN POSITION PA DET , =
ENGELSKE MARKED

Danish Crown overtager samtlige aktier i den engelske
kedvirksomhed Geo. Adams & Sons, som er en af UK’s mest x
velestimerede kgdvirksomheder.

Geo. Adams & Sons, som omfatter bade kgdforadling, udskaering af x %’

fersk ked og slagtning, bliver sammenlagt med Danish Crowns en-

gelske datterselskab Tulip Ltd. under ledelse af viceadministrerende x %
direktg@r Carsten Jakobsen. Geo. Adams & Sons har veret drevet af

Adams-familien siden 1910, og hovedaktionzer og adm. direktar Mark

Adams vil indga i bestyrelsen og ledelsen af det samlede selskab.

- Kgbet af Geo. Adams & Sons er en fortsat positiv udvikling af Danish
Crowns vigtigste marked. Det vil yderligere sikre en af de allervae-

sentligste afsetningskanaler for dansk svinekgd, og samtidig far vi '
mulighed for fortsat at udvide sortimentet i UK og dermed blive en

endnu mere attraktiv partner for den engelske detailhandel, herunder

specielt Marks & Spencer, siger viceadministrerende direktgr i Danish

Crown, Carsten Jakobsen. x

Den sterste kunde

Hovedparten af Geo. Adams & Sons' omsatning stammer fra den en-
gelske detailhandel, og her udggr Marks & Spencer den stgrste kunde.
Marks & Spencer er samtidig en af Tulips vigtigste kunder.

- Danish Crown er allerede stzerkt repraesenteret i UK via Tulip Ltd.,

som ogsa har lokal produktion i landet. Med opkgbet af Geo. Adams &

Sons styrkes det samlede sortiment, og fordlingsgraden gges, sam-

tidig med at vi positivt forbedrer vore strategiske partnerskaber med \\

de rigtige detailkunder. Alt sammen vigtige mal i vores strategiplan, >
siger Carsten Jakobsen.
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2. NOVEMBER 2007

EN PLADSITOP S

Danish Crown hgrer fortsat til blandt svaervaegterne i
dansk erhvervsliv. Berlingske Nyhedsmagasin har of-
fentliggjort den arlige opggrelse over de 1.000 stgrste
danske virksomheder. Her kommer Danish Crown ind pa
en femteplads - malt pa omsatning. Malt pa antallet af
arbejdspladser er Danish Crown Danmarks fjerdestgrste
arbejdsgiver.

Danish Crown gar i ar fra en fjerde- til en femteplads,
men ifglge chefanalytiker Karl Christian Mgller er det en
naturlig afspejling af virksomhedens strategi.

- En hgj omseetning er ikke et mal i sig selv. Sidste ar

havde vi stort set uendret omszatning, og det var i fuld

overensstemmelse med virksomhedens strategi. Vi har

frasolgt selskaber, og de nye virksomheder, som vi for-

handler med lige nu, er endnu ikke kommet med. Naste —————
arvil vi nok se en stigende omsaetning pa grund af de nye

tilkgb, men malet med strategien er i sidste ende at gge 30. NOVEMBER 2007

varditilvaekst og indtjening, siger han. PRIS FOR AT HALVERE

ANTALLET AF
ULYKKER ' ‘REEJDS-

Dznish Crowns indsats
arbejdsulykker er j 4
blevet p3 .
blev udpe g paskannet. Virks
blang peget ng modtager af Arbejdsmjlj onheden
ndt 27 indstillinger, lljgPrisen 2007

—

for at mindske antallet af

1. NOVEMBER 2007

SPOR DIT K@D

Friland introducerer "Friland Kadkvaeg” - et nyt ambitigst
koncept, som tilbyder individuelle smagsoplevelser for for-
brugerne og mulighed for at spore, hvor dit ked kommer fra.

- Vivil udnytte mangfoldigheden i det danske kgdkvaes.
| stedet for kun at tilbyde ensartede produkter vil vi ogsa
gerne tilbyde forskellighed, siger Randi Kok, kontarchef i
Friland A/S.




28. NOVEMBER 2007

DANISH CROWN
- DET HANDLER OM MAD

Nar Danish Crown fremover skal i dialog med andelsha-
verne, medarbejderne, forbrugerne og offentligheden i
almindelighed, kommer det primeert til at handle om én
ting: Det kemmer til at handle om mad.

Det gor det, nar landmanden arbejder med d\/lrene i st?l—
den, nar slagteren skeerer kgdet op pa slagteriet, og nar
forbrugeren skal tilberede kgdet hjemme i kekkenet. Det
handler om at have fokus pa mad som en ravare, der skal
behandles med den starste respekt - bade med hensyn il
produktudvikling, hygiejne og under tilberedningen.

| forbindelse med offentliggarelsen af arsregnskabet
sidste ar slog Danish Crown for alvor det nye pay-off fast.

2007 OKTOBER NOVEMBER DECEMBER
:ﬁ'—'—"

29. NOVEMBER 2007

CARPACCIO FRA SDR. FELDING

- Vi startede med et stort rundt nul. Ingen medarbejdere,
ingen kunder og ingen omsatning.

Sadan beskriver Finn Klostermann den ensomme start i
en tom fabrik, da han i august begyndte som underdirek-
tgr pa den nye forzdlingsfabrik i Sdr. Felding. | dag, tre
maneder efter, er maskinerne flyttet ind, og medarbej-
derne i gang med at producere let forarbejdede produkter
af oksekad.

- Vi har valgt at udfylde det hul, der er i markedet mellem
foraedlede produkter og fersk kad med fokus pa okse-,
ungkvaeg- og kalvekgd som ravare. Vi vil ind med nye og
spaendende bud pa kvalitetsked - bade til foodservice og
til detail, forklarer Finn Klostermann.

Gode bgffer, saftige stege og l=kkert pilag

Finn Klostermann er ligesom fabrikken i Sdr. Felding helt
ny i Danish Crown, dog har han mange ar i kadbranchen
pa bagen. Han og medarbejderne i Sdr. Felding skal sam-
arbejde med afdelingen i Hadsund og produktudviklingen
i Herning om en lang rekke nye kvalitetsprodukter blandt
andet carpaccio og bresaola.

- Vivil vaere en fleksibel fabrik, der hurtigt kan tilbyde
dét, kunderne efterspgrger. | modsatning til svinekads-
branchen, der arbejder med meget ensartede og regulzere
stykker kad, sa er oksekgdet meget mere varieret, og

det skaber en stor udfordring med hensyn til sorterin-
gen. Samtidig stiller det krav om stort teknisk og fagligt
handelag, nar produkterne skal bearbejdes, forklarer Finn
Klostermann,
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11. DECEMBER 2007

VIRKSOMHEDSPRISEN

2007 GIK TIL SABY

Danish Crown i Sby modtog fredag Det Lokale Beskzf-
tigelsesrads Virksomhedspris 2007, som gar til en virk-
somhed, der har vist szrlig rummelighed med aktiviteter
for at fastholde eller integrere medarbejdere.

Saby-afdelingen far prisen for sit arbejde med at inte-
grere 1770 medarbejdere med en anden etnisk baggrund
end dansk - bade pa og uden for arbejdspladsen.

11. DECEMBER 2007

FORSTE SPADESTIK I
DANSK-SVENSK SAMARBE|DE

Dani
sh Crown og Axfood tog kI. 10.30 det farste Spadestik til et

get glade for, at Axfood netop valgte os som

Sama bEJdSpa tﬂe, (6] ('a e (a ste DEIDJE g K ISte se Sa ng e(tﬂ
, !

Danish Crown.

T®t pa det svenske marked
Den annoncerede overta

Birksomhed. Samtidig overtager Danish Crow
gglarp AB, som er et kreaturslagteri i Horby.

- Kgbet af Ugglarps give
af producenter, s3 vi kan
Skane. Jeg tror, at kombi
veere interessant for de

I'0s adgang til et staerkt regionalt netvaerk
slagte svenske svin pa det lokale slagteri i
nationen af lokal 0g global virksomhed vi|
svenske landmaend 0g sikre Danish Crown en
e, hvor malet er at blive en staerk nummer 2

pa d <Edet b a dt Udb de e s ge Da S C 0 S ad Stre e de
i
d ektg K e d JO d esey "

14. DECEMBER 2007

TRYKKET STEMNING PA
BEDRIFTERNE

Knap 4.000 andelshavere var mgdt op pa enten et
kreatur- eller svinekredsmgde for at blive orienteret om
koncernens arsresultat og den daglige drift. Og det var
en gennemgang, der bar praeg af store kontraster. Pa
den ene side har Danish Crown praesteret et meget flot
resultat og tilbudt andelshaverne en konkurrencedygtig
notering, der taler sammenligning med bade den tyske,
franske og hollandske notering. Pa den anden side
oplever svineproducenterne den darligste produktions-
gkonomi i mands minde.

- Vi kan som virksomhed vare stolte over de fine resulta-
ter, vi har opnaet trods de store udfordringer, vi har haft
med to brande. Og det har vi ogsa faet stor anerkendelse
for. Samtidig har der pa mgderne vaeret en meget trykket
stemning med baggrund i den aktuelle produktions-
gkonomi ude pa bedrifterne. Og det er selvfglgelig noget
vi tager med os hjem, siger bestyrelsesformand i Danish
Crown Niels Mikkelsen.

14. DECEMBER 2007

FLEST KREATUR-

ANDELSHAVER
FORSTE GANG =FOR

17
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VILJE TIL
FORANDRING

Turbulens. Det er at af de ord, der kom til at kendetegne aret
2007/2008. Turbulens i primaerproduktionen, turbulens i gkonomien,
turbulens pa ravaremarkedet.

Det kommer til at sta som et ar, hvor de faktorer, der skal tages hensyn
til i driften af en virksomhed som Danish Crown, var sa mange og sa
mangeartede, at det har kraevet vilje til forandring.

Allerede ved regnskabsarets begyndelse var der uro og frustration i
Danish Crowns ejerskab. Forstaelig frustration, fordi hgje foderpriser ude
i staldene ikke blev fulgt af tilsvarende prisstigninger i detailhandlen pa
kegdomradet.

- Her pa kanten af det naeste ar er der fortsat turbulens i vares om-
verden, og den pavirker markederne. Men ved udgangen af aret kan vi
samtidig se forandringerne sla igennem, og vi kan tydeligt se vaerdien
af den strategi, virksomheden fglger, fortzeller administrerende direktgr
Kjeld Johannesen.

Det turbulente ar har kraevet faste og hurtige beslutninger i Danish
Crown, og det har haft store omkostninger pa medarbejdersiden.

- Den faldende svineproduktion i Europa satte ogsa sine spor i Danmark,
og i Igbet af aret har den faldende produktion af slagtesvin betydet, at vi
har sagt farvel til 1400 medarbejdere og lukket virksomheder, siger Kjeld
Johannesen.

Bevarelse af konkurrencekraft har vaeret fast pa dagsordenen gennem
aret, og selv om beslutningen om lukninger blev truffet i samme tempo,
som nye svinetallinger var pa gaden, er der en forsinkelse, fgr den reelle
omkostningsbesparelse kan markes.

- Det er ikke omkostningsfrit at lukke en virksomhed, og det er afgg-
rende for Danish Crown, at vi hver gang g@r hvad vi kan for at sikre loyale
medarbejdere en ny start. Ogsa en rekke aftaleforhold pa arbejdsmar-
kedet spiller ind, og derfor slar besparelsen ved lukningen af en virksom-
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hed heller ikke igennem med det samme. Derfor er det sa
meget desto mere vigtigt, at vi som ansvarlig ledelse er i

stand til at treeffe ogsa de svaere beslutninger, nar de skal
treeffes, siger Kjeld Johannesen.

Som global koncern er Danish Crown pavirket af bevae-
gelser pa markeder over hele verden. Ogsa gkonomien i
forskellige dele af verden har indflydelse pa afsatningen
af de produkter, der laves pa baggrund af de danske
andelshaveres svineproduktion.

- Vi sa det britiske pund og dollaren falde til det laveste i
en lang arrzkke, og det betgd, at eksempelvis amerika-
nerne med en lavere dollar fik afsatningsfordele pa mar-
keder, hvor Danish Crown traditionelt har staet steerkt,
siger Kjeld Johannesen.

Danish Crowns produkter har pa grund af valutaforhol-
dene prismassigt ligget en del over vores konkurrenters
produkter, og det har pa enkelte markeder fart til, at
produkterne har mattet afszettes til en lavere pris.

- Hver gang vi szlger én gris pa det danske marked, sa
eksporterer vi ni grise til resten af verden. Og det g@r os
til verdens starste kgdeksportgr, men det ggr os ogsa me-
get falsomme over for internationale og globale forhold.
Men fordi vi er til stede pa alle vaesentlige markeder, kan
vi hurtigt sende vares produkter derhen, hvor vi opnar den
bedste pris, som i sidste ende skal resultere i en konkur-
rencedygtig afregning, forklarer Kjeld Johannesen.

| sidste del af regnskabsaret satte en stigende efter-
sporgsel efter svinekgd i Central- og @steuropa sit preg
pa markedet. Det betgd, at afkastet pa Danish Crowns
traditionelle markeder ikke stod mal med afkastet i Cen-
tral- og @steuropa.

Her giver virksomhedens brede markedskendskab og
markedsadgang mulighed for i et vist omfang at kom-
pensere for markedsbevagelserne ved at flytte en del af
afsetningen til Central- og @steuropa.

Sidst pa aret har verdensmarkedet veeret praeget af
endnu en uforudset faktor. En finanskrise skyllede ind

over markederne og satte sit praeg pa bade kunder og
forbrugere - og i serdeleshed gkonomien i landbruget.

Det har sat tydelige spor i forbrugermgnsteret i store dele
af verden, hvor forbruget af kad er gaet ned - iszr de
dyrere ravarer.

Omvendt har finanskrisen ogsa vist helt tydeligt, at
Danish Crowns ejerstruktur gar virksomheden staerk i
sadan en situation.

Som andelsejet selskab har Danish Crown lagt vaegt pa en
langsigtet robust finansiering, der har bevist sin styrke i
den seneste uro pa de finansielle markeder.

- Netop nu betyder det afsatningssikkerhed og stabilitet
for virksomhedens ejere, og det er meget vigtigt. At vi
ogsa lige nu ser valutakurserne bevaege sig opad igen,
giver Danish Crown en konkurrencefordel pa en rekke
markeder. Derfor er det med en steerk tro pa et bedre
2009 - for bade virksomheden og dens ejere - vi afslutter
regnskabsaret 07/08, siger Kjeld Johannesen.

VILJE TIL FORANDRING
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DANISH CROWN | DIALOG
MED ANDELSHAVERNE

Godt 700 andelshavere i Danish Crown var i dag samlet til
dialogmade i Kolding. Baggrunden for mgdet var de kray,
som foreningen Danske Svineproducenter tidligere pa
maneden fremsatte til Danish Crown pa baggrund af den
internationale krise i svinesektoren.

- Dagen i dag har demonstreret, at vi som virksomhed
skal vaere bedre til at orientere om, hvordan markedet
ser ud, og hvilke muligheder vi har for at gebzerde os i det
- seerligt i en krisesituation. Og det vil vi tage til efterret-
ning, siger administrerende direktgr Kjeld Johannesen.

Meninger brydes

Danish Crown havde indkaldt til mgdet for at etablere en
konstruktiv debat mellem virksomheden og dens ejere.
Bestyrelsesformand Niels Mikkelsen og administrerende

direkter Kjeld Johannesen redegjorde indledningsvis for,
hvordan markedet ser ud pa verdensplan lige nu, og hvilke
parametre der er bestemmende for prisfastsettelsen af
det danske svinekad.

- Debatten afspejlede overordnet den frustration, der i
gjeblikket praeger svineproduktionen i hele verden, og
det er der fuld forstaelse for. Desuden er der mange - og
meget forskellige - meninger om, hvad der skal til i denne
svare situation. Det, at meninger brydes i virksomheden,
er en styrke for vores system, og jeg er samtidig glad for
at hare efter de seneste 14 dages mediedebat, at der

er rigtig mange af vore andelshavere, der bakker op om
virksomheden, siger bestyrelsesformand i Danish Crown
Niels Mikkelsen.
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9.JANUAR 2008

COCKTAILP@LSER ER KULT

Med 1.216 stemmer blev det cocktailpglser uden skﬂind fra
Jaka, der lab med sejren, da leeserne af Forbrugerradets
blad Tz=nk karede "Danmarks klammeste mad”.

Alene sidste ar solgte Danish Crown 173 tons coc.ktail—
palser uden skind. Det svarer til 12,3 mio. cocktailpalser.

- Det tager vi som et udtryk for, at vi ogsa med C'IEtteb
produkt rammer en malgruppe, og det kommer ||<l<ed ag
pa mig, at den malgruppe ikke er den Isamme, som dem
der leser bladet Teenk. Det svarer jo til at sende erl heavy
metal-fan til en Lars Lilholt-koncert. 5a skal maln ikke ‘
bagefter undre sig Over, at han i|<l<elsyne.s, musH‘(ken _fah—
der i hans smag, siger kommunikationsdirekter i Danis
Crown Anne Villemoes.

9.JANUAR 2008

DEN SIDSTE HEST

Bestyrelsen for Dansk Hesteslagteri har besluttet, at
selskabet indstilles til lukning. Bestyrelsens forslag kom-
mer efter en arreekke med fald i antallet af slagtninger,
forklarer bestyrelsesformand, Egon Fraehr.

- Vier ikke lengere det eneste hesteslagteri i Danmark.
| dag er der gode og forsvarlige alternativer over hele
landet, som kan vaere med til at slagtningerne foregar
dyreetisk forsvarligt, og som samtidig er med til at
reducere transporttiden vaesentligt, siger Egon Fraehr.

Dansk Hesteslagteri har oplevet et fald pa op mod 50 pct.
i antallet af slagtninger inden for de senere ar. Lukningen
af Dansk Hesteslagteri vil derfor hverken medfgre noget
kommercielt tab for Danish Crown eller fa beskaeftigel-

sesmaessige konsekvenser, da der ikke er noget personale
i selskabet.
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8. FEBRUAR 2008

VaRre pa vej
Vey til
meget vipti Japan. J3 bland
Stige mga Pan er et t andet
rkeder af Danish kunne
. CrOWﬂS
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20. FEBRUAR 2008

REJSEGILDE | BLANS

Ny Blans er ble
vet bygget eft
forskubb _ er planen - med .,
slagteri fésgr og fremstar i dag som et SupegranSke sma
mulighéd ' fOU nye kvadratmeter under ta mrgoderne
er for at optimere produktionen g med helt nye

- Det er helt fantasti
tastisk, som

Bade le ' alle har ydet de
veret S‘;f:;]:d@rer, andelshavere og medarber?dse':eld'fte.
cammen. O e.n ombat fé alle ender og stump!er tileatar"
atvi snart |<gajne§ér:?§td; mldmmme’ at jeg gleeder mignt?|

agligdags drift her pa :

pa stedet, siger

fabrikschef Ole Carlsen.
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4. FEBRUAR 2008

MINISTER PA
FﬂDEVAREKONTROL

F@devarem\nisteren var morgenfrisk, da hun mandag
margen K. 4.00 bespgte Danish Crowns slagteri i Horsens
for at se, hvordan f@devarekontro\\en fungerer i praksis.
gang af bade slagte-
edernes ofterfolgende
tart, og detvaren tilfreds
onkluderede, at der er

cen kom pa en gennem

ntrol 08 myndigh
roduktionsops
frer rundturen k
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enhver tid spise mad, der er produceret her, 08
oceduren, er der ingen tvivl om, at den
det fuldsteendigt
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Bornholm, Bakken og Beijing. Det Gode Kgd kom vidt omkring i 2008.
Det blev aret, hvor Danish Crown viste vejen med en rekke nye, inno-
vative produkter. Og det blev aret, hvor virksomheden for alvor brad
gennem lydmuren i nye medier og med anderledes mader at fortzlle de
gode historier om produkterne pa.

Velkommen om bord. Tag med pa en lille rundtur til nogle af arets
vigtigste produktlanceringer i Danish Crown. Rejsen begynder et godt
stykke ude i @stersgen - pa solskinsgen Bornholm - hvor en ny gris sa
dagens lys.

| foraret lancerede Danish Crown Bornholmergrisen, der er produceret af
udvalgte grise, som lever op til szrlige krav om bedre spisekvalitet og
bedre dyrevelfaerd. Og Bornholmergrisen vandt hurtigt mange tilhangere.

- Bornholmergrisen har faet en fantastisk modtagelse af bade forbruge-
re og butikker. Vi kom hurtigt op pa at producere over 50 pct. mere end
vores oprindelige mal, og kort tid efter lanceringen udgjorde salget af
Bornholmergrisen mere end 20 pct. af alt svinekgd i nogle af butikkerne,
siger salgschef Torben Pedersen.

Tattere pa forbrugerne med Friland

Vi skal videre til fastlandet, hvor fortzellingen om det gode kad er kom-
met helt frem pa kgdpakkerne. Pa garden "Bakken” i Vendsyssel har
kedkvaegavler Johs. Christensen sin besatning, og han er en af mange
landmaend, der far hver deres unikke historie fortalt - dels pa selve
kedpakken og dels pa hjemmesiden "sporditkod.dk".

Det er Friland, der nu serverer historierne om virksomhedens mange for-
skellige kedkvaegsracer direkte til forbrugerne. "Friland Kgdkvaeg” er et
nyt, ambitigst koncept med en lang raekke produkter fra saerligt udvalgt
kadkvaeg af forskellige racer.

- Dyrevelfzerden ligger flere og flere forbrugere pa sinde. De vil gerne
vide, at dyrene har faet en god opvakst, og her gar vi et skridt lengere
og lader forbrugeren spore kgdet og l2se om den landmand, som har
opdraettet dyret, fortzller kontorchef Randi Kok fra Friland.
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Marskland Okse bedst i test

Ogsa Danish Crowns Oksekgdsdivision har i arets lgb
markeret sig med oksekgd i serklasse. Rejsen fortsetter
sydpa, for i marskomradet syd for graensen graesser en
vaskezgte succes. Det er Danish Crowns Marskland Okse,
der vokser op i de frodige omrader og senere ender som
Izekre bgffer pa middagsbordet hos de danske forbrugere.

Seks af landets allerbedste kokke har testet super-
markedernes bgftilbud for Bgrsen, og dommen er klar:
Marskland Oksen er bedst.

- Damn, det her er faktisk ret hgj kvalitet, sagde stjerne-
kokken Paul Cunningham til Bgrsen.

- Dejlig mar og meget smagfuld, supplerede Francis
Cardenau i avisen.

Marskland Carpaccio og Marskland Bresaola er andre
eksempler pa produkter fremstillet af Marskland Oksen.
De - og flere andre specialiteter - bliver produceret pa
Danish Crowns nye foraedlingsfabrik for oksekad i Sdr.
Felding. Fabrikken blev etableret i efteraret 2007 og
betjener nu en rekke detailkaeder med forzdlede okse-
kedsprodukter af hgj kvalitet.

Hurtigere, hgjere og steerkere med 100% DANSK

Der er langt fra marsken til den kinesiske metropol Beijing
- men ogsa her kom Det Gode Kgd fra Danish Crown pa
skamlen. | Beijing blev den olympiske flamme tandt - og
samtidig lgd startskuddet til Danish Crowns hidtil stgrste
tv-satsning, der for alvor bragte 100% DANSK maerket
ind i dagligstuerne hos danskerne.

Danish Crown var sponsor for samtlige OL-udsendelser pa
TV2 og lancerede samtidig en ny 100% DANSK hjemme-
side og en stor sms-konkurrence.

- De senere ar har Danish Crown &ndret strategi og gget
fokus pa at profilere vores egne produkter inden for
fersk kgd. Det har fart til udviklingen af nye, spendende
brands som f.eks. Den go'e gris, Crown of Cooking og
Bornholmergrisen. Med 100% DANSK-kampagnen tog

vi endnu et stort skridt pa vejen frem mod at synligggre

produkterne og det nuvaerende Danish Crown, som i dag
er en moderne og professionel virksomhed med stor
fokus pa produktudvikling og udvikling af egne maerker.

Det siger Danish Crowns marketingchef, Flemming @ster-
gaard, der samtidig glader sig over de synlige tegn pa
OL-kampagnens effekt. Malinger efter kampagnen viser
en markant fremgang i danskernes kendskab til 100%
DANSK-mzerket og et mere positivt syn pa Danish Crown
som helhed.

Efter OL lancerede Danish Crown fire nye 100% DANSK-
produkter malrettet yngre forbrugere. Det er mad som
vaores mor lavede det - tilfgrt et nutidigt pift.

Ikke noget over - og ikke noget ved siden af. Turen hjem
fra Kina gar over Japan. Kobe-kgd er en japansk specialitet
og betegnes af mange kendere som det bedste oksekgd

i verden. Nu skal forbrugerne have chancen for at smage
danskproduceret Kobe-kgd.

Det er Friland, der har bragt den eksklusive Wagyu-kgd-
kvaegsrace til Danmark. Kobe-kad stammer fra Wagyu-
kvaeg, og i juni sa de farste 8 danskfgdte Wagyu-kalve
dagens lys hos landmand Sgren Vester i Finderup.
Stjernekokken Francis Cardenau har sammen med Friland
faet ideen om at producere Kobe-kgd i Danmark.

- Kgd fra Wagyu-racen skiller sig ud ved at have en
ekstraordinaer fedtmarmorering, som ggr det mere mart,
saftigt og smagfuldt end noget andet oksekad. Vi glaeder
os til at kunne fa dansk Wagyu-ked i fremtiden, siger
Francis Cardenau.

Tulip i superligaen
| USA har de Coca-Cola. Finland har Nokia. | Danmark har
vi Tulip.

Verden over karer organisationen Superbrand de varemzer-
ker, der i de enkelte lande har sa stzerk en position, at de er
veerdige til maerkatet Superbrand. | ar blev Tulip optaget i
den eksklusive klub - udvalgt pa baggrund af en omfatten-
de forbrugerundersg@gelse og af et ekspertpanel bestaende
af topfolk inden for erhvervslivet og reklamebranchen.

DET CODE K@D
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Kodfulde facts B
Danmarks fgrste Wagyu-kalv Fgr den store OL-kampagne
hedder Friland Francis Ichi og kendte 56 pct. af de danske
er opkaldt efter mesterkokkenj }forbrugere 100% DANSK-
Francis Cardenau, der var med logoet. Det tal er nu steget til
som fgdselshjzlper, da kalven 84 pct.

-y

"Den go'e gris” er endnu en 334 kegdkvaegavlere med i
specialgris med fokus pa alt 10 forskellige racer plus
dyrevelfaerd og spisekvalitet, krydsninger er med i "Friland
som Danish Crown lancerede Kgdkvaeg”-konceptet
i2008.

kom til verden i stalden hos
Se@ren Vester i Finderup. L

At e b

Tender Beef er et helt nyt
sortiment af mart og saftigt

—_— oksekgd, som Danish Crown
Alle fem dommere gav § | 12008 introducerede for
Bornholmergrisen sejrenien virksomhedens foodservice-
blindtest pa TV2-Bornholm. kunder.

Tulip lancerede grgnne pglser
til arets grgnne koncerter -
og budskabet naede bredt

- Predikatet Superbrand er resultatet af flere ars mal-
rettet arbejde med at brande Tulip hos de danske forbru-
gere. Det er et bevis pa, at der er blevet lagt mzerke til, at
Tulip har flyttet sig, siger Henning Carlsen, marketingchef
hos Tulip.

Fraotil @

Farste etape af "Tour Det Gode Kgd" foregik pa en lille g -
og turen slutter med et stort @. 2008 blev ogsa aret, hvor
Tulip satte turbo pa gkologien. Tulip lancerede fire nye
produkter - bacon, leverpostej, frikadeller og risengrad -
der alle er baseret pa gkologiske ravarer.

IIIIIIIIIIIIIIIIIII
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ud i de danske medier. En

30.000 besggte hjemmesi- maling viste, at 50 pct. af

den www.100pctdansk.dk og koncertgzesterne huskede
13.000 deltog i 100% DANSK Gols efter koncerterne - mod
-konkurrencen under OL. EEJ_—pct_._é_Et_ﬂa_r._________

- Vivil gerne tage det rgde @-maerke ind som en del af
Tulip, og det forventer forbrugerne ogsa af os, nar vi er
sa store. Det handler ogsa om at komme back to basics
og bl.a. lave frikadeller og bacan som i gamle dage, siger
Tulips innovationsdirektar Eva Nautrup.

Og dermed er ringen sluttet. 2008 stod i innovationens
tegn, og Danish Crown brugte hele produktpaletten for at
tilfredsstille efterspargslen fra den moderne forbruger:
fra forbrugerklare, lettilberedte produkter over regionale
specialiteter og videre til moderne retromad fra 100%
DANSK og nye gkologiske produkter med rgdder tilbage
til gamle danske traditioner.
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FOTOMODELLEN OG MODEDIKTATOREN
RENSEDE ENDETARME

Selv om medarbejderne pa slagteriet i Horsens er vant til
prominente besgg fra politikere og ministre, blev der Igf-
tet et gjenbryn eller to, da fotomodellen Mascha Vang og
modedesigneren Jim Lyngvild, der henholdsvis er Ekstra
Bladets skenhedsreporter og modediktator, kom forbi.
De to kendisser lavede et tv-program pa Ekstra Bladets
hjemmeside, hvor de skulle udfordre hinanden i forskel-
lige jobs.

Jim Lyngvild og Mascha Vang trak derfor i slagtetgjet, og
fgrste runde var flommesugning. Men deres indsats var
langt fra noget, der imponerede de erfarne slagtere.

- Aldrig i mit liv har jeg set nogen stgvsuge sa ringe, udbrgd
tillidsmand Lars Mose efter Mascha Vangs praestation.

Respekt for medarbejderne

Derefter gik turen videre til tarmhuset, hvor konkur-
renterne skulle pudse endetarme fri for fedt. Her vandt
Mascha Vang suverant i disciplinen tarmrensning.

- Jeg er vant til at handtere starre rgvhuller end det, lgd
forklaringen med et smil pa l=ben fra Mascha Vang.

Dermed var stillingen 1-1, og der matte dystes i en ekstra
disciplin for at finde en samlet vinder. Det blev bestemt,
at de skulle udskylle fedtet fra tarmene, hvor Jim Lyngvild
var bedst og Igb med den samlede sejr. Selv om de begge
var enige om, at det hele ikke havde vzeret lige lzekkert,
og at lugten havde varet slem, var de imponerede over
slagteriet og medarbejdernes indsats.

- Jeg har stor respekt for, at der er nogen, der star og
udfgrer det her arbejde hver dag, sa min fleskesteg til jul
kan veere klar, lgd det fra Jim Lyngvild.
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7. MARTS 2008

VI STARTER HVER MORGEN
MED ET RENT SLAGTERI

800 mio. kr. pa renggring

Danish Crown anvender arligt 800 mio. kr. pa renggring
og fgdevarekontrol - et belgh der for nylig er blevet haevet
med yderligere 10 mio. kr. om maneden. De seneste for-
bedringer inden for hygiejne, renggring og fgdevaresikker-
hed har allerede baret frugt. Antallet af anmarkninger
har veret og er faldende.

- Fra vi modtager grisen, til vi sender de faerdige udskae-
ringer ud i den store verden, forvandler grisen sig til en
ravare - nemlig kgd. Og det er vores ansvar, at det nar
frem til vores kunder pa en faorsvarlig og korrekt made,
sa det hver gang giver en god madoplevelse, siger Bent
Aalund Olsen, chef for Danish Crowns afdeling for fade-
varesikkerhed.

USA-godkendt uden anmarkninger
Kontrollanter fra de amerikanske fgdevaremyndigheder
har i den sidste tid systematisk gennemgaet flere af
Danish Crowns afdelinger. Kontrollanternes godkendelse
af forholdene er ngdvendig for, at der kan eksporteres
fedevarer til USA fra de enkelte afdelinger.

Ringsted-afdelingen gennemfgrte som den farste

den sakaldte USA-inspektion, og det blev til en pletfri
debut. Afdelingen kom flot igennem inspektionen uden
anmaerkninger. Horsens er som den sidste afdeling blevet
USA-godkendt, og dermed har alle ni Danish Crown-afde-
linger, der skulle inspiceres, gennemfgrt kontrollerne.

- USA-rapporten lgd: O fejl og rigtig flot fabrik, forklarer
fodevaresikkerhedschef Bent Aalund Olsen efter Horsens-
godkendelsen og tilfgjer, at dr. Choudry, der forestod
inspektionerne for de amerikanske fgdevaremyndigheder,
var forngjet med det, han sa.

- Det er mit helt klare indtryk, at rosen gjaldt alle fabrik-
ker. Det har vaeret en forngjelse at vaere med og at se det
engagement, der har varet lagt i projektet, fortzller Bent
Aalund Olsen.
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SUND KERNE | POLEN

Der er grund til at se lyst pa fremtiden for Sokolow efter
et ar, der har vist, at kerneforretningen i Sokolow er sund
og giver Igfter om bedre indtjening i det kommende
regnskabsar.

Det er status efter et ar, hvor alle Sokolows fabrikker har
vist klar fremgang, og hvor salget har vaeret stigende
bade i supermarkeder og i Sakolws egne farretninger.

- Sokolow er det foretrukne varemaerke i Palen, nar det
gelder kgdprodukter, og det 11. staerkeste maerke i alt og
nummer 16 malt pa varemaerkevaerdi. Det giver os en stor
fordel, fordi polakkerne er meget maerketro. Langt mere
end eksempelvis danskere og englandere, siger bestyrel-
sesmedlem i Sokolow, direkt@r Svend Erik Sgrensen, nar
han skal vurdere den nuvaerende status for virksomheden.

Han understreger, at den nuvaerende gkonomiske krise
selvfglgelig kan betyde, at polakkerne vil skifte til billigere
private label-produkter, men umiddelbart anser han ikke
truslen for voldsom.

- Den polske gkonomi er i fremgang, og der er en staerk
tradition i Polen for at kebe k@dprodukter af hgj kvalitet.
Sa risikoen for nedgang i forbruget er nok stgrre pa andre
markeder, siger Svend Erik Sgrensen.

Han ma dog i samme andedrag erkende, at netop frem-
gangen i Polen har givet anledning til nogle problemer pa
eksportmarkederne.

- Den polske valuta er steget med 15 pct. i forhold til
euroen, og nar bade det britiske pund og dollaren sam-
tidig er faldet betydeligt i forhold til euroen, er det klart,
at det har pavirket Sokalows eksportforretning, siger
Svend Erik Sgrensen.

Han er dog ikke i tvivl om, at Sokolow vil vise resultat-
fremgang i indeveerende regnskabsar, efter de store
omstruktureringer som nu er gennemfart i selskabets
primarproduktion.

- Det afggrende er, at vi star med en virksomhed, hvor
kerneforretningen er sund, og det er tilfaeldet med
Sokolow, siger Svend Erik Sgrensen.

REKORDAR FOR
DAT-SCHAUB

Trods endnu et ar med pres pa dollarkursen viste DAT-
Schaub, at der sagtens kan tjenes gode penge. Selskabet
kom ud af regnskabsaret med et rekordoverskud og frem-
gang pa bundlinjen i alle selskaber.

Det skyldes ifglge administrerende direktgr Jan Roelsgaard
en komhbination af stigende priser pa tarme og en raekke
langsigtende beslutninger, som DAT-Schaub nu for alvor
hagster frugten af.

- Vi er godt hjulpet pa vej af stigende priser pa verdens-
markedet, hvor prisen pa svinetarme virkelig har trukket
lesset. Men vi har ogsa faet udbytte af beslutninger,
der er taget tidligere. Vi kabte et selskab i Tyskland for
tre og et halvt ar siden, som nu er absolut topscorer, og
vores selskab i Polen er gaet fra et underskud til et flot
overskud i ar, siger Jan Roelsgaard.

Samtidig er gevinsterne af fusionen mellem de to franske
selskaber sidste ar for alvor slaet igennem, ligesom
flytning af den svenske administration hjem til Kgge har
kunnet ses pa bundlinjen.

Det betyder dog ikke, at arbejdet med at effektivisere og
reducere pa omkostningerne er forbi.

- Vi arbejder hele tiden pa at effektivisere, og det vil vi
ogsa ggre i det nye regnskabsar. Samtidig vil vi fortsette
med at flytte produktionen til lande, hvor det er billigt.
Det gelder eksempelvis Kina, hvor omkostningerne godt
nok er steget, men det er jo fra et meget lavt niveau,
siger Jan Roelsgaard.

Han ser frem til endnu et ar, hvor DAT-Schaub kan ga
konkurrenterne i mgde med en offensiv strategi, og hvor
dollaren forhabentligt holder sin lidt hajere kurs.

DAT-SCHAUB

EE]
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ESS-FOOD FRANKRIG TRODSER KRISEN

Mens den franske kadbranche generelt har veeret under
pres, er det igen i ar lykkedes for ESS-Food at mangvrere
sig igennem til et godt resultat.

Direktgr Tommy Jensen understreger, at det i hgj grad
skyldes handelsselskabet Raynal-Petersen og udbenings-
virksomheden DESFIS.

- Det er igen Raynal-Petersen, der har trukket lzsset, og
sa har vores store fleksibilitet pa eksport/import-omra-
det veeret afggrende. For eksempel har vi ikke solgt en
bov i Frankrig de sidste tre maneder, fordi vi kunne fa en
vasentligt bedre pris i Rusland, siger Tommy Jensen.

Netop det russiske marked har staet for en stor del af
ESS-Foods afsztning. En anden god forretning har

veeret salg af spareribs til Sydafrika, hvor bade franske og
danske grise har dannet grundlag for en god indtjening.

Alligevel maner Tommy Jensen til forsigtighed i forhold til
kunderne.

- | den nuvaerende situation er det afggrende at sikre, at
vores kunder kan betale. Alle kreditter skal vurderes meget
ngje, og alle i ESS-Food er klar over, at netop det omrade
skal have massiv opmaerksomhed det kommende ar, siger
Tommy Jensen.

Han forventer, at de nuvaerende udfordringer pa markedet
betyder strukturforandringer, der vil vaere en fordel for
ESS-Food.

POSITIVT AR PA FLERE FRONTER

ESS-FOOD har oplevet bade masser af aktivitet og vaekst
pa flere fronter i det seneste regnskabsar.

Ikke mindst eksporten til Kina har overrasket positivt, og
50.000 ton dansk svinekgd fra Danish Crown endte pa
det kinesiske marked gennem ESS-FOOQD.

- Desuden har eksporten af bade svineked og fjerkre

til Rusland, Afrika og Finland oplevet en positiv vaekst,
samtidig med at afsatningen pa vores gvrige markeder
har levet op til forventningerne, siger ESS-FOODs direktar
Morten Holm.

ESS-FOQD har ogsa formaet at vende den lave dollarkurs
til en fordel. - Vi sa tidligt i 2007, at den amerikanske
valuta ville fa stor betydning for mulighederne for eksport
fra Nordamerika, og derfor valgte vi at styrke vores
repraesentationskontor i Toronto, fortzeller Morten Holm.

Det har vist sig at vaere en rigtig beslutning, og udviklingen
af ESS-FOODs aktiviteter ud af Nordamerika har oplevet
en markant vaekst.

Ogsa kontaret i Brasilien er blevet styrket gennem kon-
solidering, og ESS-FOOD star dermed godt rustet til at
mgde den fremtidige handel med sydamerikanske varer.

Aret bad ogsa pa et farvel til det mindre handelsselskab
Noridane A/S, der i foraret 2008 blev solgt til ESS-FOQDs
partner i Norge, Nortura.

Hjemme i Danmark skal der ogsa tages afsked, men det
er kun med de gamle lokaler. Det sker, nar ESS-FOODs
hovedkvarter 1. januar flyttes til nyindrettede og bedre
egnede kontorer i Brgndby, hvorfra virksomhedens frem-
tidige vaekst og indtjening skal sikres.

PLUMROSE FOR FULD DAMP

Det har veeret et travlt ar i Plumrose, hvor gget volumen
har skullet kompensere for hgje ravarepriser pa det
amerikanske marked.

Den strategi har vaeret succesfuld, og Plumrose kommer
ud af regnskabsaret med en fremgang i forhold til sidste
ar.

- Vi har vaeret udfordret af de hgje ravarepriser, men vi
har kompenseret ved ekstra volumen, og vores fabrikker
har vaeret udnyttet til mellem 90 og 100 pct. af kapaci-
teten, siger Danish Crowns viceadministrerende direktar,
Carsten Jakobsen.

Mens Plumrose har vaeret ramt af de hgje ravarepriser, har
det lave renteniveau vaeret en fordel, men den vigtigste
forklaring pa Plumroses succes er det tette samarbejde
med detailhandlen.

Ikke mindst det strategiske samarbejde med verdens
stgrste detailkade, Wal-Mart, har vaeret med til at skabe
fremegang.

- Vi har haft en fantastisk udvikling i specielt Wal-Mart,
hvar salget af palaeg og bacon har vaeret godt, og vi driver
ogsa meget af vores udvikling i samarbejde med Wal-
Mart, siger Carsten Jakobsen.

Han forventer endnu et godt ar pa det amerikanske mar-
ked, blandt andet fordi faldende ravarepriser umiddelbart
giver udsigt til gget indtjening. Eneste problem er, at
kapaciteten er under pres pa grund af den hgje udnyttelse

af Plumroses fabrikker.
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ENGELSK EFFEKTIVITET
GIVER REKORDOVERSKUD

Effektiviteten er gget markant i Tulip Ltd. der har opnaet
et godt resultat i et vigende marked

Omfattende investeringer og rationaliseringer i Tulip Ltd
har givet en markant forbedring af selskabets konkur-
rencekraft og har vaeret afggrende for, at selskabet har
praesteret en solid fremgang i resultatet for 2007/08.
Samtidigt har kgbet af Geo Adams & Son allerede i det
farste ar bidraget positivt til resultatet for Tulip Ltd.

- De store rationaliseringer og omkostningsbesparelser
har vaeret ngdvendige for at forbedre resultatet. Desuden
har kgbet af Geo Adams & Son givet os nye muligheder.
Det betyder blandt andet, at vores andel af svineslagt-
ningerne er steget, og samtidig er vi kommet ud i butik-
kerne med en rzkke nye produkter, siger Danish Crowns
viceadministrerende direktgr, Carsten Jakobsen.

Carsten Jakobsen understreger dog, at der ikke er grund
til at hvile pa laurbzerrene.

- Man kan sige, at vi med Geo Adams & Son har faet en
meget stor byggeklods i virksomheden, men vi kan stadig
blive mere effektive. Vi er glade for resultatet sidste ar,
men det ar er gaet, og nu er vii gang med et nyt ar med
store udfordringer, siger Carsten Jakobsen.

Det skyldes ikke mindst, at den gkonomiske krise i Eng-
land har stor negativ betydning for salget i den engelske
detailhandel.

- Volumen er faldet 10-12 %, og forbrugerne skifter
samtidig til billigere produkter. Derfor er vi lige nu ude

ved kaderne og skifte sortimentet til det, forbrugerne
efterspgrger i den nuvaerende situation”, siger Carsten
Jakobsen, der fremhaever virksomhedens gode forhold til
de engelske detailkader.

Alligevel betegner han det nye regnskabsar som en kamp
om volumen, og Tulip Ltd har valgt vaben.

- Vi skal vaere gode til innovation, sa vi kommer med

de produkter, forbrugerne vil have. Derudover skal vi
selvfalgelig vaere bedst til prisen, og sa skal der vaere
fokus pa salg og marketing. Der skal bruges kraefter pa at
samarbejde med detailhandlen, sa vi vinder kampen om
den volumen, der er, siger Carsten Jakobsen.

Han forudser samtidig et stort pres fra detailhandlen,
der vil presse leverandgrer hardt for at sanke prisen i det
kommende ar.

Derfor bliver det ifglge Carsten Jakobsen ogsa et udfor-
drende ar, men Tulip Ltd star med flere esser pa handen.

- Det, vi sa i seneste regnskabsar, var frugten af en
langsigtet strategi om at vokse pa det engelske marked
og gge effektiviteten. Det er lykkedes, men vi kan blive
endnu mere omkostningseffektive i ar, og det er en stor
fordel, nar der er pres pa prisen, siger Carsten Jackobsen
efter en langsigtet investeringsperiode, hvor omsatnin-
gen i Tulip Ltd siden regnskabsaret 01/02 er firedablet.

Praecist som selskabets indtjening.

TULIP OVRE DET VARSTE

Det har vaeret et ar med store udfordringer for Tulip Food
Company. Specielt de meget store ravareprisstigninger
har skabt problemer for Tulip, der desuden har vaeret ramt
af meget ufordelagtige valutakurser. Specielt det mar-
kante fald i kursen pa det britiske pund har gjort ondt.

Samtidig betgd en omfattende brand pa Tulips fabrik i
Oldenburg den 23. maj, at Tulip i en lang periode matte
keempe hardt for at opretholde produktion og levering til
kunderne, og de mange negative handelser betyder, at
Tulip kommer ud med et darligere resultat end forventet.

- Vi er ekstremt bevidste om, at resultatet ikke er til-
fredsstillende, og vi ved godt, at vores ejere er i en situa-
tion, hvor de har brug for at hente et udbytte fra Tulip. Til
gengzld er jeg ogsa sikker pa, at vi er ovre det veerste, og
vi i Igbet af det nye regnskabsar vil se stigende indtje-
ning, siger Tulips administrerende direktgr, Flemming N.
Enevaldsen.

Det skyldes ikke mindst, at Tulip nu har formaet at fa
daekket de store stigninger i ravarepriserne.

- Vi aftaler typisk priser med detailhandlen tre maneder
frem. Sa nar ravarepriserne stiger voldsomt i Igbet af fa
maneder, betyder det, at indtjeningen bliver lavere i en
periode. Derfor tager det desvzerre tid, fgr vores pris-
stigninger over for kunderne kan markes, og de vil farst
for alvor kunne maerkes i det nuvaerende regnskabsar,
papeger Flemming N. Enevoldsen.

Han kan se tilbage pa et ar, hvor omstaendighederne
gjorde, at Tulip blev langt mere defensive i forretnings-
strategien end planlagt.

De sidste tre maneder af 2007 viste rigtig gode resultater,
men fra begyndelsen af 2008 faldt det britiske pund
markant, ravarepriserne steg, og Tulips store fabrik i
Oldenburg brendte.

- Branden i Oldenburg gjorde, at vi brugte tre maneder pa
at fa alternativ produktion etableret og forsikre kunderne
om, at de kunne fa deres varer. De naste tre maneder
blev brugt pa at fa daekning for vores ggede omkostnin-

ger, sa det er fgrst nu, vi igen kan begynde at diskutere de
langsigtede projekter med vores kunder, siger Flemming
N. Enevoldsen.

Han glader sig dog over, at Tulip trods udfordringerne
bade har vaeret i stand til at effektivisere og udvikle et
antal nye produkter, der skal vaere med til at sikre en
markant stigende indtjening i de kommende ar.

- Vi er blevet mere omkostningseffektive, og vi er feerre
ansatte ved regnskabsaret udgang, end vi var, da vi gik
ind i det. Vi har ogsa formaet at udvikle og producere en
lang rekke nye produkter, som er blevet godt modtaget
af forbrugerne, siger Flemming N. Enevoldsen.

Han er derfor heller ikke i tvivl om, at Tulip vil markere sig
floti en branche, der er presset.

- Hele branchen har varet for lenge om at omstille sig
til de stigende ravarepriser, og vi vil se mange firmaer,
som vil komme ud med et darligt resultat. Der har vaeret
presenteret gode regnskaber i ar, men det skyldes jo, at
det typisk er pa grund af en hgj indtjening i 2007, som
ogsa var et godt ar for Tulip. Nar regnskaberne for 2008
kommer frem, vil resultaterne se anderledes ud, spar
Flemming N. Enevoldsen.

Overordnet mener han dog, at stigningen i ravarepriserne
kan blive en fordel, ogsa for Tulip.

- Vores udfordring er, nar priserne stiger markant pa

kort tid. Nar vi har omstillet os til de nye ravarepriser, vil
vi kunne stabilisere 0s pa et nyt niveau og tjene gode
penge. Overordnet betyder de stigende ravarepriser jo, at
vores produkt bliver mere vaerd, og det skal vi alle vaere
glade for”, siger Flemming N. Enevoldsen.
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Det er et ar siden, slagteriet i Blans stod i flammer. Mere end halvdelen
af bygningerne gik til i branden, mens andre dele blev skadet af sod, rgg
og vand. Udbening, en stor del af kalerummene, pakkeri og skaerestue
forsvandt fuldstaendigt, mens 7-8 brandvaern fra hele Sgnderjylland
keempede mod flammerne og fors@gte at bevare resten. Branden opstod
om natten mellem sgndag og mandag - natten fgr produktionen skulle
udvides med 10.000 til 56.000 slagtninger om ugen.

| dag er alle de ydre rammer ved at vaere pa plads. De nye bygninger er
opfert og ved at blive gjort klar til ny teknik og nyt materiel. Lige efter
paske blev den nye opskaringshal indviet og taget i brug, og snart skal
kglefaciliteterne bygges helt fzrdige. Det hele er bygget op omkring
den midlertidige opskaeringshal, der blev etableret umiddelbart efter
branden, og som skal rives ned for at give plads til det endelige byggeri.

- | forhold til at bygge et helt nyt slagteri krever genopbygningen i Blans
meget stgrre opmarksomhed med hensyn til planlagningen, fordi vi
skal tage hensyn til den eksisterende produktion. Der er simpelt hen ikke
plads til fejltrin i planlegningen, fordi vi i gjeblikket er oppe at slagte pa
nesten fuld kapacitet, siger Sgren F. Eriksen, teknisk direktgr i Danish
Crown.

SUAGTERIET
| BLANS

GENOPBYGGES
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22. APRIL 2008

GAST NUMMER 75.000

Mens hele Danmark byder forarssolen velkommen, kunne
slagteriet i Horsens ogsa byde velkommen til en speciel
besggende. Gaest nummer 75.000 gik nemlig i denne

uge gennem dgrene til slagteriet, hvor besggsafdelingen
stod klar til at modtage en gruppe fra Borris Landbrugs-
skole. Landbrugsskolen havde inviteret sine udenlandske
studerende pa studietur til Horsens, hvor dagens gaester
blev modtaget med et ekstra stort smil og en grisetaske
med fyld.

- De 15.000 gaster, man havde forventet fra starten i
2005, viste sig allerede pa de fgrste syv maneder, og at

vi fortsat har beholdt den store interesse bade blandt
danskere og udlandinge, er helt fantastisk, siger besggs-
leder Agnete Poulsen.

11. APRIL 2008

FALD | SVINEBESTANDEN

Danske Slagterier har udsendt den aktuelle svinetzlling
med et fald pa lidt over 10 pct. i den totale svinebestand.
Det er szrligt bestanden af smagrise og slagtesvin, der
er faldet. Slagterierne vil i de kommende maneder maerke
faldet i form af lavere tilfgrsler.
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TOPLEDELSEN | BRANCHEN GIVER DANISH CROWN
GODE KARAKTERER | IMAGEUNDERS@GELSEN.
VIRKSOMHEDEN ER NU I TOP10 | ALLE
KATEGORIERNE. |

NY PA LISTEN ER DE | KATEGORIERNE "VINDERE

PA KVALITET”, HVOR DE ER KOMMET DIREKTE

IND PA EN TREDJEPLADS, | "TANKER MEST PA
MILJ@ET” ER DE KOMMET IND PA EN SYVENDEPLADS,
MENS DET STGRSTE SPRING ER SKET | "BEDST TIL
PRODUKTUDVIKLING”, HVOR DE ER HOPPET FRA

EN PLACERING SOM NR. 5 TIL EN ANDENPLADS. SA
DANISH CROWN MED KJELD JOHANNESEN | SPIDSEN
HAR VIRKELIG FAET BONUS FOR DERES FOKUS PA
ALTID AT YDE EN ABEN OG GRUNDIG INFORMATION
OM KONCERNEN OG DENS AKTIVITETER. DET ER
BLEVET SET | BRANCHEN.

AT PRODUKTUDVIKLINGEN | HB) GRAD HONORERES,
SKYLDES BL.A. SPANDENDE TILTAG SOM DEN NY
BORNHOLMERGRIS UDVIKLET | SAMARBE)DE MED
KVICKLY OG DANSK KALV, BEGGE MED FOKUS PA
DYREVELFARD.




48

2008 APRIL MA] JUNI
o

UHMM. ..
SOMMERGRIL,

ol

MA) 2008

MILJOPRIS TIL sKARBAK

Danish Crowns coslagtert | Skarpak rlar fagt ?Veg?\\;‘itr.\r:;n\/tda
Netvaerk S@nderi\/\\ands "Miljgdiptom’ fordi s agt A
en ekstraordinEr miljgindsats. Bl.a.er forpruge ator o o
plevet reduceret, 08 medarbejderne har gjortens

at sortere 08 genbruge emballage.

19. MA) 2008

GRILLSORTIMENT SLAR
ALLE REKORDER

Det gode vejr far danskerne til grillen - 08 rigtig mange
vaelger at legge produkter fra Danish Crowns grillsorti-
ment pa risten. Det maerker man tydeligt pa detailpak-
afdelingen i Herning, som producerer de manse varianter
i grillsortimentet.

- Vi havde forventet en #get efterspgrgsel, men at det
skulle blive sa stort, er kommet bag pa 0s. Sidste ar top-
pede produktionen med 16-17.000 grillbakker om dagen.
Fredag for pinse i ar naede vi en ny rekord med nasten
30.000 bakker, fortzeller produktionschef Allan Ernstrgm
og tilfgjer, at det bade er velkendte 0g nye udskeeringer,
der hitter i keledisken.

- Vi pakker rigtig mange 100-grams palser. De nye
prunchpglser fra Crown of Cooking s=lger ogsa godt.

Og sa er det Kkoteletter i alle afskygninger, der ryger udi
butikkerne. Den nye "pig-kotelet” tager godt fra. Deter
en 200-grams, marineret kotelet, sa det er et rigtigt her-
remaltid, siger Allan Ernstrom.
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BRAND | OLDENBURG

Kort for kl. 9.00 udbrgd der brand pa Danish Crown 0§ Branden i Oldenburg kom kort efter kl.12.00 under

Tulips felles fabrik i Oldenburs. Branden opstod i et kontrol, 0g brandmyndighederne var i gang med efter-

emballagelager, 08 alle medarbejdere er ude af fabrikken. slukningen, da den atter blussede op. Pa nuveerende
tidspunkt er den koncentreret til emballagelageret.

Det lokale brandvaesen er talsteerkt til stede, men der
er endnu ikke fuldt overblik over brandens omfang, 08
brandarsagen er 0gsa ukendt.

Kl.18.00

Branden meldes sidst pa eftermiddagen under kontrol, omfattende skader pa maskiner og installationer i de be-
men der foregar i gjeblikket efterslukning i de ramte om- rgrte omrader. Brandarsagen er stadig ukendt. Politiet har
rader. Skaderne er endnu ikke fuldt opgjort, men omkring afspaerret omradet, indtil undersggelserne kan gaigans.

20 pct. af den 26.000 m? store

fabrik er bergrt. Der er sket

Fakta

Bade Danish Crown 08 Tu ri Oldenburg. Danish Crown

lip har aktivitete

har ca. 300 medarbejdereien udbeningsafdeling 08 producerer desuden

feerdigpakkede produkter til detailhandelen. Tulip Food Company har
en omfattende bacon- 08 pmlseproduktion. Tulip beskzeftiger ca. 350
medarbejdere pa fabrikken i Oldenburg. Fabrikkens samlede areal er
pa ca. 26.500 m? - inkl. kontorlokaler. Tulip Food Company rader over
ca. 15.300 mZ Danish Crowns udbeningsafdeling udger ca. 2.500 m? 0g
detailpakke-afdelingen ca. 8.700 m”.
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24. SEPTEMBER, FORMIDDAG
Mail modtages fra Danish Crowns
tyske kunde onsdag den 24.9.08
klokken 13.36, og klokken 14.09
oprettes der en ordre.

25. SEPTEMBER, MORGEN

Dagen efter, torsdag den 25.9., bliver
ordren modtaget i planlagnings-
afdelingen, som splitter den samlede
ordre ud til de fire slagterier, der skal
levere til den samlede ordre. Bestil-
lingen sendes ud til slagterierne.

25. SEPTEMBER, FORMIDDAG
Senere samme dag bliver der trukket
produktionslister. Den enkelte fabrik
opretter en produktionsordre, og
ordren szttes i gang af mesteren
for den enkelte afdeling - mesteren
sgrger for planlagningen.

25. SEPTEMBER, EFTERMIDDAG
Stadig om torsdagen koordinerer
shippingafdeling ordren og booker
videre transport. Afdelingen samler
alle dele af ordren til en samlet ordre.

29. SEPTEMBER, FORMIDDAG
Ordren afsluttes mandag den
29.09.08 kl17.28 - nar alle slagterier
har leveret sker der en intern udfak-
turering. En transportar kgrer rundt
og henter de fire delordrer og sender
den samlet af sted fra Padborg. Cirka
klokken 23 kgrer en lasthil af sted
med den samlede ordre.

1. OKTOBER FORMIDDAG

Onsdag den 1. oktober bliver ordren
leveret 800 km nede i Sydtyskland.

DANISH CROWN | HELE VERDEN

LEAN MED SVIN
- OPTIMALT
ORDREFLOW

Godt 17 mio. svin blev sidste ar slagtet pa Danish Crowns slagterier -
efter slagtning og opskaring svarer det til godt 1.5 mia. kg svinekad.
Knap 10 pct. blev solgt til det danske marked. Resten blev sendt ud til
over 100 lande med lastbil eller med container. Langt den st@rste del
- omkring to tredjedele - blev sendt af sted i fersk tilstand, mens den
sidste tredjedel blev frosset ned til de fjerneste markeder.

Nar sa store mangder kagd skal gennem Danish Crowns danske slagte-
rier, kraever det optimal kontrol over ordreflowet - bade af hensyn til
optimering af de interne processer og af hensyn til sporbarheden.

- Netop fordi vi arbejder med fgdevarer, skal der vaere konstant kontrol
over arbejdsgangene, og den tid, der gar fra modtagelse af ordren til
endelig forsendelse, skal vaere sa kort som overhovedet muligt. Derfor
har vi skaret helt ind til benet i den proces og skaret en rekke papirgange
ud af flowet. Det har betydet faerre arbejdsgange, mindre fejlmargin og
et hurtigere flow, siger Mads Mahler, shippingchef i Danish Crown.
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K@D TIL ALVERDENS

MARKEDER

Med eksport til over 100 lande er Danish Crown verdens stgrste kedeksportgr. Langt den starste del er
svinekgd, som sendes til alverdens lande, mens oksekgdet primzert szlges pa de europziske markeder.
Hovedstrategien for begge divisioner i Danish Crown er en bred markedsadgang, hvilket har bidraget posi-
tivt til noteringen, i takt med at verdens kadproduktion har vaeret faldende.

Det globale fald i kedproduktionen har ramt eksport-
markederne meget forskelligt. Udviklingen det seneste ar
inden for produktion af svinekgd spander over alt fra en
mindre stigning i blandt andet USA til meget store fald

i Central- og @steuropa, hvor der i takt med en mindre
produktion er opstaet nye attraktive markeder.

- Vi har udnyttet de muligheder, der er opstaet, og
gennem vores meget taette forbindelser til alle vasentlige
markeder, kan vi hurtigt sende vores varer derhen, hvor vi
opnar den hgjeste pris. For godt nok er vi store, men vi er
ikke stgrre end, at vi hurtigt kan omstille produktionen og
malrettet ga efter nye markeder, siger Jens Haven Christi-
ansen, divisionsdirektgr i Svinekgdsdivisionen.

Stabil mangde til eksport

Selv om svineproduktionen har veeret faldende - ogsa i
Danmark - og Danish Crowns samlede antal slagtninger
har vaeret mindre end aret fgr, sa har den solgte m=ngde
til eksport vaeret konstant. Den blev for regnskabsaret pa
knap 1,3 mio. tons, og det skyldes blandt andet salg fra
lagre.

- Det er bemarkelsesveerdigt, at vi pa et tidspunkt med
overudbud af kad har varet i stand til at minimere vores
lagre. Samtidig har vi vaeret i stand til at gge vores salg
til Kina betragteligt, sa vi nu har en markedsadgang af

DANISH CROWN | HELE VERDEN

betydelige dimensioner, fortzller Jens Haven Christiansen,

0g navner, at salget til det vigtige kinesiske marked er
steget med 64 pct. hen over aret.

Salget mod gst

Pa det europaiske marked har et overudbud af kegd gene-
relt sat sit negative praeg pa afsatningen inden for de
gamle EU-lande, hvor det samlede salg faldt med 4,5 pct.
En del af forklaringen er, at landene alle har en betydelig
egenproduktion, og derfor er en stigende mangde blevet
afsat i de nye EU-lande, som samlet modtog op mod

27 pct. mere svinekad.

- Det er et omrade, der er blevet meget interessant for
0s, og selv om der er store forskelle fra land til land, har vi
overordnet set faet en meget tilfredsstillende markeds-
adgang i et af vores vigtige strategiske naeromrader, siger
Jens Haven Christiansen.

Mens flere Danish Crown-slagterier i en periode, pa linje
med en lang rekke andre slagterier i Europa, har haft for-
bud mod at eksportere til Rusland, hvilket har betydet en
vaesentlig reduktion i salget, sa har der vaeret en meget
stabil afsatning til fjerne markeder som Japan og Austra-
lien. Samtidig har eksporten til det vigtige amerikanske
marked fortsat bidraget positivt - trods den svage dollar
- i kraft af et uforandret salg.

Oksekgd til Danmark og hele Europa

Ogsa for salget af oksek@d har niveauet vaeret stabilt
mangdemassigt, og resultaterne her ligger helt pa linje
med budgettet. Salget til det danske marked tegner sig
for godt halvdelen af divisionens danske produktion,
mens den anden halvdel er blevet solgt til de vaesentligste
markeder i Europa.

Pa det danske marked er der stigning i salget af foraed-
lede produkter som en fglge af etableringen af virk-
somheden i Sdr. Felding, hvor der arbejdes aktivt med
innovation og foredling af oksekgdsprodukter.

- Vi har introduceret en helt ny strategi for vores produkt-
innovation, og her kan vi konstatere, at forbrugerne har
taget godt imod de nye produkter. Det gzlder ogsa vores
andre koncepter sasom Dansk Kalv, som har slaet alle
rekorder, siger Lorenz Hansen, direktgr for Oksekads-
divisionen.

Et af de nye produkter, der i Igbet af aret blev introduce-
ret, er Marskland Okse, der er et eksempel pa et taet sam-
arbejde med en kunde om udvikling af et nicheprodukt.

FRUNLE

Posuwo

Samarbejdet med Friland har betydet nye koncepter og
produkter til de danske forbrugere - blandt andet Friland
Kadkvaeg og Friland Limousine.

Pa de traditionelt store eksportmarkeder Italien og
Spanien har aret budt pa bade udfordringer og vist posi-
tive takter, hvor isar ungkvaeg, kroppe med ben og halve
kroppe samt de bedre okseudskzaringer har fundet vej til
kunderne. Samtidig er der etableret en ny distributions-
form i Italien for at na ud til de mindre kunder.

Rusland er traditionelt et vigtigt marked for Oksekgds-
divisionen, og her har eksporten varet svingende i Igbet
af aret. Desuden er salget til de nye EU-lande gget.

- Vi kan tydeligt maerke en stigende konkurrence fra isaer
de sydamerikanske konkurrenter. Der er en stor interesse
hos de kgbedysgtige russere, og heldigvis vaelger en del at
kgbe vores kgd, siger Lorenz Hansen.

DANISH CROWN I HELE VERDEN

55



DANIS

neder 02

Randers d.2. juni 200
Mandag den i 1 YOWNS pestyre ningen 1 lukke t0 yirksorm
okeere ned dje d formoder\t\'\ e d cte ned \eeringe’ N
peter ikke fprste gang Vi en Vi mhe! ¢ fprste gang'\ min © som direlkter
for panish n, at\ukn’\r\gen ke ere udtr iserin nmere rat'\or\e\ made at
drive \l'\rksom\'\ed pa, imod et udtryk for egen \i nedskarmg
perfor e det 085 en af 08 qyereste bes\utn\r\ger, ieg har yeret ™ atilat reft
g orgen eca edarbe) er
ALl (oejdere SOl el Skive 02
e virk heder gom nu

pen bes

og deres amilier:
(plot f2 uger \0€

\utning, der blev gruffet
{ier. Her! \andt er \oyale

crillet ar ejde !
Crown jkke celv er herre over.

Hurup: som
\ukker pa gmnd afen Gituation
At det iKie ef Danish Crown, pags’ for \u\m\ngeme, g N
mange medame\dere, der star W rtelse frer gommer:
Vi navde nabet, at de o vendiS (eringf unn beel ukning rerie
jens sidst 5 aret - gadan som V! eldt 4 ford ndelse \uknt Ski e ogH P
sky atd apri) \ev of
doru (e, end nogen

(astiske

Nar vt o3 star me
ten sv'metaa\\'\ng, S

nedskaer'\nger foran 05 o,
desv@r'® yiste, 3t Gituation

je foderpr‘\ser gpr det
3dan € Gituation vere

fent\\gg’\or
navade fowentet.
Flere @ nd ale drejer ! d neg! rdi d
et @ gkon \andd oet il at henge sam ‘Tidliger® i
plevet Sfpedet af eaf rug Vil overtage de WKk esetn! ger 08 e
dem W sad \ede SV '8 e ikke ville form'\ndskes ret meget
Men for @ el det sk andm nd iljpe! endels o, 0gdet arbejde
\\ggert\\sxl ende stille, det \ost arbe adser ~ \ i nish n, me
0g 310 duste jen 2kke d omh dern A r udst delsel il
\ar\dbmget
peteren avorlig Gituation og Vi har sa men M d '\nteresseorgar\'\sat\onerr\e ontakt i) mint
stre 02 mestre at sette folus P2 sagen
yanset fwad def wommer ud et po\'\t‘s ejde, petyder den vere cituation i \andbmget
\ige N at 3. 900 medarbe’;de '\Dar\'\sh or deres arpejde- uforsky d ufoment
\\\eds\@r‘\ngeme p'av‘\rk ( 1 all cer { samtlig delinger \iver ¢ SE
naje P2 rdan Vi beer mkostni i a\edes\ atder ikl sregnes
genetab\ere pa es\ag i Hernin frer SO erferien:
Med yenlig hilsen
)’ /
56 eld 1o Jnnesen

1 CROWN N7

S\agter\se\sv\ane(
Sarish 0w AT

o
d(@dar\\s\'\(mwn
own gk

WWW- ganishcr

2008 A
PRIL

6. ]UNI 2008

A
FODEVAREMINISTER
EN

|gen i3
. ar er Dani
inviterer nish Crown
. =S . re
minister Eva5|t<§rne '”deﬂforpir[iienteret 03 Roskild
jer Hans interakti kilde D
enslo aktive kg yrskue, hv
g et smut forbi I<0||<<I|<<:n' Ogsa flz’deV(a): men
net. Her fi e-
k hun
en lille

snak med

et
0gsa blev ti par af de ber

: n
tid til en kram , dervarigan
mer med Frilandg med at lave mad
sgrisen Fri ad, lige
rida. som der

Minist
erenla
gde efte
r bes .
gget ikke skjul pa
_at hun bi
ifalder |
(OncEpte
t

pa Danish
Crow
madlavningen ns stand, hvor f
. Orergeme selv

ar lov til
at deltage

gel

- Det errigti

igtig
maden. D godtaten

et ervigtigt fOrgfaogerL? bgrnene, sad

rstaelsen - det Er'el |5E!|v far fingren
|((e|ige - enedi
gyldigt, h
! vordan

det bliv
er tilbe
en god redt. Det
smag, lod det ergodt at |
fra Eva Kjer Ha gge vagt pd, at d
nsen. ,atdetersund
toghar



2008 APRIL MA] JUNI
i

4.]UNI 2008

DANSK-SVENSK
SAMARBE|)DE TAGER FORM

Som traditionen byder pa den danske side af @resund,
var der pglser til gesterne, da Danish Crown var veert ved
rejsegildet for virksomhedens nye fabrik ved Jénkoping i
Sverige.

Den nye fabrik skal fra begyndelsen af 2009 udskzere
og pakke kad til Axfoods svenske supermarkedskaader
Hemkop og Willys. Farste spadestik til byggeriet blev
taget i december sidste ar, og rejsegildet markerer den
anden store milepzl i byggeriet.

Ud over samarbejdet med Axfood om produkter fra den
nye fabrik i Sydsverige har Danish Crown overtaget de
to svenske fgdevarevirksomheder KLS Livsmedel og
Ugglarps-gruppen.

- Sverige er et vigtigt naermarked for Danish Crown, og
bygningen af fabrikken er et led i vores strategi om at
etablere os yderligere i landet og indga svenske partner-
skaber. Fra at vaere et vigtigt eksportland for Danish
Crown gar vi nu ind og etablerer os lokalt, siger Karsten
Deibjerg Kristensen, der er salgsdirektgr i Danish Crown og
direktgr for det nyetablerede Danish Crown Livsmedel AB.

24. UNI 2008 G ER T‘LBAGE
OLDENBUR tpé
i inker ernu genoptage
i roduktion af skin o o
Udb?\qlgi \O(g)\genburg, der fredag den 23.;\131 it
fabmérand Naste mal er at pébeg\/nde uper e,
e nlog'\nden for de kommende tre g\ Ee
gm\idpui‘;t;(\?\ a't begynde produktior\\fn ag:ﬁ?:ﬁed e
i i e til kun
i ikrer Tulip \everance‘m e
t|detners';‘;zskabet Tulip Ltd. | Eng\and, dekreor:‘saréd
S[Z’Se olicer det farste pacon til det dans
ug

GRILLERIER PA
RADHUSPLADSEN

Danish Crown stod pa Radhuspladsen i Kabenhavn

med fire store griller, da det engelske livsstilsmagasin
Monocles karing af Kgbenhavn som verdens bedste by at
leve i og som den by, der har mest at tilbyde sine borgere,
blev fejret. Nogle af Danmarks bedste slagtere fra Danish
Crowns slagtersamarbejde Gourmet Forum svingede
pglsetengerne over udvalgte produkter fra Crown of
Cooking-serien, og de ivrige kgbenhavnere forterede knap
700 kg ked. Grillerierne blev vist i Aftenshowet pa DR 1.
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DANISH CROWN JUSTERER oS 01 et
DET VISUELLE UDTRYK 21l rdiktone e

Over en trearig periode justerer Danish Crown pa det
visuelle udtryk, der kendetegner koncernen - og som i Indtil for nylig blay | .
mange sammenhange udg@r omverdenens fgrste made Veringerne klaret af
med virksomheden. Baggrunden for arbejdet har vaeret
et gnske om gget sammenhang og synergi mellem de
mange virkemidler, der er i spil, nar virksomheden kom-
munikerer med omverdenen.
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DEN GLOBALE ARBEJDSPLADS

FRA GRISE | K@
TIL LUKNINGER

Mens regnskabsaret 2006/07 blev praeget af to storbrande i Blans og
Skive, hvor 25 pct. af Danish Crowns samlede slagtekapacitet forsvandt,
bgd 2007/08 pa udfordringer med kapaciteten pa den modsatte made.
Pludseligt stigende foderpriser og manglende miljggodkendelser betad,
at de danske landmaend skruede ned for produktionen af slagtesvin.

Efter en massiv ekstra indsats fra bade medarbejdere og ledelse naede
Danish Crown i foraret 2008 til bunds i det efterslaeb af overgaende
slagtesvin, de to brande havde efterladt rundt om hos selskabets ejere.

- Efter at vi havde knoklet med at slagte de grise, vi var bagud med pa
grund af brandene, stod vi nermest fra den ene dag til den anden med
en overkapacitet pa vores slagterier. Det blev en af de udfordringer i
arets Igb, vi hurtigt skulle Igse, forklarer divisionsdirektgr Jens Haven
Christiansen.

Den overflgdige produktionskapacitet matte reduceres for at matche
behovet for en effektiv, omkostningsbevidst produktion, og det blev
besluttet at lukke to afdelinger og varsle lukning af yderligere én, hvis
situationen ikke rettede sig.

Allerede inden slagteriet i Skive og udbeningsafdelingen i Hurup var
blevet lukket, viste en svinetzlling, at antallet af slagtesvin fortsat ikke
svarede til Danish Crowns kapacitet. Prognoserne viste, at landbrugets
situation var den vaerste i mange ar.

SVAR BESLUTNING

Det blev derfor besluttet at fremrykke lukningen af afdelingen i Vojens
og desuden at nedlzgge skaerestuen i Nykgbing Mors og aftenholdet i
Holstebro, ligesom flere afdelinger justerede antallet af medarbejdere
hen over sommeren.

| lgbet af kort tid havde 1400 medarbejdere mistet deres arbejde.




- Det var fgrste gang i min tid som direktgr for Danish Crown, at luknin-
gerne ikke var et udtryk for modernisering og en mere rationel made at
drive virksomhed pa, men derimod et udtryk for egentlig nedskaring.
Derfor var det ogsa en af de svaereste beslutninger, jeg har vaeret med til
at treeffe, siger koncerndirektgr Kjeld Johannesen.

Desuden var skarestuen i Viborg blevet nedlagt i oktober, sa det
nordvestjyske omrade fglte sig hardt ramt. Mange var bekymret over
udsigterne til at skaffe hundreder af medarbejdere ny beskaftigelse
i en tid med udsigt til dalende konjunkturer og efterhanden langt til
narmeste slagteri.

SUCCES MED SOCIALPLAN

Men det viste sig hurtigt, at en del valgte at flytte til andre af Danish
Crowns afdelinger, mens andre fandt job hos andre virksomheder i lokal-
omradet. Ved virksomhedslukninger treder Danish Crowns socialplan i
kraft, og der etableres jobbanker til at hjzlpe de afskedigede videre. Fra
begyndelsen lykkedes det rigtig godt.

- Det er glaedeligt, at der nasten hver dag dukker nye job op, som til-
lidsmand og jobbankbestyrer Jens Pedersen konstaterede, endnu inden
den sidste gris var slagtet i Skive.

Ogsa hans bankbestyrerkolleger var fortrgstningsfulde. De positive
oplevelser falder fint i trad med de erfaringer, Danish Crown tidligere har
gjort sig.

NASTEN ALLE VIDERE

- 98 pct. af dem, der er blevet bergrt af lukninger de seneste ar, er kom-
met videre i job og uddannelse eller er gaet pa efterlgn eller pension,
forklarer Danish Crowns specialist pa omradet, HR-konsulent Lotte Lind
Holm.

Socialplanen indebarer, at Danish Crown afszetter et belgb pr. medarbej-
der. Mange valger at benytte chancen til at fa opdateret deres skole-
kundskaber, tage truckkurser eller lastbilkgrekort eller ga i gang med en
videregaende uddannelse.

Som ansvarlig virksomhed har Danish Crown valgt at supplere den

danske flexicurity-model med socialplanen som et redskab til at skabe
starst mulig tryghed for medarbejderne.

DEN GLOBALE ARBEJDSPLADS
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630 kraft. De er efterspurgt hos andre virksomheder, oplever
savel Danish Crowns egne jobbankbestyrere som jobcentre.
510 - De er stahile medarbejdere, som er vant til at passe deres
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B j med deres hander, begrunder HR-manager Jette Johansen
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10. AUGUST 2008 5 [ 7| _i r: ms-EEN
SKANDERBORG - O a— I A
EN VELSMAGENDE SUCCES 3 S

Der blev spist godt med bacon pa arets Skanderborg Festival, hvor
Danish Crown igen i ar serverede en lakker gkologisk morgenmad for de
musikglade festivalgaester.

Hele 160 kg brunchpglser 0g 150 kg af Tulips nye gkologiske bacon blev
indtaget ved snigpremieren i Skanderborg, 0g tilbagemeldingerne var
gode.

_ Hele brunchen ser virkelig lzekker ud og signalerer kvalitet. Baconen
cer ikke ud til at vaere sarlig fed og smager bare bedre, lad dommen fra
sygeplejerske Camilla Bak Nielsen, der varen af de forste til at saette
teenderne i den sprade spise.

9. AUGUST 2008

M ARKS nnmomoqm;fzgg"

AN —
MUKKESTE e
SVINESTI  °

i i ter lejet sigind i de skgnne frilandsh\/ttler i
lgsgr:'\zrr;sazgneuﬁstet;\tlif\f:esti. ég dagtolrsdagens regns?y{lj;atte himmel
og haviet, ngd svinestiens peboere at ligge med tgrre fgdader.

PUNMARKS
SMUKKESTE
RIS PR
UNMBRKS
SNVAHESTE
FEST VAL

~ /i sov som en sten g aner faktisk ikke, hvornar det stopptei(‘e r:;e:en
i pliktag, harte vi ikke meget til ,
t regne i nat. 08 selv om det er €
?\/dergdet fra de to beboere i "Den glade sylte’, steffen Lodal 08 Jeanette

\Wiese.
Resten af festivalen foregik i torvejr, 08 da de mange frivillige spndag

pakkede teltet sammen, var der enighed over hele linjen: ng}ival;re\d
havde veeret en succes med god mad, gode hytter 08 god dialog

forbrugerne.
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8. AUGUST 2008

K@DKVAEG | DET
ABNE FANGSEL

Statsfaengs\et i 5dr. Omme Var plandt de forste il at
levere ofterarskalve til Friland. Siden er Erling Christensen
plevet involveretiat udvikle Friland, og han cidder i dag
selskabets pestyrelse.

_\ores vigtigste produkt er fangerne. Landbruget 08

Kkreaturerne ef midler til at na vores mal - at fangerne

kommer mindre i fengsel, farklarer ENing Christensen.
Han er oprindelig uddannet |andmand, men er i dag chef
for det grgnne omrade i statsfeengslet dr. Omme, hvor
han har varet ansat siden midten af go'erne. Til daglig er
han chef for otte ansatte, 40-50 fanger 08 50 arskeer.

15. AUGUST 2008

BRANDS\KKERHEDEN
SKAL BGES

Med paggrund ide tre prande, der fhar ramt Danish Crown
_loncernen, foregar der | gjeblikket et storre eftersyn pa
samtlige fabrikker. Siden november sidste ar er derialt
blevet gennemf@rt 25 inspektioner paanleg i Europa, 08
maleter, at alle v'\rksomheder okal veere set efter i sgm-

mene inden for {re ar.

-Som udgangspunkt er der tre ting, vi kigger efter. HVOY
kan en prand opsta, fhvordan kan en eventuel prand spre-
de sig, 08 fvordan sikrer vi bedst muligt medarbejdernes
sikkerned, forklarer Flemming pamholt, Danish Crowns
brandtekn'\ker 0g tovholder pa brandeftersynene.

Ud over den tekniske gennemgang pa fabrikkerne pliver
der 0253 arbejdet med at uddanné medarbejderne pedre
forat forhindre, at farlige situationer opstar.

13. AUGUST 2008

SALGET TIL KINA BGES

Oftere og oftere er det produkter fra Danish Crown,
der ender i kinesernes gryder. Det er fortsat salget af
piprodukter, der udger den stgrste del, Men i takt med
den stigende yelstand i Kina €r der ogsa sketen stigning
i salget af br\/stﬂask 0g trimningsprodukter. Samlet er
salget vokset med 64 pct. pa mindre end et ar.

NY DIVISIONS
D
TIL DANISH CROWN

DE .d ia i P d
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stillingen som divisi
} m divisionsdi )
Danich Crown. direkter for svinekgdsdivisionen i

Morten Pet .
ersen indtraeder i
aflgseri| eoer koncerndirekti
arvalat 2?? af efteraret Jens Haven Chrisltoi;sn og
ratreede efter 45 ar i slagteribran ;E’n, o
chen.

Morten Pet
ersen komm
kebsdirektr | er senest fra en stilli .
reat Sid;:rzlotéa;nsk Supermarked, hvor ha!nhime ind-
forskellige funktic Bag sig har han en karriere, d veeret
ktioner i fgdevareindustrien i D’ er tesler
i Danmark -

herunder Jens
en Food Gro
Dandy (nu Gumlink). up, Kelsen A/S, Arla Foods og

71



2008 AUGUST (SEPTEMBER)OKTOBER

3. SEPTEMBER 2008

OL-GULD TIL 100% DANSK

TV-kampagne ggr Danish Crowns produktserie lands-
kendt og setter fokus pa dansk kad

Mens de danske idraetsfolk keempede om medaljerne,
brugte Danish Crown OL i Kina til at ggre forbrugerne
endnu mere opmarksomme pa 100% DANSK. | reklamer,
pa nettet og pa TV2 var der fuld fokus pa brandet. Og nu,
hvor medaljerne er delt ud, viser en kendskabsundersg-
gelse, at kampagnen har vaeret effektiv.

- Inden vi gennemfgrte kampagnen, kendte 56 pct. af
danskerne 100% DANSK-logoet, og det tal er nu steget til
84 pct. Det er utroligt flot og har kun vaeret muligt, fordi
medietrykket har vaeret sa massivt og varieret, lyder det
fra marketingchef Flemming @stergaard.

Mens kampagnen var pa sit hgjeste, steg salget af pro-
dukterne til kunder, der markedsfarer 100% DANSK, tre
pct. i forhold til august aret far.

3.500 DANSKERE HAR MELDT SIG TIL TULIPS
INNOVATIONSAFDELINGS NYE SMAGSDOMMER-
PANEL'MED BNSKET OM AT FA INDFLYDELSE PA

" FREMTIDENS TULIP-PRODUKTER.

MED PANELETS H)ALP SKAL TULIP FA EN STORRE
FORSTAELSE FOR FORBRUGERNES @NSKER 0G
ADFARD OG INDDRAGE DEN NYE VIDEN I DET IN-

NOVATIVE ARBE|DE.

- VED AT FA FORBRUGERNE TIDLIGERE MED | UD-
VIKLINGSFORL@BET SKULLE VI MEGET GERNE
OPNA EN H@JERE SUCCESRATE PA NYE PRODUK-
TER, SIGER CARSTEN @STERGARD PEDERSEN, DER
ER KOORDINATOR PA SMAGSDOMMERPANELET.
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17. SEPTEMBER 2008

8. SEPTEMBER 2008

nen til'at fortsatte arbejdet med at mindske udledningen
af drivhusgasser. Igennem konkrete projekter er det FR”—A NDS ﬂ’(O BA CON

lykkedes at reducere CQ —ud!edningen pr. svineslag‘ming
. Si .Z dt andet optimering FAR FORNEM pR,S

af kmeanleg og varmegenvmdmg der har bidraget tj| Frilands gkobacon har atter gjort SIg positivt bemaerket
at mindske varme- og elektncttetsforbruget 0g dermed IEngland. Hele to baconprodukter har modtaget den
COZ—udledningen_ fornemme engelske pris The Great Taste Awarg

ﬁadevarernes Pendant tjl e Oscar. Det €ne produkt hay
- I Danish Crown har vi arbejdet malrettet med klima i en Modtaget gn 8uldstjerne. mens det andet fik hele tre
arrekke. Som farende fadevareproducent vij i gerne vise Suldstjerner og dermed det hojeste, tafhaengige kya-
forbrugerne, at vj gr bevidste om vores ansvar i forhold tetsstempe for britiske fodevarer

til klimaudfordringen, siger miljgchef Charlotte Thy. Alle
slagterierne | Danish Crown har vand- 08 energigrupper,
som arbejder pa energibesparende projekter. Hver fabrik
har desuden | mere end 20 &r haft ot budget for energij-
forbruget, som fabrikscheferne bliver holdt ansvarlige for.

12. SEPTEMBER 2008

DC FORNYER
KOMMUNIKATIONEN

Ugeinfo erstattes af flere nyheder via mail og et helt nyt

- Den gode debat 0g det abne forum kendetegner
informationen tjj andelshaverne, 0g i forlengelse af den
tradition vil vj gere informationerne Mmere tilgaengelige,
siger kommunikationsdirektmr Anne Villemoes 0g tilfgjer,
at det ikke er nogen hemmelighed, at den nye mode|
Sparer et vasentligt belgh.
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KONCERNENS HOVED- OG N@GLETAL

Mio. kr. 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08
Resultatopgerelse

Nettoomsatning 44.369,8 48.598,4 48.534,0 44.345,8

Resultat af primaer drift 1.657,1 1.734,8 1.859,7 1.871,8

Finansielle poster, netto -353,0 -391,8 -490,3 -490,7

Arets resultat 1.260,8 1.228,0 1.232,0 1.229,9

Balance

Balancesum 22.016,9 23.224,9 21.706,0 21.706,0

Investering i materielle anlagsaktiver 3.709,1 1.860,6 848,9 848,9

Ansvarligt Ian 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0

Egenkapital 3.533,7 3.686,3 3.844,0 3.844,0
Soliditetsgrad *) 20,6 % 20,2 % 223 % 223 %
Pengestremme

Pengestrgmme fra drifts- og investeringsaktivitet -3.169,1 -71,2 PVELE] 1.321,8 -

*) Beregnet pd grundlag af ansvarligt Idn og egenkapital

Mio. kr. 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08
Medarbejdere

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere PERVE] 28.553 26.938 24.334 -
Restbetaling, kr/kg

Restbetaling svin 0,70 0,70 0,65 0,75

Restbetaling sger 0,60 0,60 0,65 0,55

Restbetaling kreaturer 0,80 0,80 0,90 0,85

Indvejet mio. andelshaver-kg

Svin IRYER: 1.551,4 1.504,8 1.468,9

Sger 79,0 76,3 72,2 67,7

Kreaturer 751 72,5 67,8 69,7

Antal andelshavere

Antal andelshavere 18.253 16.718 15.044 13.465 -
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