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Et markant afkast af de internationale investeringer slar
Danish Crowns rolle fast som international virksomhed

Randers, 18. november 2009

Det er iseer veekst og oget
indtjening i foreedlingsvirk-
somhederne, der sammen

sektoren, de meget positive
resultater er hentet i ar. Og-
sa Oksekodsdivisionens sats-
ning i Husum, DAT-Schaubs
internationale aktiviteter og

-Iforbindelse med DC Future
har vi iveerksat massive om-
kostningsreduktioner, for det
er i Danmark, omkostninger-
ne udger en barriere. Vi har

ske Tulip Food Company
er helt tilbage pa sporet, og
Tulip Ltd. i England leverer i
ar rekordresultat, siger Kjeld
Johannesen, som papeger, at

plan skal vaere gennem-
fort inden udgangen af nee-
ste regnskabsar, men der er
ingen tvivl om, at vi er pa
rette vej, siger bestyrelsesfor-

Oksekgd
2.478
6%
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44,8 mia. kr.

Resultat af primzer drift
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20,9 mia. kr.
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med finansiel stabilitet dan- Svinekedsdivisionens uden- i ar afholdt store omkostnin- man i Danish Crown ikke er mand i Danish Crown Niels >ide s

ner baggrund for Danish landske fabrikker er en delaf ger forbundet med at tilpas- blinde for, at markedet fort- Mikkelsen og fortseetter: Anvendt
Crowns fornuftige arsresul- den internationalisering, der se kapaciteten til en lavere sat er pavirket af et lavere ) regnskabspraksis
tat pa 1.021 mio. kr. mod sid-  giver en bedre restbetaling til ~ slagtesvineproduktioniDan- kedforbrug, og det pavirker - Arets resultat tegner et bil- Side 10

ste ars 997 mio. kr.

selskabets ejere i ar.

mark, og det kan meerkes,
siger Kjeld Johannesen.

prisen.

lede af en steerk virksomhed.
Og det er en understregning

Resultatopggrelse

- Det er den strategiske til- - Vi er glade for at kunne Arets resultat betyder, at rest-  af, at den strategi om oget Sl
gang, der viser sit veerd efter konstatere, at pd de marke- Danish Crowns omsetning betalingeniar er pa 70 ore til internationalisering og for-

. . . o 10 e . . . . : Balance
et ar med mange udfordrin- der, hvor vi opererer pa lige har i aret veeret 44.765 mio. slagtesvineproducenter mod edling vi vedtog i 2004, har Side 13

ger. Vi har arbejdet malret-
tet og ambitigst med at sikre
konkurrenceevnen, og ved
regnskabsarets udgang kan
vi dokumentere, at indsatsen
virker, siger CEO for Danish
Crown Kjeld Johannesen.

Det er i de udenlandske pro-
duktioner og i foraedlings-

vilkdr med andre selska-
ber, har vi en markant kon-
kurrencekraft, siger Kjeld
Johannesen.

Samtidig er der igennem
aret blevet arbejdet intenst
med de hgje omkostninger i
Danmark.

kr. mod 46.972 mio. kr. sid-
ste ar. Nedgangen skyldes
primeert faldet i valutaer
som engelske pund, svenske
kroner og polske zloty, og
sekundeert faldet i slagtnin-
ger i Danmark.

- Men foraedlingsselskaberne
leverer gode resultater. Dan-

60 ore sidste ar. Restbetalin-
gen til soproducenter er pa
65 ore ligesom sidste ar, og
kreaturrestbetalingen er 75
ore mod 70 ore sidste ar.

- Vi har arbejdet massivt for
at sikre konkurrencedygtig-
heden i afregningen til sel-
skabets ejere. Den samlede

veeret den rigtige, siger Niels
Mikkelsen.

Egenkapital- og
pengestrgmsopggrelse
Side 14

Noter
Side 15-19

Koncernoversigt
Side 20
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- fremgang ude, men pres pa den danske produktion

NOGLETAL FOR DANISH CROWN

Mio. kroner
2008/09 2007/08
Omsatning
44.765 46.972
Resultat af primar drift
1.638 1.816
Arets resultat
1.021 997
Balancesum
20.915 23.017
Egenkapital
3.806 3.975
Ansvarlig kapital i alt
4.806 4.975
Andelshaverleverancer, mio. kg
1.402 1.559
Samlet restbetaling, mio. kr.
981 945
Antal andelshavere
10.685 12152
Ansatte medarbejdere, ultimo
23.500 25.059

Danish Crowns koncernregn-
skab 2008/09 er trods den
finansielle krise preeget af
stabilitet i drift og indtjening.
Koncernen har i 2008/09 om-
sat for 44,8 mia. kr., hvilket
er ca. 5 pct. under sidste &rs
niveau - en forskel som i al
vaesentlighed skyldes end-
rede indregningskurser for
omsetning i udenlandske
datterselskaber. Koncernre-
sultatet er med 1,02 mia. kr.
23 mio. kr. hgjere end resulta-
tet for sidste ar.

Resultatets sammenseetning
afviger imidlertid fra sidste
ar, idet den primeere indtje-
ning (EBIT) er faldet med 10
pct. til 1,64 mia. kr.; men dette
opvejes fuldt ud af lavere
finansieringsomkostninger.

Arsresultatet daekker over
en betydelig koncernintern
variation. Med f& undtagelser
ma resultaterne i koncernens
udenlandske aktiviteter be-
tegnes som meget tilfredsstil-
lende. Omkostningsniveauet
i Danmark har imidlertid
veaeret en udfordring for den
danske del af virksomheden
og dennes evne til at hono-
rere den danske ravarepro-
duktion. Det er imidlertid
lykkedes ogsa pa dette omra-
de at realisere en relativ for-
bedring i forhold til aret for.

Bidraget til koncernens pri-
meere indtjening for skat, ren-
ter og koncernomkostninger
er i &r sammensat af 57 pct.
(71 pct.) fra ferskkedssek-
toren, 42 pct. (26 pct.) fra for-
aedlingssektoren og <1 pct.
(3 pct.) fra handelssektoren.

Foraedlingssektoren har sale-
des faet betydelig oget vaegt

i koncernens indtjening. For-
delingen er dog pavirket af,
at en del af den egede kon-
cernindtjening er udbetalt
over ravareprisen til selska-
bets andelshavere, hvilket re-
ducerer ferskkodssektorens
regnskabsmaessige bidrag.

Der indstilles i ar til en rest-
betaling for svin, sger og
kreaturer pd henholdsvis 70
ore, 65 ore og 75 ere. Som
gennemsnit er restbetalingen
pr. kg foreget med 15 pct. i
forhold til foregéende ar.

Ferskkgdssektoren

Produktionen af slagtesvin
i Danmark har ogsd i ar
veeret i tilbagegang, hvilket
bl.a. kan tilskrives en fortsat

markant indsats for at styrke
konkurrencedygtigheden i
den danske produktion og
samtidig forege den mer-
veerdi, som dansk svineked
oppebeerer i den globale af-
setning. Samtidig har divi-
sionen tilpasset sig en reduk-
tion i det danske rédvare-
grundlag.

Bestraebelserne har  baret
frugt, idet divisionen gar ud
af regnskabsaret med redu-
cerede enhedsomkostninger,
ligesom afstanden til den ty-
ske afregningspris for slagte-
svin er formindsket i for-
hold til sidste ar. Der fore-
star imidlertid fortsat en be-
tydelig indsats for at realisere
den opstillede malseetning i

Som gennemsnit er der for
slagtesvin afregnet 9,78 kr./
kg inklusive restbetaling,
hvilket er 2 pct. over sidste
arsgennemsnit.

Divisionens regnskabsmaes-
sige resultat er pavirket af,
at indtjening fra andre dele
af koncernen er kanaliseret
ud til andelshaverne via ra-
vareprisen, og afspejler der-
med ikke den reelle indsats i
arets lob.

Oksekgdsdivisionen

Oksekodsdivisionen har i
regnskabsaret haft en mindre
fremgang bade i meengde og
andel af de danske ravarer.
Konkurrencedygtigheden er
styrket ved en struktureen-

Forzdlingssektoren

En mangeérig indsats for at
oge og styrke koncernens til-
stedeverelse i foreedlings-
segmentet har i dette regn-
skabsar for alvor vist sin be-
rettigelse, og international
foreedling udger nu en me-
get betydelig del af koncer-
nens indtjening. Der er re-
sultatfremgang i hele porte-
foljen — malt i danske kro-
ner; og i endnu hejere grad i
lokal valuta. Resultaterne er
realiseret i et &r med global
finansiel krise og demonstre-
rer dermed bade stor robust-
hed og stor omstillingsevne
til at udnytte nye muligheder
fra et eendret eftersporgsels-
menster.

Arsresultatet dakker over en betydelig
koncernintern variation. Med fa undtagelser
ma resultatet i koncernens udenlandske akti-
viteter betegnes som meget tilfredsstillende.
Omkostningsniveauet i Danmark har imidler-
tid varet en udfordring for den danske del af
virksomheden og dennes evne til at honorere
den danske ravareproduktion.

utilfredsstillende forvaltning
af de danske miljoregler samt
finansieringsmeessige udfor-
dringer i landbruget. Pa okse-
kodsomradet har situation-
en dog veeret stabil. Samlet
er de danske andelshaver-
leverancer reduceret med 10
pct. i forhold til sidste ar.

Den markedsmeessige turbu-
lens i den primeere kedpro-
duktion er fortsat stor og har
givet betydelige tab for an-
delshaverne. Vurderet ud fra
lobende priser er skonomien
i svineproduktionen dog for-
bedret betydeligt i forhold til
sidste ar. Det globale mar-
ked er imidlertid pavirket af
lavere efterspergsel, som om-
kring regnskabsarets slut-
ning har udlest nye prisfald.

Svinekgdsdivisionen
I Svinekedsdivisionen har
aret veeret preeget af en

divisionens danske virksom-
heder og dermed bidrage til
at sikre grundlaget for den
danske ravareproduktion.

Divisionens udenlandske ak-
tiviteter har veeret et betyde-
ligt aktiv i arets lob og er i
arets leb udvidet med ibrug-
tagning af en ny fabrik til de-
tailpakket fersk ked i Sverige.

Ogsé i tarmkoncernen DAT-
Schaub er de internationale
aktiviteter udvidet i regn-
skabsaret, specielt i USA og
Kina. DAT-Schaub er globalt
forende pa sit markedsom-
rade og bidrager igen i ar
med et saerdeles tilfredsstil-
lende resultat til Svinekeds-
divisionens indtjening.

Markedsmeessigt har aret
budt pé stor uforudsigelig-
hed, herunder med betyde-
lige valutakursudsving.

dring i den dansk-tyske pro-
duktion, og divisionen har i
aret kunne indlede et taettere
samarbejde pa kundesiden,
ligesom divisionens pro-
duktinnovation har veeret i
positiv udvikling. Oksekods-
virksomheden i Tyskland er
fortsat et betydeligt aktiv for
divisionen.

Den finansielle krise har
imidlertid lagt pres pd pri-
serne pa de dyrere oksekods-
produkter, ligesom krisen i
meget betydelig grad har pa-
virket markedet for huder og
skind. Disse forhold har ikke
alene pévirket noteringen,
men ogsa divisionens resul-
tat, som i ar ikke har veeret
fuldt tilfredsstillende. Des-
uagtet har det veeret muligt
at oge restbetalingen som
folge af betydelig fremgang
i koncernens foraedlings-
aktiviteter.

Tulip Ltd. (England) udger
en meget stor del af den sam-
lede foreedlingssektor og har
igen i ar kunnet levere et me-
get tilfredsstillende resultat,
samtidig med at der er brugt
mange kreefter pa styrkelse
af produktionsstrukturen og
udvikling af nye produkter
til det engelske marked.

Tulip Food Company, som
med produktion i Danmark,
Tyskland og Sverige henven-
der sig til et bredt geografisk
marked, har eget indtjenin-
gen veesentligt i arets leb, og
ogsad her er der taget skridt
til at effektivisere produk-
tionsstrukturen med en oget
veegt pa udnyttelse af de
tyske fabrikker.

Plumrose-virksomheden i
USA har formdet at udnytte
en oget eftersporgsel efter
paleeg og bacon i USA til

veekst i bade omseetning og
kapacitetsudnyttelse =~ som
grundlag for et meerkbart loft
i indtjeningen.

Den polske Sokotéw-kon-
cern, som indgér med 50 pct.
i koncernregnskabet, har rea-
liseret en betydelig organisk
vaekst, har gget sin nationale
markedsandel og har sam-
tidig realiseret en markant
resultatforbedring.

Endelig er der opndet resul-
tatfremgang i det svensk-
baserede DC Livsmedel, men
der er endnu ikke naet et til-
fredsstillende niveau. Med
virkning fra det nye regn-
skabsar vil dette selskab
— under sit nye navn KLS
Ugglarps AB — indga sam-
men med en rakke andre
aktiviteter i konstruktionen
DC Nordic.

Handelssektoren

Den finansielle krise har pa-
fort ESS-FOOD-koncernen et
betydeligt tab i ar, mens det
separate ESS-FOOD-selskab
i Frankrig atter har realise-
ret en god indtjening. Selska-
bet Friland A/S, der rum-
mer koncernens okologiske
aktiviteter og en raekke an-
dre specialproduktioner, har
trods den finansielle krise
kunnet fastholde sin afseet-
ning med et forbedret gkono-
misk resultat.

Felles koncernforhold
Som helhed er indtjenings-
bidraget fra koncernens asso-
cierede selskaber oget be-
tydeligt, men med meget
stor variation mellem sel-
skaberne. Et godt skades-
forleb for koncernen i regn-
skabsaret afspejles i en be-
tydelig resultatfremgang i
DC Insurance.

Koncernen har i éarets leb
reduceret den rentebaeren-
de geeld med 1,3 mia. kr,, og
dette — i kombination med
lave markedsrenter og et
godt finansieringsgrundlag —
har givet en markant reduk-
tion af arets finansielle om-
kostninger. Balancen er slan-
ket med over 2,1 mia. kr. Ogsa
balancetallene er pévirket af
eendrede indregningskurser.

Trods en lidt lavere egen-
kapital som felge af valuta-
kursregulering af udenland-
ske selskaber pa statusdagen
er selskabets soliditet via den
reducerede balance oget til 23
pct. (inkl. ansvarlig kapital).
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Ved regnskabsarets slutning
var der i koncernen ansat
23.500 personer, hvilket er
ca. 1.500 feerre end sidste ar.
Reduktionen er sterst i Dan-
mark og pavirkes her af fal-
dende rédvaremeengder, men
samlet afspejler eendringen
en generel produktivitets-
fremgang i koncernen. 60 pct.
af koncernens medarbejdere
er nu ansat i udlandet.

Udsigterne for det
kommende ar

Med henblik pa at styrke
konkurrencedygtigheden i
koncernen — med seerligt fo-
kus pa de danske aktiviteter
—iveerksattes i 2009 en omfat-
tende handlingsplan under
navnet DC Future med en
samlet effekt pa 1,6 mia. kr.,

inklusive krav om fjernelse
af national konkurrencefor-
vridning pa en reekke omra-
der. De forste dele af denne
plan realiseredes allerede i
det afsluttede regnskabsar,
men hovedparten af planen,
som er omsat til konkrete
budgetter, skal realiseres i
2009/10 med fuld resultat-
effekt fra regnskabsarets slut-
ning. Denne indsats vil have
fuld ledelsesmeessig fokus
ogsa i det nye ar.

De opnéede resultater vil pri-
meert blive kanaliseret ud
til selskabets andelshavere
over ravarepriserne, hvor-
for resultateffekten kun del-
vist vil kunne aflzeses i regn-
skabet. En styrkelse af afreg-

ningspriserne for iser svin

forventes imidlertid at bidra-
ge til en stabilisering af den
danske ravareproduktion.

Den internationale markeds-
situation for ked og kedpro-
dukter er i de senere &r ble-
vet markant vanskeligere at
forudse, og en hurtig omstil-
lingsevne til skiftende mar-
kedsforhold har fiet sterre
betydning end de mere og
mere usikre prognoser.

Udgangspunktet for det nye
regnskabsar er fortsat en in-
ternational ekonomisk krise
med svaekket eftersporgsel
til folge — iseer af de dyrere
produkter. Den generelle for-
ventning er dog, at bunden
af krisen er ndet, men der er
stor usikkerhed om varig-

heden og store forskelle fra
marked til marked.

Krisens effekt p& Danish
Crown-koncernens branche-
omrade er markant mindre
end i de fleste andre bran-
cher, og pa flere markeder
har koncernen samtidig en
styrke, som kan give vaeekst-
muligheder trods en svag
eftersporgsel. Danish Crown
forventer derfor ogsa et
godt resultat fra foreedlings-
sektoren i det kommende ar.

Ravarepriserne — og dermed
afregningen for slagtesvin og
kreaturer — pévirkes betyde-
ligt af selv ret sma udsving
i udbud og eftersporgsel. Vi
vurderer, at der er grundlag
for en forsigtig optimisme

omkring den internationale
prisudvikling for kedrava-
rerne, men vi ma samtidig
forvente betydelige prisbe-
veegelser inden for aret. For
primeerproduktionen er det
endvidere af stor betydning,
at foderpriserne fortsat for-
ventes at beveege sig pa et
relativt lavt niveau. Dermed
ber der veere grundlag for en
meerkbar forbedring af eko-
nomien i svineproduktionen.

Danish Crown vil i det kom-
mende ar fortsat fokusere pa
at slanke balancen og sikre
et solidt finansielt grundlag.
Der ventes ingen veaesentlige
endringer i koncernens fi-
nansieringsomkostninger for
det kommende éar.

Der er ikke forventning om
veesentlig veekst i 2009/10,
men Danish Crown vil veere
Klar til at udnytte nye mulig-
heder for styrkelse af koncer-
nen pa udvalgte omrader.

Samlet forventer Danish
Crown en styrkelse af kon-
kurrencedygtighed og indtje-
ning i det kommende regn-
skabsar — en styrkelse, der
primeert vil materialisere sig
via betalingen til selskabets
andelshavere.

REGNSKABSBERETNING

REGNSKABSBERETNING

Regnskabspraksis og
regnskabsmassige skan
Den anvendte regnskabs-
praksis er usendret i forhold
til sidste ar.

Koncernstruktur

Der er i regnskabsaret
2008/09 ikke gennemfort vee-
sentlige eendringer i koncern-
strukturen. I datterselskabet
DAT-Schaub a.m.b.a. er der
dog gennemfort opkeb af
aktiviteter i USA. Der er ikke
sket frasalg af virksomheder
i regnskabsaret.

Anlzegsaktiver
Koncernens anlaegsakti-
ver er faldet med 570,1 mio.
kr. i forhold til niveauet ved
udgangen af regnskabsaret
2007/08. Nedgangen skyldes
alene kursfald, seerligt i Eng-
land, Sverige og Polen. Der
er foretaget betydelige inve-
steringer i fortsat struktur-
tilpasning og effektivisering
pa koncernens udenlandske
produktionsanleeg. De im-
materielle anleegsaktiver fal-
der i takt med afskrivning pa
goodwill. Der har ikke veeret
nogen vesentlig tilgang af
goodwill i aret, og de store
goodwillbelob i England
er faldet i takt med valuta-
kurserne.

Effekt af storbrande

Opgorelsen af erstatninger
for de tre storbrande i
2007/08 i Blans, Skive og
Oldenburg er afsluttet i aret.
Forsikringserstatningerne har
pavirket resultatet positivt,
men efter omkostninger til
lukning af det breendte anleeg
i Skive og evrige produk-

tionsomleegninger som felge
af brandene kun i begraenset
omfang. Der er pa statustids-
punktet indregnet en regn-
skabsmeessig avance pa
breendte anleeg. Der er fore-
taget en vurdering af de gen-
opferte anleegs fremtidige
indtjeningsevne, og som kon-
sekvens heraf foretaget en
straksnedskrivning.

Omsatningsaktiver
Omseetningsaktiverne er fal-
det med 1.531,7 mio. kr., hvil-
ket er relativt mere end an-
leegsaktiverne. Seerligt til-
godehavender fra salg er fal-
det, dels som felge af lavere
andelsleverancer, dels som
folge af en teet salgsopfelg-
ning og fokus pé balance-
kontrol. @vrige eendringer
kan henfores til seedvanlige
periodiske udsving i balance-
poster med tilknytning til
den primeere drift.

Egenkapital
Koncernens egenkapital er
opgjort efter seedvanlige

principper, hvor postering
af udbytter og restbetaling
sker pa udbetalingstidspunk-
tet frem for péd statustids-
punktet.

Koncernens egenkapital ved
udgangen af regnskabsaret
2008/09 udger 3.806,4 mio.
kr., hvilket er et fald pa 168,4
mio. kr. i forhold til egen-
kapitalen pa samme tids-
punkt sidste ar. Faldet skyl-
des valutakursregulering af
primoveerdier i datterselska-
ber, der udger 254,7 mio. kr.
Hovedparten kan henfores
til datterselskaber i England,

Sverige og Polen. Et lidt bed-
re resultat i 2008/09 har til
gengeld betydet en stigning
i restbetalingen i forhold til
2007/08. Saldoen pa andels-
haverkonti er oget med 20,2
mio. kr.

Opbygning af andelskapita-
len i henhold til de nuvae-
rende vedtaegter afsluttedes
i december 2008. Fremtidige
eendringer i andelskapitalen
vil folge de udsving i antal
leverede andelskilo, som har
fundet sted, siden opbygnin-
gen startede i 1999/2000.

Ved udgangen af regnskabs-
aret 2008/09 udger soliditets-
graden beregnet pa grundlag
af den samlede ansvarlige ka-
pital i alt 23 pct. mod 22 pct.
sidste ar. Denne udvikling
skyldes primeert en reduceret
balancesum samtidig med en
relativt stabil egenkapital.

G=ldsforpligtelser
Koncernens  nettorentebee-
rende geeld er i arets lob fal-
det med 1.258,4 mio. kr,
primeert som folge af ned-
gangen i omsaetningsaktiver.
Igen her er de lavere valuta-
kurser pa GBP, PLN og SEK
medvirkende arsag til de
neevnte fald pa baggrund af
koncernens aktiviteter place-
ret og finansieret i England,
Polen og Sverige.

Nettofinansieringsomkostnin-
ger er faldet med 229 mio. kr.
i forhold til 2007/08. Et
steerkt faldende renteniveau
i 2008/09, seerligt i England,
USA og Sverige, har vaeret
medvirkende hertil sammen

med et fald i rentebaerende
geeld. Der har i &r veeret en
mindre urealiseret kurs-
gevinst pa selskabets aktie-
besiddelser.

Koncernens  finansierings-
struktur er i overvejende
grad baseret pa kreditter med
mere end 1 ars lebetid. 78 pct.
af den rentebeerende geeld er
saledes langfristet, og heraf
afregnes ca. halvdelen senere
end 5 ar fra statusdagen. Der
er saledes ingen storre refi-
nansieringsbehov i de kom-
mende 3-5 &r ved uaendret
drift, hvilket sikrer stabilitet
pa dette omréde pa trods af
den aktuelle finansielle uro.

Pengestremsopggrelse
Pengestrommene fra drift
og investeringer i 2008/09 er
positiv, primeert som felge af
nedbringelse af nettobalance-
poster med tilknytning til
den primeere aktivitet. Sam-
tidig er pengestremme fra in-
vesteringsaktivitet forbedret
i forhold til sidste ar, der var
belastet af de gennemforte
tilkeb og tilgange pa mate-
rielle anleegsaktiver.

Corporate Governance
Koncernens moderselskab er
organiseret som et andelssel-
skab, der ledes gennem sel-
skabets overste myndighed
af valgte ejerrepraesentan-
ter blandt selskabets 10.685
andelshavere. Antallet af
andelshavere er faldet med
1.467 siden sidste ar.

Repraesentantskabet udgeres
af 234 valgte repreesentan-
ter for ejere og medarbejdere.

Selskabets bestyrelse bestar
af 15 medlemmer.

Valutarisiko

Som eksportvirksomhed og
internationalt arbejdende
virksomhed er Danish Crown
udsat for valutarisici i form af
omregningsrisiko til DKK.

Koncernens vaesentligste va-
lutaer er GBP, JPY, USD og
EUR samt DKK. Af den sam-
lede valutaomseetning ud-
gores 39 pct. af DKK og EUR,
som har ingen eller meget lav
kursrisiko.

Koncernens valutarisikopoli-
tik tilsiger en lobende daek-
ning af eksportindtegter i
fremmed valuta inden for
nogle af bestyrelsen naermere
fastsatte rammer.

Danish Crown har en reekke
investeringer i udenlandske
datterselskaber, og omreg-
ningen af egenkapitalerne
i disse datterselskaber til
DKK afheenger af valutakur-
sen pa statustidspunktet. Det
er koncernens politik som
hovedregel ikke at deekke
valutarisikoen pa koncernens
egenkapitalandele i uden-
landske datterselskaber, den
sakaldte translationsrisiko.

Renterisiko

Renterisiko er risikoen for
endringer i markedsveer-
dien af aktiver eller passi-
ver som felge af eendringer i
renteforholdene. For Danish
Crown gelder, at denne
risiko veesentligst er knyt-
tet til selskabets geeld, idet
koncernen ikke pa status-

tidspunktet har langfriste-
de, rentebeerende aktiver-
af betydning. Koncernens
nettorentebaerende geeld ud-
gor pr. 4. oktober 2009 i alt
11,9 mia. kr.

Til styring af renterisikoen
anvendes fastforrentede obli-
gationsldn, repoforretninger,
renteswaps og kombinatio-
ner af rente- og valutaswaps.

Pr. 4. oktober 2009 udgjorde
koncernens andel af fastfor-
rentede 1dn 22 pct. af den
samlede rentebeerende geeld
(ekskl. ansvarligt 1an). Resten
er finansieret pa basis af
variabel rente. En eendring
i markedsrenten pa 1 pct.-
point skennes at pavirke de
samlede arlige renteomkost-
ninger med 73 mio. kr. alt
andet lige.
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Nettoomsatning 2008/09 fordelt pa
forretningsomrader

Koncernens nettoomsaetning fordeler sig pa forretnings-
omrader saledes (mio. kr.):

Andet
3.255
7 %

Svinekgd
19.796
44 %

Forzdling

19.237

43 %

Oksekgd
2.478
6 %

Alle kommentarer til koncernens forretningsomréader er udar-
bejdet pa basis af bruttoomsaetningen inkl. intern omsaetning.

SVINEK@DSDIVISIONEN

2008/09 2007/08 2006/07
Slagtede A-kg (mio.) 1.335,1 1.494,9 1.536,6
Omsatning, mio. kr. 23.346,8 24.647,8 24.187,3
Primaert driftsresultat, mio. kr. 938,8 1.289,3 1.223,9
Primaert driftsresultat i % 4,0 5,2 51

Antal andelshavere

Ved udgangen af september 2009 havde Danish Crown 4.886
andelshavere, som enten leverer svin eller bade svin og seer,
hvilket er 1.160 eller 19 pct. feerre end pa samme tidspunkt
sidste ar.

Modtagelse af svin og soer

Det samlede antal svin og seer modtaget til slagtning i 2008 /09
udger 16.134.810 stk. Heraf udger svin modtaget fra andels-
havere 15.671.762 stk., hvilket er en nedgang pa 1.561.333
stk. svarende til 9,1 pct. i forhold til sidste &r, og modtagel-
sen fra andelshavere af sger, store orner og polte udgjorde i
alt 368.330 stk. mod sidste &rs 405.882 stk. Nedgangen skyl-
des iseer det generelle fald i den danske slagtesvinproduktion.

Produktionsstruktur

Usikre rammebetingelser for bdde primeerproduktion og virk-
somhed skabte sammen med den skonomiske afmatning og
et hojt dansk omkostningsniveau behov for yderligere tilpas-
ning af kapaciteten i Danish Crown i 2008/09.

12008/09 er svineslagteriet i Holstebro lukket tillige med to af-
delinger pa svineslagteriet i Esbjerg og soslagteriet i Skeerbaek.
Endelig er Redding varslet lukket i lobet af 2010.

I alt har 603 medarbejdere veret berort af lukningerne; dertil
kommer 308 medarbejdere i Redding.

Notering i 2008/09

Regnskabséret startede med en notering pa 10,50 kr. og slutte-
de med 9,20 kr. Gennemsnittet blev 9,27 kr./kg (9,24 kr./kg i
2007/08) inkl. meengderabatter.

NOTERINGSUDVIKLING SVIN, KR. PR. KG

DKK
1,0

10,5
2007/08

10,0

9,5

9,0
2008/09

8,5

8,0
4043 464952 3 6 9 12 1518 21 24 27 30 33 36 39

Ugenr.

Den totale afsatte meengde udger 1.584.000 tons, svarende til
et fald pa 10,8 pct. i forhold til 2007/08.

Det danske marked

Regnskabsaret 2008/09 har veret preeget af tiltagende kon-
kurrence pa hjemmemarkedet — specielt i 3. og 4. kvartal. Det
er derfor meget tilfredsstillende, at det er lykkedes at realisere
det samlede forventede resultat. Markedsandelen p& hjemme-
markedet er samlet set fastholdt.

I det forgangne ar er der set en stigning i eftersporgslen efter
detailpakket ked fra savel discountkseederne som fra super-
markeder med slagterafdeling. Aret har budt pa en oget efter-
sporgsel efter kvalitetsked. Satsningen pa “100% dansk svine-
kod fra Danish Crown” beerer fortsat frugt. Maerket er ogsa
inkorporeret pa foodservicemarkedet.

P& detailpakomrédet, hvor der indgér produktion fra savel
Herning som Skjern og Sdr. Felding, har der generelt veeret
en paen vaekst. Grillsortimentet samt detailpakket "Den Go’e
gris” og “Bornholmergrisen” har bidraget positivt.

Det internationale marked

Afseetningen viste flere markante eendringer i lebet af 2008 /09.
Afseetningen i Europa blev styrket som folge af den fortsatte
nedgang i den europeaiske svineproduktion. Det kinesiske
marked fortsatte den positive udvikling, mens afsaetningen
til Japan, Korea og Rusland skuffede. Disse eendringer betod
samlet set, at fordelingen mellem eksport til EU og 3. lande
e@ndrede sig fra en 62/38-fordeling til en 67/33-fordeling.

Finanskrisen tog fart i begyndelsen af aret og gled langsomt
over i en gkonomisk krise, der har ramt forbruget og dermed
industrien i det meste af verden hardt. Fedevarebranchen er
ramt knapt sa hardt som andre industrier, men der er konsta-
teret en forbrugsnedgang, der ikke helt opvejes af en ellers
markant nedgang i den primeere produktion i Europa.

Samtidig har den finansielle krise medfert en markant op-
stramning pa kreditforsikringssiden. Det er blevet sverere at
sikre tilstraekkelige og tilfredsstillende eksportkreditter spe-
cielt til markederne i Central- og Osteuropa, hvor eftersporgs-
len ellers har veeret storst som felge af et historisk fald i svine-
produktionen i disse lande.

DAT-Schaub a.m.b.a.

Regnskabsaret 2008/2009 blev et rekordar for DAT-Schaub-
koncernen med god eftersporgsel pa koncernens hoved-
produkter, natur- og kunsttarme, ligesom selskabets salg af
ingredienser og tilsetningsstoffer er i god, tilfredsstillende
vaekst. Dette har medfort, at alle koncernens produktions- og

salgsselskaber har opnaet tilfredsstillende eller meget tilfreds-
stillende positive driftsresultater.

Den rekordhgje verdensmarkedspris for svinetarme i 2008 har
dog ikke kunnet opnas i hele 2009, men markedet er fortsat
steerkt med god eftersporgsel. Markedet for lammetarme har
igen i ar udviklet sig positivt, og resultatet har derfor ogsa her
veeret tilfredsstillende.

Koncernens steerke position inden for naturtarme blev i lobet
af regnskabsaret styrket yderligere, idet koncernen 1. januar
2009 overtog 50 pct. af aktierne i selskabets storste amerikan-
ske kunde, Casing Associates LLC, der omseetter for mere
end USD 50 mio. arligt. Der forventes derfor oget salg og en
god markedsposition pa det nordamerikanske marked i det
kommende é&r.

Inden for kunsttarme er de seneste &rs store prisstigninger
aflost af en mere moderat veekst i prisniveauet. Der er dog
fortsat lange leveringstider pa de mest populeere kvaliteter,
hvilket har gjort det seerdeles vanskeligt at opfylde alle kunde-
onsker i lobet af regnskabsaret.

De seneste ars strukturtilpasninger i koncernen har betydet, at
DAT-Schaub-koncernen i dag fremstar som en slagkraftig og
dynamisk samarbejdspartner for fedevareindustrien i de lande,
hvor koncernen er repraesenteret, samt i betydeligt omfang pa
eksportmarkeder, der betjenes fra Europa og Nordamerika.

OKSEK@DSDIVISIONEN

2008/09 2007/08 2006/07
Slagtede A-kg (mio.) 66,7 64,3 69,7
Omsatning, mio. kr. 3.102,6 3.181,0 2.921,8
Primeert driftsresultat, mio. kr. 62,2 89,2 88,8
Primaert driftsresultat i % 2,0 2,8 3,0

Antal andelshavere

Ved udgangen af september 2009 havde Danish Crown 6.314
kreaturandelshavere mod 6.787 sidste ar, svarende til en
reduktion pa 7,0 pct.

Modtagelse af kreaturer
Modtagelsen af danske dyr til slagtning udger 269.472 stk.,
hvilket er en svag stigning mod aret for.

Andelen af landsslagtningen er ultimo september pa 57,6 pct.,
hvilket er marginalt hojere end sidste ar.

Pa slagteriet i Husum er der i 2008/09 slagtet 94.860 kreaturer
og 44.440 lam. I forhold til sidste ar er der tale om fald pa hen-
holdsvis 6,6 pct. og 20,0 pct.

Produktionsstruktur

Ogsa for Oksekedsdivisionen har der i 2008/09 vaeret behov
for tilpasning af kapaciteten. Saledes er kreaturafdelingen i
Gimsing og en afdeling pa kreaturslagteriet i Holstebro lukket.

Notering

Der er ultimo september en forskel i den gennemsnitlige
afregningspris pa -56 eore/kg i forhold til aret for, hvilket
hovedsageligt skyldes finanskrisens pavirkning pa afseetnin-
gen af huder, hvor acontoafregningen fra Scan-Hide har ligget
veesentligt under sidste ars afregning.

Markedsforhold
Markedet for okse- og kalveked har veeret vanskeligt i den
forgangne regnskabsperiode. De forste maneder af regnskabs-
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aret var preeget af et voldsomt fald i efterspergslen, og den
traditionelt gode handel omkring jul og nytér var preeget af
nervpsitet og levede ikke op til forventningerne.

I lobet af aret har mulighederne for at afsaette varer til de vig-
tige markeder i Rusland og det ovrige Osteuropa kun veeret
til stede i begreenset omfang, primeert pa grund af manglende
likviditet og kreditforsikring i markedet.

Pa hovedmarkeder som Danmark, Tyskland, Italien og
Spanien har forbrugerne i stort omfang handlet prisbevidst,
og okse- og kalvekodets status som hejprisprodukt har op-
levet voldsom konkurrence fra bl.a. svineked og fjerkrae.

Afsetningen af special- og konceptprodukter, primeert til
den danske detailhandel, har vist sig at veere robust, hvilket
har bidraget positivt til at sikre en fornuftig afsetning i et
marked, der aret igennem har veeret i ubalance med et alt for
stort udbud.

En oget satsning pa grill- og sommerprodukter har vist sig
rigtig, og det har medfert, at afseetningen i sommerhalvaret
har veeret rigtig god med vaekst i maengderne, dog til et lidt
lavere prisniveau sammenlignet med aret for.

Der vil i den kommende periode vaere fokus pa yderligere
veekst inden for specialisering og foreedling for at sikre, at
kundetilpassede produkter og koncepter kommer ud til slut-
brugerne, og derigennem sikre afseetningen i et meget kon-
kurrencepraeget marked.

Strategisk samarbejde med neglekunder pa hjemmemarkedet
og i udlandet vil fremadrettet veere en vigtig brik i at levere
okse- og kalvekedsprodukter, hvor krav til sporbarhed og
dokumentation vil spille en stadig sterre rolle i samhandlen.

Pa eksportmarkederne bliver det et ar, hvor der skal arbejdes
hardt for at indhente det tabte, efterhdnden som den gkono-
miske situation forventes at forbedre sig.

De allerede gennemferte tiltag for at sikre optimal udnyt-
telse af kapaciteten inden for slagtning og udbening for-
ventes at bidrage positivt aret igennem og udbygge Okse-
kodsdivisionens markedsposition.

FORADLINGSSELSKABER

2008/09 2007/08 2006/07
Afsztning, tons 750.952  765.220  645.982
Omsatning, mio. kr. 19.305,5 19.602,6 17.923,8
Primaert driftsresultat, mio. kr. 738,3 491,7 584,3
Primaert driftsresultat i % 3,8 2,5 3,3

Koncernens foraedlingssektor bestar af Tulip Ltd., Tulip Food
Company, Plumrose USA, Sunhill Food, Sokoléw og de
svenske selskaber under DC Livsmedel AB.

Den samlede omseetning i foreedlingssektoren udgjorde 19,3
mia. kr. Sektoren opnaede et primeert resultat pa 738,3 mio. kr.
og dermed en vesentlig fremgang i forhold til sidste &r pa
trods af stor negativ effekt af valutakursudviklingen.

Tulip Ltd.

Tulip Ltd. er blandt de allerstorste nationale virksomheder pa
det engelske marked for ked og kedprodukter og har i arets
lob styrket sin position yderligere.

Der er gennem arene foretaget store investeringer i produk-
tionsapparatet, hvorunder flere fabrikker er blevet kraftigt
moderniserede og effektiviserede, séledes at produktions-
apparatet i dag er mere konkurrencedygtigt end nogensinde
tidligere. Samtidig har omfattende rationaliseringer givet en
markant forbedring af selskabets konkurrencekraft og veeret
afgorende for, at selskabet har preesteret en solid fremgang i
resultatet for 2008/09. Lukning af flere gamle fabrikker sam-
men med konsolidering pa feerre anleeg har givet betydelige
reduktioner af omkostningerne.

Indgangen til 2008/09 var preeget af en meget kraftig turbu-
lens pa de finansielle markeder, som spredte sig hurtigt til
hele samfundet med den konsekvens, at der kom en kraftig
opbremsning i forbruget.

Usikkerhed om udviklingen inden for alle omrader preegede
markedet. Setilyset heraf blev der iveerksat en handlingsplan,
som skulle fore Tulip Ltd. sikkert igennem denne periode.
Handlingsplanen, som blev igangsat i november, omfattede
forbedringer og besparelser pa alle fabrikker og ligeledes
inden for salg, hjeelpefunktioner og administration.

Presset fra detailhandelen har veeret kraftigere end tidligere,
idet den totale detailomseetning er faldet. Det har medfert,
at detailhandelen har veeret i intens indbyrdes konkurrence
om at tiltreekke forbrugernes opmaerksomhed. Blandt de
vaesentlige midler i denne kamp har veeret billigere sorti-
menter, lavere priser samt attraktive tilbud for at treekke for-
brugerne ind i butikkerne.

Kommercielt har det veeret nedvendigt med en hurtig omstil-
ling til de eendrede krav fra kunderne og forbrugerne, som
presset af situationen har skiftet fra dyrere til billigere varer.
Tulip Ltd. har sammen med de ledende detailkaeder tilpasset
produkterne til denne situation.

Evnen til hurtigt at innovere og produktudvikle har veeret
essentiel for at sikre den fremtidige afseetning. Der eri2008/09
udviklet, produceret og lanceret mere end 400 nye produkter
til det engelske marked.

Produktionen har i trdd med det sendrede forbrugsmenster
veeret igennem en hurtig omstillingsproces for at kunne levere
de efterspurgte varer.

De kommende ar vil byde pa fortsatte udfordringer pa grund
af den gkonomiske situation, og der er derfor ogsa lagt op til
nye malrettede aktiviteter pa flere fronter: fokus pa kunderne,
bedre produktinnovation i samarbejde med de vigtigste
kunder og fortsat effektivisering af produktionen, herunder
investering i effektivitetsfremmende udstyr.

Tulip Food Company

Tulip Food Company varetager koncernens afsaetning af for-
eedlede produkter i EU med undtagelse af England og Polen.
Derudover har Tulip Food Company en betydelig eksport til
en reekke lande uden for EU.

Trods turbulente markedsforhold har Tulip opnéet et markant
bedre resultat end aret for gennem fokus pa omkostninger
og en effektiv bearbejdning af markedet. Antallet af funktio-
neerer er reduceret med mere end 10 pct., og sammen med
seerligt fokus pa omkostninger har Tulip veeret i stand til at
kompensere for, at den skonomiske krise pa verdensplan har
betydet en mindre volumen.

Det har veeret et godt &r pa det skandinaviske marked, og
sammen med en betydelig forbedret drift i fabrikkerne og
markante besparelser fra indkebsafdelingen er det hoved-
arsagen til det forbedrede resultat. Fald i valutakurser har iseer
betydet pres pd det engelske marked (via Tulip Ltd.). Mang-
lende eksportkreditter har fert til nedgang pa de overspiske
markeder, og afseetningen til foodservicesektoren er faldet.

Fokus pa omkostninger fastholdes og betyder blandt andet,
at fabrikken i Sdr. Borup lukkes med udgangen af 2009, og
at produktionen fordeles til andre fabrikker i Tyskland og
Danmark. Dermed kan Tulip udnytte hele kapaciteten pa
fabrikken i Oldenburg, hvor genopbygningen efter bran-
den er forlobet planmeessigt og afsluttet med udgangen af
regnskabsaret.

Samtidig udvikler Tulip lebende sit sortiment. Samlet set er
der skaret ned i antallet af varenumre, men samtidig satses
der offensivt pa nye innovative produkter, der skal lefte
salgsveerdien. Der investeres ogsa udviklingsressourcer pa at
blive markedsleder inden for mad til daginstitutioner. Disse
projekter gor, sammen med en reekke andre nyskabelser og en
fortsat forbedret leveringsevne, at Tulip forventes at opleve en
oget omsaetning og indtjening i de kommende é&r.

Plumrose USA

Plumrose USA varetager koncernens foreedling i USA. Pro-
duktionen er koncentreret omkring de tre hovedfabrik-
ker i Council Bluffs, Iowa, Elkhart, Indiana, og Booneville,
Mississippi. Dertil kommer distributionscentre samt salgs-
kontorer pa andre lokationer i USA. Hovedprodukterne er
paleeg og bacon.

Plumrose USA sidder pa en raekke varegrupper, som ikke
mindst under en skonomisk krise er meget efterspurgte. Malt
pa tonnage er der realiseret en fremgang pa 14 pct. i forhold
til sidste ar. Stigningerne kan ses pa alle omrader bortset fra

Foodservice, der oplevede et svagt fald, men alligevel klarede
sig bedre end resten af markedet. Omseetningsstigningen
i forhold til sidste ar kan iseer henferes til paleg, der udger
en stigende andel af den samlede volumen, og som har den
hgjeste omsaetning og indtjening pr. kg. Omsaetningsfremgan-
gen er en konsekvens af den gkonomiske krise, der har med-
fort eendrede forbrugsvaner i USA, idet amerikanerne spiser
mere hjemme og smerer madpakken selv. Dette passer fint
med Plumroses produkter.

Selskabet har derfor haft et godt ar med en indtjening pa et
godt niveau. Fuld kapacitetsudnyttelse har betydet lavere
omkostninger pr. kilo, og ogsa i det kommende ar forventes
kapaciteten udnyttet fuldt ud, samtidig med at fokus fast-
holdes pa omkostningsstyring.

Sokotow

Sokoléw er det steerkeste brand i Polen, nar det geelder ked.
Dette bekreaeftes af udviklingen i 2008/09, hvor omsaetningen
maltilokal valuta steg med 16 pct. i et ar, hvor det polske kod-
forbrug samlet er faldet med omkring 5 pct. Ikke blot salget,
men ogsa indtjeningen i Sokoléw har veeret i fremgang, mens
mange mindre og mellemstore virksomheder har haft det
sveert og er bukket under det seneste &r. Sokoléw er ogsa
forende pa feerdigpakkede foreedlede produkter.

I takt med samfundsudviklingen stiger foraedlingsgraden, og
nar det kommer til slicede varer, som er noget relativt nyt i
Polen, har Sokotéw en meget steerk markedsposition.

Udfordringerne i Sokoléws primeerproduktion er ved at veere
lost. Agro-Sokoléw var i 2007/08 igennem en storre omstruk-
turering og leverer i 2008/09 et forbedret resultat. Selskabets
opformeringsaktiviteter er ikke fuldt ud indkert, men resul-
tatet udvikler sig som forventet, og de kommende ars ravare-
grundlag er ved at veere sikret.

Indkeringen af Pozmeat-fabrikken er afsluttet, og omszetnin-
gen ligger vaesentligt over budget. Resultat af primeer drift er
forbedret i forhold til sidste &r. Pa trods af den forbedrede ind-
tjening er der fortsat plads til forbedring, og der arbejdes pa at
forege andelen af foreedlede produkter.

Sokoléw ejes via det svenske holdingselskab Saturn Nordic
Holding AB af Danish Crown og HKScan OY med 50 pct. til
hver. Som felge heraf indkonsolideres Sokotéw med 50 pct. i
Danish Crowns koncernregnskab.

DC Livsmedel

Efter den strategiske satsning pa det svenske marked i
2007/08 med kebet af virksomhederne Ugglarps Slakteri AB,
KLS Livsmedel AB og majoriteten i Team Ugglarp AB har der
i 2008/09 veeret fokus pa at fa styrket drift og produktivitet,
forbedret kapacitetsudnyttelsen og fa gjort strukturen mere
effektiv for den samlede virksomhed. Dette er i stort omfang
lykkedes, og indtjeningen er tydeligt forbedret, selv om sel-
skabet som ventet endnu ikke har bidraget med positiv ind-
tjening i dette regnskabsar.

Danish Crowns svineslagterier i Kalmar og Ugglarp har veret
istand til at oge markedsandelen i det steerkt pressede svenske
marked. Séledes steg slagtningerne for de to slagterier KLS og
Ugglarps med henholdsvis 14,7 og 16,1 pct. i andet kvartal
2009 sammenlignet med samme kvartal &ret for. Det er sket
pa et tidspunkt, hvor de samlede svenske slagtninger er gaet
tilbage med 5 pct.

Team Ugglarp har taget en veesentlig oget kapacitet i brug,
som blandt andet udnyttes til lenslagtning, og den ogede
aktivitet har bidraget til en steerkt forbedret indtjening.

Selskabets foreedlingsfabrik i Malmé er overflyttet til Tulip
Food Company, som i forvejen var repreaesenteret i Sverige, og
en mindre foraedlingsfabrik i Goteborg er solgt umiddelbart
efter regnskabsarets udleb.

Med henblik pa yderligere effektivisering fusioneres selska-
berne DC Livsmedel AB, Ugglarps Slakteri AB og KLS
Livsmedel AB med virkning fra 1. oktober 2009, ligesom et
feelles administrativt system er under implementering.
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HANDELSSELSKABER
2008/09 2007/08 2006/07
Afszetning, tons 261.896 291.175 272.302
Omsatning, mio. kr. 3.340,4 3.871,6 3.677,1
Primaert driftsresultat, mio. kr. 1,8 64,7 72,3
Primaert driftsresultat i % 01 1,7 2,0

Koncernens handelsselskaber bestir af selskaberne ESS-
FOOD A/S, ESS-FOOD Frankrig og Friland.

ESS-FOODA/S
Selskabets primeere aktivitet er keb og salg af kedprodukter.

Aret har generelt vaeret preeget af afseetningsproblemer pa
grund af den finansielle krise. Specielt er der vedrerende
Rusland opstaet storre tab i forbindelse med afsaetning.
Det har for aret veeret vanskeligt at opnd nedvendige
kreditforsikringer.

Der er i regnskabsaret ikke opndet en tilfredsstillende om-
setning, ligesom arets resultat har veeret utilfredsstillende. Sa-
vel omsaetning som resultat er veesentligt lavere end sidste ar.

Forventningerne til det kommende regnskabsar er positive.
Det forventes, at selskabet igen vil kunne opna nedvendige
kreditforsikringer, og samtidig viser flere markeder lovende
takter for eget omseetning. Der forventes en positiv udvikling
i specielt Kina og Afrika, mens afseetningen i EU forventes at
veere stabil.

ESS-FOOD Frankrig

Selskaberne under ESS-FOOD Frankrig fungerer dels som
salgskanal for danske produkter, dels indgér udbening, salg
og distribution af lokale og internationale svine- og oksekeds-
produkter.

ESS-FOOD Frankrig har i 2008/09 haft en mindre tilbagegang
i bade tonnage og omseetning. Resultatet er i aret negativt
pavirket af den finansielle krise samt stigende ravarepriser.
Det har ikke veeret muligt at opna de tilstraekkelige kredit-
forsikringer, hvilket har medfert en omseetningsnedgang.

Det opnaede resultat anses dog under de givne omsteendig-
heder for tilfredsstillende.

Selskaberne er optimistiske vedrerende det kommende ar. Der
vil fortsat veere udfordringer pa grund af radvarepriser, men
der er positive forventninger til det kommende &rs resultat.

Friland
Frilands fokus ligger pa ekologiske produkter samt andre
specialproduktioner af svine- og oksekod.

Omseetningen er fastholdt pa niveau med sidste ar. Pa trods
af at det har veeret et ar, hvor mange luksusvarer har veret
vanskelige at afsette, er det lykkedes at skabe en omsaet-
ningsvaekst pa 26 pct. pd ekologisk svineked — en veekst, der
primeert er hentet pa eksportmarkederne.

Det opnaede resultat i 2008/09 anses for tilfredsstillende.
For det kommende ar paregnes savel omseetningsmeessig som

resultatmeessig fremgang. Stigningen vil primeert komme fra
ogede eksportaktiviteter.
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HUMAN RESOURCE

I det forlebne ar har HR-
afdelingen haft fokus pa
socialplanen, der skal afthjeelpe
folgerne af fabrikslukninger.
Derudover har der veeret gen-
nemfert en medarbejder- og
ledermaling og en reekke ak-

der skal veaere med til at sik-
re en fortsat positiv udvik-
ling savel forretnings- som
medarbejdermaessigt.

fokus pa realiseringen af
bade forretningsmaessige og
personlige mal.

@vrig lederudvikling
Ud over Group Academy er
der sat ekstra ressourcer ind

Group Academy
Group Academy er nu i fuld

tiviteter inden for uddannelse
og lederudvikling.

Socialplan

Gennem de initiativer, der er
blevet etableret ved hjeelp af
Danish Crowns socialplan, er
detidet forgange ar lykkedes
at skaffe 87 pct. af de afske-
digede medarbejdere pa de
lukkede fabrikker og afde-
linger i arbejde. Af de 87 pct.
er 35 pct. blevet ansat i andre
stillinger inden for Danish
Crown-koncernen, og 65 pct.
pa det ovrige arbejdsmarked.

Ligeledes har et stort antal af-
skedigede medarbejdere gen-
nemgaet kortere eller leen-
gere uddannelsesforleb, der
har kvalificeret dem i forhold
til en reekke job pa det ovrige
danske arbejdsmarked.

Tjekmaling

Tjekmalingen (medarbejder-/
ledermalingen), der blev af-
viklet i foraret 2009, kom ud
med en meget fin svarpro-
cent pa 91. Malingen viste en

Den generelle motivation og
det generelle engagement i Danish
Crown er steget og ligger et paent
stykke over gennemsnittet for det
gvrige danske arbejdsmarked.

generel fremgang pa neesten
alle omrader i forhold til
tredje i 2007.

Det skal iseer fremheeves, at
den generelle motivation og
det generelle engagement
i Danish Crown er steget
med henholdsvis 3 point og
2 point. Motivationen ligger
nu pa 72 point, og engage-

mentet pd 79 point, hvilket er
et paent stykke over gennem-
snittet for det ovrige danske
arbejdsmarked.

Desuden er maengden af hel-
stebte ledere, det vil sige le-
dere, der bliver wvurderet
som dygtige savel fagligt
som ledelsesmaessigt af de-
res medarbejdere, blevet for-

oget med 7 pct. i forhold til
malingen i 2007. Saledes er
i alt 26 pct. af alle ledere i
Danish Crown blevet vur-
deret som helstobte ledere i
2009-malingen.

Pa baggrund af Tjekmalin-
gens resultater bliver der
i alle afdelinger udarbej-
det specifikke handleplaner,

gang, og i alt 69 ledere har
enten feerdiggjort eller er
i gang med forlebene DC
Ledelse og DC Lederskab,
hvor der fokuseres pa ledel-
sesveaerktojer, personlig ledel-
sesstil, kommunikation og
malstyret ledelse. Undervis-
ningen pa kurserne vare-
tages delvist af interne un-
dervisere. Den malrettede
lederudvikling har i stort
omfang bidraget til, at an-
tallet af helstobte ledere er
steget markant siden Tjek-
malingen i 2007.

HR-afdelingen er p.t. i gang
med at udvikle et tredje for-
leb i lederudviklingspro-
grammet, sd vi inden arets
udgang kan tilbyde endnu
et niveau i Group Academy.
Forlgbet vil som tema fa
”Forandringsledelse”, og det
vil henvende sig til ledere,
der har ledelsesansvar for
andre ledere.

Et gennemgaende element i
alle forleb er det vedvarende

pa udviklingen af de ledere,
der i Tjekmaélingen har fa-
et identificeret forbedrings-
potentiale.

Det sker blandt andet ved
tilknytning af en personlig
coach med henblik péa at fa
opgraderet den enkeltes ledel-
sesmaessige kvalifikationer.

Ogsa de udpegede talenter
pa fabrikkerne har faet spe-
ciel opmeerksomhed i det for-
lobne ar. Blandt de opnéede
resultater er blandt andet, at
flere af talenterne er blevet
udneevnt til produktions-
mestre, og at en enkelt del-
tager i talentgruppen endog
er blevet udneevnt til drifts-
leder.
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Beretning og opggrelse
omfatter de danske
svine-, so- og kreatur-
slagterier.

Alle svineslagterier er
miljgcertificerede
Forebyggelse og miljeforbed-
ringer er kerneelementer i
svineslagteriernes  arbejde
med miljoledelse. En indsats,
der ogsd betyder, at det
kan dokumenteres, at love
og regler overholdes. Alle
svineslagterier var miljo- og

gende produktionsforudsaet-
ning for fedevarevirksom-
heder.

Alle vandforsyninger, savel
egne som kommunale, er
blevet gennemgdaet og ana-
lyseret, og der er truffet for-
anstaltninger til at oge for-
syningssikkerheden. Herved
sikres produktkvaliteten, og
risikoen for leengerevarende
driftsstop af denne arsag er
minimeret.

digheder, politi og bered-
skab. Danish Crown har afle-
veret alle relevante oplysnin-
ger til myndighederne, hvis
godkendelse afventes. An-
leeggene lever op til alle mo-
derne standarder, gennem-
géds lebende af autoriserede
kolefirmaer og vurderes ikke
at udgere en risiko for om-
givelserne.

Investeringer i
lugtreduktion
Danish Crown laegger stor

ne. Samtidig er der sket en
sterre ombygning og moder-
nisering af forrenseanleegget
til slagteriets spildevand.
Projektet belober sig til over
26 mio. kr. Slagteriet i Esbjerg
har bygget en lukket og ven-
tileret hal til konfiskatsiloer,
hvor temning og afhentning
sker kontrolleret. Der skal
ogsa opseettes en skorsten til
hallen. Projektet forventes at
belebe sig til ca. 9 mio. kr.

Opdaterede

en videreferelse af hidtidig
praksis. Dog har myndighe-
derne forbeholdt sig ret til at
stille nye krav til lugtreduk-
tion inden udlebet af god-
kendelsen med investeringer
til folge.

Nedbringelse af ulykker

Ulykker er et veesentligt stra-
tegisk indsatsomrdde, hvor
der med en fokuseret ind-
sats er opndet en reduktion
i ulykker med personskade
pa 50 pct. siden 2004. Alle fa-

Miljgscoring af
renggringsmidler

Flere kommuner er begyndt
at fokusere pa de kemiske
stoffer, der ledes til deres
renseanleeg. Danish Crown
imedekommer denne fokus
ved at miljescore alle ren-
gorings- og desinfektions-
midler. Der er opstillet en
positivliste over midler, der
uden videre kan anven-
des pa fabrikkerne. Danish
Crown har allerede for flere
ar siden udfaset de skade-

arbejdsmiljecertificerede ved Risikovirksomheder vaegt pé et godt forhold tilna-  miljggodkendelser brikker har i dag projekter til lige stoffer LAS, EDTA

udgangen af 2008. Den strate- Ammoniak er et miljoven- boerne. Etslagteri kan lugtes, Miljoggodkendelsen er den nedbringelse af ulykker. Ma- og NPE.

giske indsats fortseetter, og ligt kelemiddel, som Danish men skal ikke lugte mere end miljemeessige produktions- let for projekterne er at fast-

fabrikkerne i Faaborg, Had- Crown bruger i alle store, hejst nedvendigt. Der har i tilladelse. Dissebliverrevide- holde og sikre fortsatte re-

sund og Kolding er ved at for-  industrielle kolesystemer i aret veeret arbejdet med to ret med mellemrum, og det duktioner gennem en styr-

berede sig til en certificering. =~ Danmark. Z£ndring af regler- store projekter til reduktion betyder, at alle miljoforhold ket sikkerhedskultur, sa det

ne i 2007 betyder, at oplag af af lugten. Slagteriet i Ring- er blevet gennemgaet. I drets bliver en del af en god hver-

Vandforsynings- ammoniak i nogle tilfeelde sted har for at mindske lugt- leb har svineslagterieti Seeby ~ dag at passe pa hinanden og

sikkerhed skal sikkerhedsgodkendes af generne fra produktionen og kreaturslagterietiAalborg sig selv.

Rent vand er en grundleg- miljo- og arbejdsmiljomyn- opfert tre nye, hoje skorste- faet nye godkendelser, der er
Tal gkonomi (1.000 kr.) 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09
Behandling og udledning af spildevand 81.878 75.564 72.848 77.485 70.874
Bortskaffelse af slam/g@dning mv. 17.335 15.437 17.354 17.650 16.741
Handtering og bortskaffelse af affald 6.261 5.437 7.167 9.963 9.765
Bortskaffelse af animalske biprodukter 143.981 107.487 85.469 111.166 103.552
Miljgmalinger 986 2.700 1.064 946 1.345
Tal milje (pr. ton ked) 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09
Energiforbrug totalt for alle afdelinger MWh 0,28 0,28 0,25 0,25 0,27
Udledt CO, Ton 27 26 22 23 21
Vandforbrug m3 3,0 29 2,6 2,7 2,7
Spildevandsmangde m3 2,9 2,7 2,5 2,5 2,4
Udledt BOD, kg 59 55 4,1 4,5 4,0
Udledt kvalstof kg 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5
Biologisk affald til bioforgasning kg 60,1 59,3 58,5 55,2 64,5
Vurderet biogasproduktion m? 3.603.000 3.288.000 3.386.000 3.267.000 3.488.000
Antal husstande stk. 871 794 818 789 843
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KONCERNENS HOVED-
OG NAGLETAL

Belgb i mio. kr. 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 48.598,4 48.534,0 44.345,8 46.972,0 44.765,3
Resultat af primaer drift 1.734,8 1.859,7 1.871,8 1.815,9 1.638,0
Finansielle poster, netto -391,8 -490,3 -490,7 -672,0 -443,0
Arets resultat 1.228,0 1.232,0 1.229,9 997,3 1.020,7
Balance

Balancesum 23.224,9 21.706,0 21.279,6 23.016,8 20.915,0
Investering i materielle anlaegsaktiver 1.860,6 848,9 848,8 2.446,1 1.410,8
Ansvarligt 1an 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
Egenkapital 3.686,3 3.844,0 41323 3.974,8 3.806,4
Soliditetsgrad *) 20,2 % 22,3 % 24,1% 21,6 % 23,0 %
Pengestremme

Pengestrgmme fra drifts- og investeringsaktivitet -71,2 2.738,3 1.321,8 -246,1 2.823,9

Antal medarbejdere

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 28.553 26.938 24.334 26.652 24.274

Restbetaling, kr./kg

Restbetaling svin 0,70 0,65 0,75 0,60 0,70
Restbetaling sger 0,60 0,65 0,55 0,65 0,65
Restbetaling kreaturer 0,80 0,90 0,85 0,70 0,75

Indvejet mio. andelshaver-kg

Svin 1.551,4 1.504,8 1.468,9 1.426,7 1.272,3
Sger 76,3 72,2 67,7 68,1 62,8
Kreaturer 72,5 67,8 69,7 64,3 66,7

Antal andelshavere

Antal andelshavere 16.718 15.044 13.465 12.152 10.685

*) Beregnet pa baggrund af ansvarligt lan og egenkapital.
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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret
29. september 2008 - 4. oktober 2009 for Danish Crown AmbA.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-

loven.

| DIREKTIONEN

Kjeld Johannesen
CEO

Flemming N. Enevoldsen
direktor

| BESTYRELSEN

Niels Mikkelsen
formand

Niels Daugaard Buhl

Niels Jakob Hansen

Poul Mgller

Leo Christensen
medarbejdervalgt

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og moderselska-
bets aktiver, passiver, finansielle stilling, resultat og af kon-
cernens pengestromme. Samtidig er det vores opfattelse, at

Carsten Jakobsen
viceadm. direktar

Erik Bredholt
neestformand

Kim Frimer

Asger Krogsgaard

Peder Philipp

Hans Sggaard Hansen
medarbejdervalgt

ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for

de forhold, den omhandler.

Arsrapporten indstilles til repreesentantskabets godkendelse.

Randers, den 23. november 2009.

Preben Sunke
koncerngkonomidirektar

Karl Kristian Andersen

Hans Klejsgaard Hansen

Erik Larsen

Peter Fallesen Ravn

Sgren Tinggaard
medarbejdervalgt

Den uafhaengige revisors pategning

Til andelshaverne i
Danish Crown AmbA

Pategning pa

arsregnskab

Vi har revideret arsregnska-
bet for Danish Crown Am-
bA for regnskabsaret 29. sep-
tember 2008 - 4. oktober 2009
omfattende anvendt regn-
skabspraksis, resultatopge-
relse, balance, egenkapital-
opgorelse og noter for sa-
vel koncernen som moder-
selskabet ~ samt  penge-
stromsopgerelse for kon-
cernen. Arsregnskabet afleeg-
ges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at
udarbejde og afleegge et ars-
regnskab, der giver et ret-
visende billede i overens-
stemmelse med &rsregn-
skabsloven. Dette ansvar

omfatter udformning, im-
plementering og oprethol-
delse af interne kontroller,
der er relevante for at udar-
bejde og afleegge et arsregn-
skab, der giver et retvisende
billede uden veesentlig fejl-
information, uanset om fejl-
informationen skyldes be-
svigelser eller fejl, samt valg
og anvendelse af en hensigts-
maessig regnskabspraksis og
udevelse af regnskabsmaees-
sige skon, som er rimelige
efter omsteendighederne.

Revisors ansvar og den
udfarte revision

Vores ansvar er at udtrykke
en konklusion om arsregn-
skabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert vo-
res revision i overensstem-
melse med danske revisions-
standarder. Disse standarder
kreever, at vi lever op til eti-
ske krav samt planleegger og

udferer revisionen med hen-
blik pa at opnd hoj grad af
sikkerhed for, at arsregnska-
bet ikke indeholder vaesent-
lig fejlinformation.

En revision omfatter handlin-
ger for at opna revisionsbevis
for de beleb og oplysnin-
ger, der er anfert i arsregn-
skabet. De valgte handlinger
afheenger af revisors vurde-
ring, herunder vurderingen
af risikoen for veesentlig fejl-
information i arsregnskabet,
uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen over-
vejer revisor interne kontrol-
ler, der er relevante for sel-
skabets udarbejdelse og af-
leeggelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende bil-
lede, med henblik pé at ud-
forme revisionshandlinger,
der er passende efter om-
stendighederne, men ikke

med det formal at udtrykke
en konklusion om effek-
tiviteten af selskabets interne
kontrol. En revision omfatter
endvidere stillingtagen til,
om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passen-
de, om de af ledelsen udeve-
de regnskabsmeessige sken
er rimelige samt en vurde-
ring af den samlede preesen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet an-
ledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at
arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver,

passiver og finansielle stil-
ling pr. 4. oktober 2009 samt
af resultatet af koncernens og
moderselskabets aktiviteter
og koncernens pengestrom-
me for regnskabsaret 29. sep-
tember 2008 - 4. oktober 2009
i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Udtalelse om
ledelsesberetningen
Ledelsen har ansvaret for at
udarbejde en ledelsesberet-
ning, der indeholder en ret-
visende redegerelse i over-
ensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Revisionen har ikke omfattet
ledelsesberetningen, men vi
har i henhold til arsregnskabs-
loven gennemleest ledelses-
beretningen. Vi har ikke fore-
taget yderligere handlinger
i tilleg til den gennemforte
revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysnin-
gerne i ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Viborg, den 23. november
2009

DELOITTE
Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab

Gert Stampe
statsautoariseret revisor

Torben Aunbgl
statsautoriseret revisor
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ANVENDT
REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsrapporten er udarbejdet i
overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmel-
ser for stor klasse C-virksom-
hed.

Den anvendte regnskabs-
praksis er ueendret i forhold
til sidste ar.

Generelt om indregning
og maling

Aktiver indregnes i balancen,
nar det som felge af en tidli-
gere begivenhed er sandsyn-
ligt, at fremtidige ekonomi-
ske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i ba-
lancen, nar koncernen som
folge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sand-
synligt, at fremtidige ekono-
miske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veer-
di kan males palideligt.

Ved ferste indregning ma-
les aktiver og forpligtelser til
kostpris. Maling efter forste
indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabs-
post nedenfor.

Ved indregning og maling
tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkommer,
inden drsrapporten afleegges,
og som be- eller afkreefter
forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

I resultatopgerelsen indreg-
nes indtegter i takt med, at
de indtjenes, mens omkost-
ninger indregnes med de be-
leb, der vedrerer regnskabs-
aret. Veerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forplig-
telser indregnes i resultatop-
gorelsen som finansielle ind-
teegter eller finansielle om-
kostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter
modervirksomheden Danish
Crown AmbA samt datter-
virksomheder, hvori moder-
selskabet direkte eller indi-
rekte besidder mere end 50
pct. af stemmerettighederne
eller pd anden made udever
bestemmende  indflydelse.
Virksomheder, hvori koncer-
nen direkte eller indirekte
besidder mellem 20 og 50 pct.
af stemmerettighederne og
udever betydelig, men ikke
bestemmende  indflydelse,

betragtes som associerede
virksomheder.

Associerede virksomheder,
der aftalemaessigt ledes sam-
men med en eller flere andre
virksomheder (joint ventures)
konsolideres pro rata, hvor-
ved de enkelte regnskabs-
poster medregnes i forhold
til ejerandelen. Jvrige asso-
cierede virksomheder med-
tages med en forholdsvis an-
del af resultat og egenkapital
(indre veerdis metode).

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbej-
des pa grundlag af arsrap-
porter for moderselskabet,
dets dattervirksomheder og
pro rata-konsoliderede virk-
somheder. Udarbejdelse af
koncernregnskabet sker ved
sammenlegning af regn-
skabsposter af ensartet ka-
rakter. Ved konsolideringen
foretages eliminering af kon-
cerninterne indteegter og om-
kostninger, interne mellem-
veerender og udbytter samt
fortjenester og tab ved dis-
positioner mellem de konso-
liderede virksomheder. De
arsrapporter, der anvendes til
brug for konsolideringen, ud-
arbejdes i al veesentlighed i
overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet ind-
regnes dattervirksomheder-
nes regnskabsposter 100 pct.
Minoritetsinteressernes  for-
holdsmeessige andel af resul-
tatet og nettoaktiverne pree-
senteres som seerskilte poster
i henholdsvis resultatopgo-
relsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirk-
somheder og pro rata-konso-
liderede virksomheder ud-
lignes med den forholds-
meessige andel af virksom-
hedernes nettoaktiver pa
overtagelsestidspunktet op-
gjort til dagsveerdi.

Virksomheds-
sammenslutninger
Nyerhvervede eller nystifte-
de virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra over-
tagelsestidspunktet hhv. stif-
telsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder ind-
regnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til af-
stdelsestidspunktet hhv. af-
viklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder
anvendes overtagelsesmeto-

den, hvorefter de nytilkebte
virksomheders identificerede
aktiver og forpligtelser males
til dagsveerdi pa overtagel-
sestidspunktet. Der henscet-
tes til deekning af omkostnin-
ger ved besluttede og offent-
liggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed
i forbindelse med kebet. Der
tages hensyn til skatteeffek-
ten af de foretagne omvurde-
ringer.

Positive forskelsbeleb (good-
will) mellem kostprisen for
den erhvervede kapitalandel
og dagsverdien af de over-
tagne aktiver og forpligtelser
indregnes underimmaterielle
anlegsaktiver og afskrives
systematisk over resultatop-
gorelsen efter en individuel
vurdering af brugstiden, dog
maksimalt 20 &r. Negative
forskelsbeleb (negativ good-
will), der modsvarer en for-
ventet ugunstig udvikling i
de pdageldende virksomhe-
der, indregnes i balancen un-
der hensatte forpligtelser og
indregnes i resultatopgerel-
sen i takt med, at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab

ved afhandelse af
kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved af-
heendelse eller afvikling af
dattervirksomheder og asso-
cierede virksomheder opge-
res som forskellen mellem

salgssummen eller afvik-
lingssummen og den regn-
skabsmaessige  veerdi  af

nettoaktiverne pa afheendel-
ses- henholdsvis afviklings-
tidspunktet, inklusive ikke
afskrevet goodwill samt for-
ventede omkostninger til salg
eller afvikling. Fortjeneste
og tab indregnes i resultat-
opgorelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Omregning af

fremmed valuta
Transaktioner i fremmed
valuta omregnes ved forste
indregning til transaktions-
dagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og
andre monetere poster i
fremmed valuta, som ikke-
er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens
valutakurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen
henholdsvis balancedagens
kurs, indregnes i resultat-

opgorelsen som finansielle
poster.

Ved indregning af uden-
landske datter- og associe-
rede virksomheder omreg-
nes resultatopgerelserne til
gennemsnitlige valutakurser
for aret. Balanceposterne om-
regnes til balancedagens va-
lutakurser. Valutakursdiffe-
rencer opstdet ved omreg-
ning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital-
ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser
indregnes direkte pa egen-
kapitalen.  Valutakursdiffe-
rencer opstaet ved omreg-
ning af udenlandske datter-
virksomheders  resultatop-
gorelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens va-
lutakurser indregnes over
resultatopgerelsen, safremt
der er tale om integrerede
udenlandske dattervirksom-
heder, og direkte pa egen-
kapitalen, safremt der er tale
om selvsteendige udenland-
ske dattervirksomheder.

Kursregulering af mellem-
veerender med selvstendige
udenlandske dattervirksom-
heder, der anses for en del
af den samlede investering i
den pageeldende dattervirk-
somhed, indregnes direkte
pa egenkapitalen.

Afledte finansielle
instrumenter

Afledte finansielle instru-
menter males ved forste ind-
regning i balancen til kost-
pris og efterfolgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle in-
strumenter indregnes under
andre tilgodehavender hen-
holdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsveerdien af
afledte finansielle instrumen-
ter indregnes i resultatopgo-
relsen sammen med eendrin-
ger i veerdien af det sikrede
aktiv eller den sikrede for-
pligtelse.

Andringer i dagsverdien af
afledte finansielle instrumen-
ter, som anvendes til sikring
af nettoinvesteringer i selv-
steendige udenlandske dat-
ter- eller associerede virk-
somheder, indregnes direkte
pa egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Nettoomsatning
Nettoomseetning indregnes i
resultatopgerelsen, nér leve-
ring og risikoovergang til

kober har fundet sted. Netto-
omsztning omfatter det fak-
turerede salg med tilleeg af
eksportrestitutioner og med
fradrag af agentprovisioner.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger
omfatter direkte og indirekte
omkostninger, der afholdes

for at opnd nettoomseet-
ningen. I produktionsom-
kostninger indregnes om-

kostninger til ravarer inkl
restbetalingsberettiget  keb
fra andelshavere, hjeelpe-
materialer, produktionsper-
sonale samt afskrivninger pa
produktionsanlaeg.

Under produktionsomkost-
ninger indregnes tillige om-
kostninger vedrerende ud-
viklingsprojekter, der ikke
opfylder kriterierne for ind-
regning i balancen, samt af-
skrivninger pa indregnede
udviklingsprojekter.

Distributionsomlkostninger
Distributionsomkostninger
omfatter omkostninger, der af-
holdes til distribution af solg-
te varer samt til salgskampag-
ner, herunder omkostninger
til salgs- og distributionsper-
sonale, reklameomkostninger
og afskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostning-
er omfatter omkostninger,
der afholdes til ledelse og
administration af koncernen,
herunder omkostninger til
det administrative personale
og ledelsen samt kontor-
holdsomkostninger og af-
skrivninger.

Andre driftsindtaegter og
driftsomkostninger

Andre driftsindtegter og
driftsomkostninger omfatter
indteegter og omkostninger
af sekundeer karakter i for-
hold til koncernens hoved-
aktiviteter.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter
renteindteegter og renteom-
kostninger, rentedelen af fi-
nansielle leasingydelser, rea-
liserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedroren-
de veerdipapirer, geeldsfor-
pligtelser og transaktioner
i fremmed valuta, amorti-
seringstilleeg vedrerende
prioritetsgeeld, kontantrabat-
ter mv. samt tilleeg og godt-
gorelser under acontoskatte-
ordningen.

Skat

Arets skat bestar af arets
aktuelle skat og eendring af
udskudt skat. Skatten op-
gores pa baggrund af savel
kooperationsbeskatning som
selskabsbeskatning.

Aktuelle skatteforpligtelser
henholdsvis tilgodehavende
aktuel skat indregnes i ba-
lancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalt
acontoskat.

Udskudt skat indregnes og
males efter den balance-
orienterede geeldsmetode af
alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige
og skattemaessige verdier af
aktiver og forpligtelser. Den
skattemeessige veerdi af akti-
verne opgeres med udgangs-
punkt i den planlagte anven-
delse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa
grundlag af de skatteregler
og skattesatser i de respek-
tive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere
geeldende, nar den udskudte
skat forventes udlest som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt
skat som felge af eendrin-
ger i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, her-
under skatteveerdien af frem-
forselsberettigede skattemaes-
sige underskud, indreg-
nes i balancen med den
veerdi, hvortil aktivet for-
ventes at kunne realise-
res, enten ved modreg-
ning i udskudte skatte-
forpligtelser eller som netto-
skatteaktiver.

I de dele af koncernen, der er
underlagt  indkomstskatte-
pligt, og hvor der samtidig
er etableret sambeskatning,
fordeles arets skat efter fuld
fordeling.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Aktiverne afskrives lineaert
ud fra en vurdering af den
forventede brugstid og fore-
tages som hovedregel efter
folgende principper:

Varemarker
10 ar



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS |

Goodwill/koncerngoodwill
op til 20 ar

Varemeaerker mv. afskrives
over 10 ar, idet veerdien af
disse labende understottes af
markedsferingsaktiviteter.

Goodwill/koncerngoodwill
afskrives som hovedregel
over 5-10 ar, men afskriv-
ningsperioden kan udgere
op til 20 ar for strategisk er-
hvervede virksomheder med
en steerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil,
safremt den leengere afskriv-
ningsperiode bedre vurderes
at afspejle koncernens nytte
af de pageeldende ressourcer.

Immaterielle anleegsaktiver
vurderes lobende og nedskri-
ves til genindvindingsveerdi,
safremt den regnskabsmaees-
sige veerdi overstiger de for-
ventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed
eller aktivitet, som aktivet er
knyttet til.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anleegsaktiver inkl.
finansielt leasede aktiver ma-
les til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaf-
felsesprisen, ~omkostninger
direkte tilknyttet anskaffel-
sen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil
det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.
For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lennin-
ger. For finansielt leasede ak-
tiver er kostprisen den lave-
ste veerdi af dagsveerdien af
aktivet og nutidsverdien af
de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til
finansiering af fremstilling
af meget veesentlige materi-
elle anlaegsaktiver indregnes
i kostprisen, safremt de ved-
rerer fremstillingsperioden.
Alle gvrige finansieringsom-
kostninger indregnes i resul-
tatopgerelsen.

Aktiverne afskrives linezert
fra anskaffelses- eller ibrug-
tagningstidspunktet ud fra
en vurdering af brugstiden
og foretages som hovedregel
efter folgende principper:

Grunde
afskrives ikke

Bygninger
20-40 ar

Produktionsanlzg og
maskiner
10 ar

Andre anlag, driftsmateriel
og inventar
3-20 ar

Der afskrives ikke pa lukke-
de anleeg, idet disse er ned-
skrevet til forventet realisa-
tionsveerdi.

Materielleanlaegsaktiverned-
skrives til genindvindings-
veerdi, safremt denne er
lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Avance og tab ved lebende
udskiftning af materielle an-
leegsaktiver indregnes i re-
sultatopgerelsen under af-
skrivninger.

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede
virksomheder indregnes og
males efter den indre veerdis
metode. Dette indebeerer,
at kapitalandelene i balan-
cen males til den forholds-
maessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmeessige
indre veerdi med tilleg eller
fradrag af uafskrevet posi-
tiv henholdsvis negativ kon-
cerngoodwill og med fra-
drag eller tilleeg af urealise-
rede koncerninterne fortjene-
ster og tab.

I resultatopgerelsen indreg-
nes moderselskabets andel
af virksomhedernes resultat
efter eliminering af urealise-
rede koncerninterne fortje-
nester og tab og med fradrag
eller tilleeg af afskrivning pa
koncerngoodwill henholds-
vis negativ koncerngoodwill.

Dattervirksomheder og asso-
cierede virksomheder med
negativ indre veerdi maéles til
nul, og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksom-
heder nedskrives med mo-
derselskabets andel af den
negative indre veerdi, i det
omfang det vurderes uer-
holdeligt. Safremt den regn-
skabsmeessige negative indre
veerdi overstiger tilgode-
havendet, indregnes det
resterende belob under hen-
satte forpligtelser i det om-
fang, modervirksomheden
har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at deekke virk-
somhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapital-
andele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder
overfores til reserve for netto-
opskrivning af kapitalandele,
i det omfang den regnskabs-
maessige veerdi overstiger
kostprisen.

Ved keb af dattervirksom-
heder og associerede virk-
somheder anvendes over-
tagelsesmetoden, jf. beskri-
velse ovenfor under koncern-
regnskabet.

Andre veerdipapirer méles til
amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til
kostpris opgjort efter FIFO-
metoden eller nettorealisa-

tionsveerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer,
ravarer og hjelpematerialer
omfatter anskaffelsespris
med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger. Kostprisen for
fremstillede varer samt varer
under fremstilling omfatter
omkostninger til radvarer,
hjelpematerialer og direkte
len samt indirekte produk-
tionsomkostninger.

Indirekte  produktionsom-
kostninger omfatter indirekte
materialer og len, omkost-
ninger til vedligeholdelse af
og af- og nedskrivninger pa
de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriks-
bygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriks-
administration og ledelse.
Finansieringsomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi  for
varebeholdninger  opgeres

Restbetaling

Foresldet restbetaling for
regnskabsdret vises som en
sarskilt post under egenkapi-
talen. Restbetaling indregnes
som en geldsforpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa
repreesentantskabsmedet.

Hensatte forpligtelser
Pensionsforpligtelser:
Koncernen har indgaet pen-
sionsaftaler med en veesent-
lig andel af koncernens med-
arbejdere.

Pensionsaftalerne  omfatter
dels bidragsbaserede ord-
ninger, dels ydelsesbaserede
ordninger.

I de bidragsbaserede pen-
sionsordninger, der hoved-
sageligt anvendes af de dan-
ske virksomheder, indbetaler
koncernen lgbende de faste
bidrag til uafheengige pen-
sionsfonde. Koncernen har
ingen forpligtelse til at betale
yderligere.

beregningen af pensionsfor-
pligtelsen eller i opgerelsen
af de til pensionsordningen
knyttede aktiver, indregnes i
resultatopgerelsen.

Aktuarmaeessige gevinster el-
ler tab, som overstiger det
hojeste af enten den bereg-
nede pensionsforpligtelse el-
ler dagsveerdien af pensions-
fondenes aktiver, amortise-
res over medarbejdernes for-
ventede resterende arbejdsliv
i koncernen. Aktuarmaessige
gevinster eller tab under 10-
pct.’s greensen indregnes ik-
ke i regnskabet, men medreg-
nes i de fremadrettede aktu-
arberegninger.

Andre hensatte forpligtelser:
Andre hensatte forpligtelser
omfatter forventede omkost-
ninger tilbesluttede og offent-
liggjorte omstruktureringer,
garantiforpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser
indregnes og males som det

Arsrapporten er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for stor
klasse C-virksomhed. Den anvendte
regnskabspraksis er uzendret i for-
hold til sidste ar.

som forventet salgspris med
fradrag af feerdiggorelses-
omkostninger og omkostnin-
ger, der skal afholdes for at
effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til
amortiseret  kostpris, der
seedvanligvis svarer til nomi-
nel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imede-
gaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter
indregnet under aktiver om-
fatter afholdte omkostninger,
der vedrerer -efterfolgende
regnskabsar. Periodeafgraens-
ningsposter maéles til amorti-
seret kostpris, der seedvanlig-
vis svarer til nominel veerdi.

Vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under
omseetningsaktiver omfatter
hovedsageligt bersnoterede
obligationer og kapitalandele,
der males til dagsveerdi (bors-
kurs) pé balancedagen.

Ydelsesbaserede ordninger,
der i veesentligt omfang an-
vendes af koncernens virk-
somheder i England, er ken-
detegnet ved, at virksom-
heden er forpligtet til at be-
tale en bestemt ydelse i for-
bindelse med pensionering,
atheengig af f.eks. medarbej-
derens anciennitet.

Forpligtelsen vedreren-
de ydelsesbaserede ordnin-
ger beregnes arligt ved en
aktuarmeessig opgerelse pa
grundlag af forudseetninger
om den fremtidige udvikling
i bla. rente, inflation og gen-
nemsnitlig levetid.

Den aktuarmeessigt beregne-
de nutidsveerdi med fradrag
af dagsveerdien af eventu-
elle aktiver tilknyttet ordnin-
gen indregnes i balancen un-
der hensatte pensionsforplig-
telser.

Aktuarmaeessige gevinster og
tab, der opstar som folge af
endrede forudseetninger i

bedste skon over de udgifter,
der er nedvendige for pa
balancedagen at afvikle for-
pligtelserne.

Prioritetsg=ld og g=ld til
gvrige kreditinstitutter
Prioritetsgeeld og geeld til
ovrige kreditinstitutter ma-
les pa tidspunktet for 1dnop-
tagelse til kostpris, svarende
til det modtagne provenu ef-
ter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. Efter-
folgende males prioritets-
geeld til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitalisere-
de veerdi ved anvendelse af
den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedre-
rende finansielt leasede ak-
tiver indregnes i balancen
som geeldsforpligtelser og
males efter forste indreg-
ning til amortiseret kostpris.
Leasingydelsernes rentedel
indregnes over kontrakternes
lebetid i resultatopgerelsen
som en finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtel-
ser indregnes til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter
indregnet under forpligtelser
omfatter modtagne indteg-
ter til resultatforing i efter-
folgende regnskabsér. Peri-
odeafgraensningsposter ma-
les til amortiseret kostpris,
der seedvanligvis svarer til
nominel veerdi.

Pengestremsopggrelsen
Pengestremsopgerelsen for
koncernen preesenteres efter
den indirekte metode og vi-
ser pengestromme vedroren-
de drift, investeringer og fi-
nansiering samt koncernens
likvider ved arets begyndelse
og slutning. Der er ikke udar-
bejdet saerskilt pengestroms-
opgorelse for moderselska-
bet, da denne er indeholdt i
pengestromsopgorelsen  for
koncernen.

Pengestromme  vedrerende
driftsaktiviteter opgeres som
koncernens resultat reguleret
for ikke-kontante driftsposter
og eendring i driftskapital mv.

Pengestromme vedrerende
investeringsaktiviteter ~om-
fatter pengestremme i for-
bindelse med keb og salg af
immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme vedrerende
finansieringsaktiviteter om-
fatter pengestremme fra op-
tagelse og tilbagebetaling af
langfristet og kortfristet geeld
samt restbetaling til andels-
havere.

Likvider omfatter likvide be-
holdninger samt bersnotere-
de obligationer, der optages
i balancen som omsaetnings-
aktiver.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pé for-
retningssegmenter og geo-
grafiske markeder for sa vidt
angar omsetningens forde-
ling. Segmentoplysningerne
folger koncernens regnskabs-
praksis og interne gkonomi-
styring.
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RESULTATOPGORELSE

29. september 2008 - 4. oktober 2009 (mio. kr.) Koncern Moderselskab

Note 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Nettoomsatning 1 44.765,3 46.972,0 22.267,4 24.276,9
Produktionsomkostninger 2,3 -38.190,6 -39.967,4 -19.466,9 -20.985,9
Bruttoresultat 6.574,7 7.004,6 2.800,5 3.291,0
Distributionsomkostninger 2,3 -3.446,0 -3.641,3 -1.444,9 -1.642,6
Administrationsomkostninger 2,34 -1.482,0 -1.549,7 -593,5 -603,6
Resultat af ordinzer primar drift 1.646,7 1.813,6 762,1 1.044,8
Andre driftsindtagter 19,1 16,8 0,0 8,3
Andre driftsomkostninger -27,8 -14,5 -21,5 -30,3
Resultat af primar drift 1.638,0 1.815,9 740,6 1.022,8
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 5 0,0 0,0 438,0 270,5
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 55,8 29,8 66,1 2,6
Indtagter af andre kapitalandele mv., der er anlagsaktiver -10,5 4,0 -10,5 4,0
Finansielle indtaegter 6 84,0 62,0 42,8 19,2
Finansielle omkostninger 7 -527,0 -734,0 -257,5 -322,0
Resultat for skat 1.240,3 1.177,7 1.019,5 997,1
Skat af arets resultat 8 -183,3 -144,3 1,2 0,2
Koncernens resultat 1.057,0 1.033,4 1.020,7 997,3
Minoritetsinteressernes andel i resultatet -36,3 -36,1 0,0 0,0
Arets resultat 1.020,7 997,3 1.020,7 997,3

Forslag til resultatdisponering:

Til disposition
Arets resultat 1.020,7
Til disposition i alt 1.020,7

Der fordeles saledes:

Overfores til foreslaet restbetaling for regnskabsaret

Svineandelshavere 1.272.297.834 kg a 70 gre 890,6
Soandelshavere 62.775.942 kg a 65 gre 40,8
Kreaturandelshavere 66.712.964 kg a 75 gre 50,0
Foreslaet restbetaling i alt 981,4

Overfares til egenkapital
Overfgres til andre reserver 39,3

Overfares til egenkapital i alt 39,3

Disponeret i alt 1.020,7
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BALANCE

Pr. 4. oktober 2009 (mio. kr.)

Altiver

Anl=gsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervede varemarker mv.

Goodwill

Koncerngoodwill

Immaterielle anlagsaktiver i alt
Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlag og maskiner

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlegsaktiver i alt
Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Finansielle anlagsaktiver i alt

Anlegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hj=zlpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Kontrakttilgodehavender

Tilgodehavender hos dattervirksomheder

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt
Vardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note

10

11

Koncern

Moderselskab

4/102009 28/92008 4/102009 28/9 2008

2,9
42,4
712,9

758,2

5.504,3
3.658,0
397,7
407,8

9.967,8

0,0
0,0
440,0
53,9
493,9

11.219,9

625,7
392,3
2.581,6

3.599,6

4.746,6
219,9
0,0

5,7
429,1
190,1
5.591,4
244,6
259,5

9.695,1

20.915,0

4,1
55,1
774,6

833,8

5.557,4
3.596,3
396,4
880,1

10.430,2

0,0
0,0
475,3
50,7
526,0

11.790,0

708,1
437,2
2.690,6

3.835,9

5.778,5
170,8
0,0

4,0
772,6
128,0
6.853,9
228,0
309,0

11.226,8

23.016,8

0,0
0,0
0,0

2.754,4
1.327,9
148,8
105,4

4.336,5

1.692,5
27,7
899,6
34,4
2.654,2

6.990,7

31,1
120,1
1.096,7

1.247,9

1.432,1
219,9
879,3

0.2
107,7
57,2
2.696,4
0,0

43

3.948,6

10.939,3

0,0
0,1
0,0

0,1

2.666,4
1.190,1
146,4
369,7

4.372,6

1.591,1
26,5
1.000,3
29,8
2.647,7

7.020,4

31,0
143,39
1.063,4

1.238,3

1.896,2
170,8
1.179,9
13
360,3
48,3
3.656,8
0,0

7,6

4.902,7

11.923,1

Passiver

Egenkapital

Andelshaverkonti

Reserve for nettoopskrivning af kapitalandele
Andre reserver

Foreslaet restbetaling for aret

Egenkapital i alt
Minoritetsinteresser
Hensatte forpligtelser

Gzldsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
Ansvarligt 1an

Prioritetsgzeld

Leasingforpligtelser

Andre kreditinstitutter

Langfristede g=ldsforpligtelser i alt
Kortfristede g=ldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet g=eld
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til dattervirksomheder

Geld til associerede virksomheder
Anden g=ld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede gzldsforpligtelser i alt

G=ldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualforpligtelser mv.
Sikkerhedsstillelser

Andelshavernes haftelse

Valutarisici og finansielle instrumenter

Nzrtstaende parter

Koncern

Note 4/102009 28/9 2008

1.676,4
0,0
1.148,6
981,4

3.806,4

78,6

12 642,9

13
1.000,0
4.037,5
12,3
4.671,2

9.721,0

688,7
2.026,9
1.939,0

0,0
23,9
1.868,3

119,3

6.666,1

16.387,1

20.915,0

14
15
16
17

18

1.656,2
0,0
1.373,3
945,3

3.974,8

70,6

741,8

1.000,0
4.183,0

20,0
7.322,4

12.525,4

48,3
1.154,2
24111

0,0

61,2

1.897,5
131,9
5.704,2

18.229,6

23.016,8

Moderselskab

4/10 2009
1.676,4
0,0
1.148,6
981,4

3.806,4

66,2

1.000,0
3.490,6
0,0
853,6

5.344,2

116,7
232,8
555,2
109,0
14,8
667,0
27,0
1.722,5

7.066,7

10.939,3

28/9 2008
1.656,2
0,0
1.373,3
945,3

3.974,8

98,2

1.000,0
3.565,9

0,3
1.489,0

6.055,2

50
25,7
854,1
91,1
47,8
704,3
66,9
1.794,9

7.850,1

11.923,1
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EGENKAPITALOPGORELSE

Pr. 4. oktober 2009 (mio. kr.)

Reserve for Foreslaet
nettoopskrivning af Andre restbetaling

Koncern Andelshaverkonti kapitalandele reserver for aret lalt
Egenkapital pr. 1/10 2007 1.558,9 0,0 1.429,5 1.198,1 4.186,5
Korrektion til primo -54,2 0,0 0,0 0,0 -54,2
Arets ind- og udbetalinger 151,5 0,0 0,0 -1.198,1 -1.046,6
Kursregulering, udenlandske selskaber 0,0 0,0 -94,5 0,0 -94,5
Andre reguleringer 0,0 0,0 -13,7 0,0 -13,7
Arets resultat 0,0 0,0 52,0 945,3 997,3
Egenkapital pr. 28/9 2008 1.656,2 0,0 1.373,3 945,3 3.974,8
Arets ind- og udbetalinger 20,2 0,0 0,0 -945,3 -925,1
Kursregulering, udenlandske selskaber 0,0 0,0 -254,7 0,0 -254,7
Andre reguleringer 0,0 0,0 -9,3 0,0 -9,3
Arets resultat 0,0 0,0 39,3 981,4 1.020,7
Egenkapital pr. 4/10 2009 1.676,4 0,0 1.148,6 981,4 3.806,4
Moderselskab

Egenkapital pr. 1/10 2007 1.558,9 83,1 1.346,4 1.198,1 4.186,5
Korrektion til primo -54,2 0,0 0,0 0,0 -54,2
Arets ind- og udbetalinger 151,5 0,0 0,0 -1.198,1 -1.046,6
Kursregulering, udenlandske selskaber 0,0 -94,5 0,0 0,0 -94,5
Andre reguleringer 0,0 -14,2 0,5 0,0 -13,7
Arets resultat 0,0 0,0 52,0 945,3 997,3
Overfgrsel 0,0 25,6 -25,6 0,0 0,0
Egenkapital pr. 28/9 2008 1.656,2 0,0 1.373,3 945,3 3.974,8
Arets ind- og udbetalinger 20,2 0,0 0,0 -945,3 -925,1
Kursregulering, udenlandske selskaber 0,0 -254,7 0,0 0,0 -254,7
Andre reguleringer 0,0 -9,7 0,4 0,0 -9,3
Arets resultat 0,0 0,0 39,3 981,4 1.020,7
Overfgrsel 0,0 264,4 -264,4 0,0 0,0
Egenkapital pr. 4/10 2009 1.676,4 0,0 1.148,6 981,4 3.806,4

PENGESTROMSOPGARELS

29. september 2008 - 4. oktober 2009 (mio. kr.)

Koncern

Pengestremme fra driftsaktivitet 2008/09 2007/08
Arets resultat 1.020,7 997,3
Af- og nedskrivninger 1.383,4 1.624,5
Resultatandele i finansielle anlaegsaktiver -45,3 -33,8
Andring i hensatte forpligtelser -98,9 16,9
Andring i varebeholdninger 236,3 -337,1
Andring i tilgodehavender 1.262,5 -757,0
Andring i leverandergzld mv. 472,8 795,4
Pengestremme fra driftsaktivitet i alt 4.231,5 2.306,2
Pengestremme fra investeringsaktivitet

Investering i immaterielle anlagsaktiver -76,0 -117,9
Investering i materielle anlaegsaktiver -1.410,8 -2.446,1
Investering i finansielle anlaagsaktiver 79,2 11,7
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt -1.407,6 -2.552,3
Pengestramme fra drifts- og investeringsaktivitet i alt 2.823,9 -246,1
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Indbetaling af andelskapital, netto 20,2 151,5
Udbetaling af restbetaling -945,3 -1.198,1
Andring i kortfristet bankkredit 872,7 -51,0
Andring i prioritetsgzeld -145,5 665,4
Andring i leasingforpligtelser -7,7 4,9
Andring i anden langfristet gld -2.651,2 775,1
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt -2.856,8 347,8
Andring i likvide midler og vaerdipapirer -32,9 101,7
Likvide midler og vaerdipapirer pr. 29/9 2008 537,0 435,3

Likvide midler og vaerdipapirer pr. 4/10 2009 504,1 537,0
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NOTER

(mio. kr.)
Koncern Moderselskab
1 Nettoomsatning 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Fordeling pa markeder:
Danmark 5.392,1 5.385,6 4.634,4 4.674,7
Udland 39.373,2 41.586,4 17.633,0 19.602,2
Nettoomsatning i alt 44.765,3 46.972,0 22.267,4 24.276,9
Fordeling pa sektorer:
Svinekgdsdivision 19.795,7 21.040,3 20.224,1 22.034,5
Oksekgdsdivision 2.478,0 2.608,8 2.043,3 2.242,4
Foradlingsselskaber 19.236,6 19.458,2 0,0 0,0
Handelsselskaber og gvrige selskaber 3.255,0 3.864,7 0,0 0,0
Nettoomsatningi alt 44.765,3 46.972,0 22.267,4 24.276,9
2 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 6.096,9 6.718,1 2.876,0 3.239,0
Pensioner 340,7 317,8 232,9 212,3
Andre udgifter til social sikring 548,6 648,1 135,3 204,7
Personaleomkostninger i alt 6.986,2 7.684,0 3.244,2 3.656,0
Heraf:
Vederlag til moderselskabets bestyrelse 4,6 4,6 4,4 4,4
Vederlag til moderselskabets reprasentantskab 3,8 3,5 3,7 3,5
Vederlag til moderselskabets direktion 30,8 31,7 16,8 21,9
Gennemsnitligt antal ansatte 24.274 26.652 7.973 9.294
3 Af- og nedskrivninger
Immaterielle anlegsaktiver 64,2 85,8 0,1 0,1
Materielle anlaegsaktiver, afskrivninger 1.112,4 1.203,4 529,7 535,9
Materielle anlaegsaktiver, nedskrivninger 145,6 335,3 0,0 335,3
Kursreguleringer 17,1 11,2 0,0 0,0
Fortjeneste ved salg af anlagsaktiver -186,2 -440,1 -88,8 -430,5
Af- og nedskrivninger i alt 1.153,1 1.195,6 441,0 440,8
Af- og nedskrivninger er indeholdt i nedennzvnte regnskabsposter:
Produktionsomkostninger 986,1 993,5 398,1 394,9
Distributionsomkostninger 35,1 33,5 6,8 7,3
Administrationsomkostninger 131,9 168,6 36,1 38,6
Af- og nedskrivninger i alt 1.153,1 1.195,6 441,0 440,8
4 Honorarer til valgte revisorer
Honorar for lovpligtig revision, Deloitte 12,3 13,3 3,3 3,3
Honorar for lovpligtig revision, andre 2,0 2,0 0,0 0,0
Andre erklaringsopgaver med sikkerhed, Deloitte 0,1 0,0 0,1 0,0
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed, andre 0,2 0,0 0,0 0,0
Honorar for skatteradgivning, Deloitte 9,9 1,8 1,5 14
Honorar for skatteradgivning, andre 0,9 0,6 0,0 0,0
Honorar for andre ydelser, Deloitte 1,3 5,9 0,3 0,4
Honorar for andre ydelser, andre 0,8 0,6 0,0 0,1
Honorarer til valgte revisorer i alt 27,5 24,2 5,2 5,2
5 Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
Resultatandele 0,0 0,0 424,1 287,1
Urealiserede koncerninterne fortjenester 0,0 0,0 7,1 -8,8
Afskrivning af mervardi ved keb af aktier 0,0 0,0 6,8 -7,8
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder i alt 0,0 0,0 438,0 270,5
6 Finansielle indt=gter
Dattervirksomheder 0,0 0,0 17,2 15,5
Renter i gvrigt 84,0 62,0 25,6 3,7
Finansielle indtaegter i alt 84,0 62,0 42,8 19,2
7 Finansielle omkostninger
Dattervirksomheder 0,0 0,0 0,2 1,0
Renter i gvrigt 527,0 734,0 257,3 321,0
Finansielle omkostninger i alt 527,0 734,0 257,5 322,0
8 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat 152,4 123,4 1,0 3,7
Regulering vedrgrende tidligere ar -31,0 -19,7 -2,2 -3,9
Andring i udskudt skat 61,9 40,6 0,0 0,0

Skat af arets resultat i alt 183,3 144,3 -1,2 -0,2
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Immaterielle
Erhvervede Koncern- anlegsaktiver
9 Immaterielle anlagsaktiver, koncern varemarker mv. Goodwill goodwill ialt
Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr. 29/9 2008 468,7 101,4 1.347,5 1.917,6
Kursregulering -2,4 -3,4 -107,6 -113,4
Tilgang i arets Igb 1,3 0,0 78,6 79,9
Afgang i arets lgb -0,9 -3,8 0,0 -4,7
Samlet kostpris pr. 4/10 2009 466,7 94,2 1.318,5 1.879,4
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr. 29/9 2008 464,6 46,3 572,9 1.083,8
Kursregulering -1,8 -1,0 -23,2 -26,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 1,8 6,5 55,9 64,2
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -0,8 0,0 0,0 -0,8
Samlede af- og nedskrivninger pr. 4/10 2009 463,8 51,8 605,6 1.121,2
Regnskabsmassig vardi pr. 4/10 2009 29 42,4 712,9 758,2
Regnskabsmaessig vardi pr. 28/9 2008 4,1 55,1 774,6 833,8
Immaterielle anlagsaktiver, moderselskab
Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr. 29/9 2008 24,4 8,8 0,0 33,2
Tilgang i arets lgb 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang i arets lgb 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlet kostpris pr. 4/10 2009 24,4 8,8 0,0 33,2
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr. 29/9 2008 24,4 8,7 0,0 331
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,1 0,0 0,1
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlede af- og nedskrivninger pr. 4/10 2009 24,4 8,8 0,0 33,2
Regnskabsmassig vardi pr. 4/10 2009 0,0 0,0 0,0 0,0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 28/9 2008 0,0 0,1 0,0 0,1
Andre anlzg, Materielle Materielle
Grunde og Produktions- driftsmateriel og anlagsaktiver anlagsaktiver
10 Materielle anlagsaktiver, koncern bygninger anlag og maskiner inventar under udfgrelse ialt
Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr. 29/9 2008 9.565,0 9.552,4 1.674,1 1.215,4 22.006,9
Kursregulering -338,8 -465,3 -53,7 -46,9 -904,7
Overfgrsel 187,8 100,6 46,9 -335,3 0,0
Feerdiggerelse af anlag under udfarelse 350,4 418,2 46,1 -814,7 0,0
Tilgang i arets lgb 452,0 626,0 136,7 389,3 1.604,0
Afgang i arets lgb -122,7 -1.697,0 -508,5 0,0 -2.328,2
Samlet kostpris pr. 4/10 2009 10.093,7 8.534,9 1.341,6 407,8 20.378,0
Samlede opskrivninger:
Samlede opskrivninger pr. 23/9 2008 30,9 5,8 0,5 0,0 37,2
Afgang i arets lgb 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlede opskrivninger pr. 4/10 2009 30,9 5,8 0,5 0,0 37,2
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr. 23/9 2008 4.038,5 5.961,9 1.278,2 335,3 11.613,9
Kursregulering -70,3 -244,8 -35,6 0,0 -350,7
Overfgrsel 187,8 115,4 32,1 -335,3 0,0
Arets af- og nedskrivninger 469,3 696,8 153,1 0,0 1.319,2
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -5,0 -1.646,6 -483,4 0,0 -2.135,0
Samlede af- og nedskrivninger pr. 4/10 2009 4.620,3 4.882,7 944,4 0,0 10.447,4
Regnskabsmassig vardi pr. 4/10 2009 5.504,3 3.658,0 397,7 407,8 9.967,8
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 28/9 2008 5.557,4 3.596,3 396,4 880,1 10.430,2
| den regnskabsmaessige vardi pr. 4/10 2009 indgar:
Indregnede leasingaktiver 0,0 8,0 0,0 0,0 8,0
Indregnede renteomkostninger 94,6 14,0 0,8 0,0 109,4
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Andre anlz=g, Materielle Materielle
Grunde og Produktions- driftsmateriel og anlegsaktiver anlegsaktiver
10 Materielle anl=gsaktiver, moderselskab bygninger anlag og maskiner inventar under udforelse ialt
Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr. 29/9 2008 5.183,2 3.587,2 807,7 705,0 10.283,1
Overforsel 187,8 134,1 13,4 -335,3 0,0
Faerdiggerelse af anlag under udfarelse 183,4 139,0 25,6 -348,0 0,0
Tilgang i arets lgb 197,6 209,6 37,6 83,7 528,5
Afgang i arets lgb -27,3 -1.521,4 -443,0 0,0 -1.991,7
Samlet kostpris pr. 4/10 2009 5.724,7 2.548,5 441,3 105,4 8.819,9
Samlede af- og nedskrivninger:
Samlede af- og nedskrivninger pr. 29/9 2008 2.516,8 2.397,1 661,3 335,3 5.910,5
Overfarsel 187,8 1341 13,4 -335,3 0,0
Arets af- og nedskrivninger 259,1 216,3 54,3 0,0 529,7
Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 6,6 -1.526,9 -436,5 0,0 -1.956,8
Samlede af- og nedskrivninger pr. 4/10 2009 2.970,3 1.220,6 292,5 0,0 4.483,4
Regnskabsmaessig vardi pr. 4/10 2009 2.754,4 1.327,9 148,8 105,4 4.336,5
Regnskabsmaessig vardi pr. 28/9 2008 2.666,4 1.190,1 146,4 369,7 4.372,6
| den regnskabsmaessige vardi pr. 4/10 2009 indgar:
Indregnede renteomkostninger 94,6 14,0 0,8 0,0 109,4
Kapitalandele Tilgodehavender Kapitalandele i Andre Finansielle
i datter- hos datter- associerede vardipapirer anlagsaktiver
1" Finansielle anlagsaktiver, koncern virksomheder virksomheder virksomheder og kapitalandele ialt
Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr. 29/9 2008 0,0 0,0 224,8 50,7 275,5
Kursregulering 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5
Tilgang i arets lgb 0,0 0,0 1,7 14,8 16,5
Afgang i arets lgb 0,0 0,0 -62,8 -10,3 -73,1
Samlet kostpris pr. 4/10 2009 0,0 0,0 163,7 54,7 218,4
Samlede vardireguleringer:
Samlede vardireguleringer pr. 29/9 2008 0,0 0,0 250,5 0,0 250,5
Kursregulering 0,0 0,0 -4,4 7,7 3,3
Andel af nettoresultat 0,0 0,0 55,8 -10,5 45,3
Udlodning i arets lgb 0,0 0,0 -29,7 0,0 -29,7
Tilgang i arets lob 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1
Afgang i arets lgb 0,0 0,0 6,2 2,0 8,2
Andre reguleringer 0,0 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Samlede vardireguleringer pr. 4/10 2009 0,0 0,0 276,3 -0,8 275,5
Regnskabsmassig vardi pr. 4/10 2009 0,0 0,0 440,0 53,9 493,9
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 28/9 2008 0,0 0,0 475,3 50,7 526,0
Kapitalandele i Tilgodehavender Kapitalandele i Andre Finansielle
datter- hos datter- associerede vardipapirer anlagsaktiver
1" Finansielle anlagsaktiver, moderselskab virksomheder virksomheder virksomheder og kapitalandele ialt
Samlet kostpris:
Samlet kostpris pr. 29/9 2008 1.755,9 26,5 722,3 29,8 2.534,5
Kursregulering -84,4 0,0 -96,0 0,0 -180,4
Tilgang i arets Isb 83,9 1,7 0,2 57 91,5
Afgang i arets Igb -5,9 -0,5 -48,5 -0,4 -55,3
Samlet kostpris pr. 4/10 2009 1.749,5 27,7 578,0 35,1 2.390,3
Samlede veerdireguleringer:
Samlede vardireguleringer pr. 29/9 2008 -164,8 0,0 278,0 0,0 113,2
Kursregulering -71,6 0,0 -2,7 8,0 -66,3
Andel af nettoresultat 438,0 0,0 66,1 -10,5 493,6
Udlodning i arets lgb -233,9 0,0 -17,8 -0,1 -251,8
Tilgang i arets lgb 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang i arets lgb -16,0 0,0 -1,0 1,9 -15,1
Andre reguleringer -8,7 0,0 -1,0 0,0 -9,7
Samlede vardireguleringer pr. 4/10 2009 -57,0 0,0 321,6 -0,7 263,9
Regnskabsmassig vardi pr. 4/10 2009 1.692,5 27,7 899,6 34,4 2.654,2
Regnskabsmassig vaerdi pr. 28/9 2008 1.591,1 26,5 1.000,3 29,8 2.647,7
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Koncern Moderselskab
12 Hensatte forpligtelser 4/10 2009 28/9 2008 4/10 2009 28/9 2008
Pensionsforpligtelser 150,6 193,5 53,4 53,9
Udskudt skat 234,9 207,8 0,0 0,0
Restruktureringsomkostninger 16,2 21,4 10,5 19,0
Forsikringsmaessige hensattelser 178,2 218,0 0,0 0,0
Andre hensatte forpligtelser 63,0 101,1 2,3 25,3
Hensatte forpligtelseri alt 642,9 741,8 66,2 98,2
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser
forventes at blive:
Inden for1ar 64,2 104,7 18,0 48,0
Efter1ar 578,7 637,1 48,2 50,2
Hensatte forpligtelser i alt 642,9 741,8 66,2 98,2
Forsikrings- Andre
Pensions- Udskudt Restrukturerings- maessige hensatte
Koncern forpligtelser skat omkostninger henszttelser forpligtelser
Hensatte forpligtelser pr. 29/9 2008 193,5 207,8 21,4 218,0 1011
Kursreguleringer -17,5 -34,8 0,0 0,0 -0,3
Anvendt i arets lgb -6,2 0.0 -19,4 0,0 -42,7
Hensat for aret -19,2 61,9 14,2 -39,8 4,9
Hensatte forpligtelser pr. 4/10 2009 150,6 234,9 16,2 178,2 63,0
Moderselskab
Hensatte forpligtelser pr. 29/9 2008 53,9 0,0 19,0 0,0 25,3
Anvendt i arets lgb -5,6 0,0 -19,0 0,0 -23,7
Hensat for aret 51 0,0 10,5 0,0 0,7
Hensatte forpligtelser pr. 4/10 2009 53,4 0,0 10,5 0,0 2,3
Forfald Forfald Forfald Langfristede
inden for mellem efter galdsforpligtelser
13 Langfristede galdsforpligtelser, koncern 1lar log5ar 5ar ialt
Ansvarligt 13an 0,0 1.000,0 0,0 1.000,0
Prioritetsgzeld 32,1 152,8 3.884,7 4.069,6
Leasingforpligtelser 5,2 12,3 0,0 17,5
Andre kreditinstitutter 651,4 3.359,9 1.311,3 5.322,6
Langfristede g=ldsforpligtelser pr. 4/10 2009 688,7 4.525,0 5.196,0 10.409,7
Langfristede gldsforpligtelser pr. 28/9 2008 48,3 7.291,1 5.234,3 12.573,7
Langfristede gldsforpligtelser, moderselskab
Ansvarligt lan 0,0 1.000,0 0,0 1.000,0
Prioritetsgzeld 0,0 144,9 3.345,7 3.490,6
Leasingforpligtelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre kreditinstitutter 116,7 853,6 0,0 970,3
Langfristede galdsforpligtelser pr. 4/10 2009 116,7 1.998,5 3.345,7 5.460,9
Langfristede gzldsforpligtelser pr. 28/9 2008 5,0 2.184,6 3.870,6 6.060,2
Renterisici Koncern Moderselskab
Langfristede g=ldsforpligtelser fordelt pa valutaer 4/10 2009 28/9 2008 4/10 2009 28/9 2008
DKK 6.105,4 7.072,0 4.773,7 5.245,3
EUR 847,9 511,5 595,6 233,7
GBP 2.354,4 3.103,3 5,2 247,8
usb 544,6 664,1 0,0 13,3
JPY 72,0 105,1 15,6 33,5
SEK 290,5 691,8 0,0 37,1
NOK 12,2 25,7 0,0 0,0
PLN 111,3 237,5 30,1 131,6
AUD 42,2 127,6 40,4 117,2
@vrige 29,2 35,1 0,3 0,7
Langfristede gzldsforpligtelser i alt 10.409,7 12.573,7 5.460,9 6.060,2
Vaegtet gennemsnitlig rente 2,87 % 5,48 % 3,71 % 5,59 %

Ud af den langfristede gaeld i koncernen er 2.088,4 mio. kr. optaget som fastforrentede lan (ekskl. ansvarligt lan som omtalt nedenfor) og 7.321,3 mio. kr. som variabelt forrentede lan. | moderselskabet er
1.278,0 mio. kr. (ekskl. ansvarligt Ian) optaget som fastforrentede lan og 3.182,9 mio. kr. som variabelt forrentede Ian. Pa statustidspunktet er henholdsvis 3.570,1 mio. kr. i koncernen og 2.379,9 mio. kr. i

moderselskabet omlagt til variabel rente ved anvendelse af finansielle instrumenter. De finansielle instrumenter er sammen med de underliggende passiver opgjort til dagsvaerdi pa statustidspunktet og
indregnet i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og udgifter. Den vaegtede rente pa koncernens langfristede geeld udger 2,51 pct. (ekskl. ansvarligt 1an) for indregning af finansielle instrumenter,
mens den for moderselskabet udggr 3,14 pct. (ekskl. ansvarligt lan) ligeledes fer indregning af finansielle instrumenter.
Der er i moderselskabet optaget et ansvarligt Ian med udlgb i 2012 og 2014 pa i alt 1.000,0 mio. kr. Lanet er optaget til fast rente, hhv. 550,0 mio. kr. til 6,125 pct. med udlgb i 2012 og 450,0 mio. kr. til

6,375 pct. med udlgb i 2014. Det ansvarlige [an traeder tilbage for gvrige kreditorer.
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(mio. kr.)
Koncern Moderselskab
14 Eventualforpligtelser mv. 4/10 2009 28/9 2008 4/10 2009 28/9 2008
Kaution over for dattervirksomheder, maksimalt 0,0 0,0 4.545,3 6.302,9
Kaution over for dattervirksomheder, anvendt 0,0 0,0 2.689,3 3.060,6
Kaution i gvrigt 74,9 81,8 0,0 0,0
Kontraktlige forpligtelser vedr. materielle anlaegsaktiver 3,2 148,3 0,0 0,0
Garantiforpligtelser over for EU-direktoratet 11,8 23,2 4,8 17,1
Tilbagebetalingsforpligtelser 8,0 6,1 8,0 4,9
Leje- og leasingforpligtelser 137,7 142,8 15,1 17,0
Pvrige 137,5 169,0 21,0 21,6

15
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Koncernen er involveret i enkelte retssager og tvister. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse ikke vil have vasentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling.

Sikkerhedsstillelser

For prioritetsg=ld og anden langfristet gzld er der
afgivet sikkerhed i fglgende aktiver:

Grunde, bygninger og produktionsanlag mv. 43214 4.118,9 3.629,9 3.629,9

Bogfart vaerdi af ovennavnte aktiver 5.211,1 5.130,4 4.143,4 4.086,7

Andelshavernes heftelse

Andelshaverne hafter personligt og solidarisk for moderselskabets forpligtelser.

Haftelsen for den enkelte andelshaver beregnes pa grundlag af andelshaverleverancerne og kan hgjst udggre 25.000 kr.
Andelshavernes samlede haftelse udggr pr. 4/10 2009: 267,1 mio. kr.

Danish Crown AmbA havde pr. 4/10 2009: 10.685 andelshavere.

Afd=kket ved Netto-

valutatermins- position

Valutarisici og finansielle instrumenter, koncern Tilgodehavender G=ldsforpligtelser lkontrakter 4/10 2009
EUR 1.479,0 1.188,2 454,1 -163,3
GBP 775,0 62,4 688,8 23,8
JPY 1.322,7 92,4 1.261,2 -30,9
usb 887,9 200,4 642,6 44,9
@vrige 505,9 296,2 202,9 6,8
Valutarisici og finansielle instrumenter i alt 4.970,5 1.839,6 3.249,6 -118,7

Danish Crown-koncernen har et betydeligt varesalg i andre valutaer end danske kroner, hvorimod en stor del af omkostningerne, herunder varekgb, er i danske kroner. Der tages Igbende stilling til
koncernens nettopositioner i samtlige eksportvalutaer. Tab og gevinst pa lager, debitorer og ordrer fraregnet forpligtelser (afdakkede poster) og de finansielle instrumenter er indregnet i resultatopgerelsen
til dagsvaerdi.

For sa vidt angar translationsrisiko, dvs. muligheden/risikoen for tab eller gevinst i forbindelse med omregning af nettoinvesteringer i udenlandske datterselskaber til danske kroner, er disse som
hovedregel ikke afdakket. Tab eller gevinst er indregnet direkte pa egenkapitalen.

Nz=rtstaende parter

Som nartstaende parter anses associerede virksomheder og medlemmer af bestyrelsen og direktionen i Danish Crown AmbA.
Da selskabet er et andelsselskab, er der som falge heraf modtaget andelshaverleverancer fra andelshavere, herunder bestyrelsen.




| KONCERNOVERSIGT Ao

KONCERNOVERSIGT

Direkte Direkte
Selskabsnavn ejerandel % Selskabsnavn ejerandel %
Danish Crown Holding A/S Danmark 100,0 CKW Pharma-Extrakt
Danish Crown Beef Company A/S Danmark 100,0 Beteiligungs- und
Danish Crown Salg og Service A/S Danmark 100,0 Verwaltungs GmbH Tyskland 50,0
Danish Crown Krydderi Holding A/S i likv. Danmark 100,0 CKW Pharma-Extrakt GmbH e- Co. KG Tyskland 100,0
DCIIA/S Danmark 100,0 DAT-Schaub Holdings Inc. USA 100,0
Antonius A/S Danmark 100,0 Casing Associates LLC USA 50,0
Steff Food A/S Danmark 100,0 American Runner LLC USA 50,0
Danish Crown Insurance A/S Danmark 100,0 DAT-Schaub Casings (Australia) Pty Ltd. Australien 100,0
Danish Crown UK Limited England 100,0 DAT-Schaub Polska Sp. z 0. o. Polen 100,0
Danish CR Foods 05, S.A. Spanien 100,0 DAT-Schaub (UK) Ltd. England 100,0
Danish Crown Incorporated A/S Danmark 100,0 @vrige dattervirksomheder
Tulip Food Company P/S5* Danmark 5,0 Danish Crown USA Inc. USA 100,0
ESS-FOOD Holding A/S Danmark 100,0 Plumrose USA Inc. USA 100,0
ESS-FOOD A/S Danmark 100,0 Sunhill Food of Vermont Inc. USA 100,0
Carnehansen A/S Danmark 100,0 Foodane USA Inc. USA 100,0
Dansk Svensk Koedexport s.r.o. Tjekkiet 100,0 Danish Crown GmbH Tyskland 100,0
ESS-FOOD Holland B.V. Holland 100,0 Globe Meat Handels-GmbH Tyskland 100,0
ESS-FOOD Hungary KFT Ungarn 100,0 Oldenburger Convenience GmbH Tyskland 100,0
DAT-SCHAUB Australia Pty Ltd. Australien 100,0 Danish Crown Sp. z 0. o. Polen 100,0
ESS-FOOD Hong Kong Ltd. Hong Kong 100,0 Danish Crown Schlachtzentrum Nordfriesland GmbH** Tyskland 100,0
ESS-FOOD Brazil DC Trading Co. Ltd. Japan 100,0
Servicos de Consultoria Ltda Brasilien 100,0 ESS-FOOD Japan Co. Ltd. Japan 100,0
Dansk Kuldekonservering A/S Danmark 100,0 Danish Crown S.A. Schweiz 100,0
Tulip International (UK) Ltd. England 100,0 Danish Crown/Beef Division S.A. Schweiz 100,0
Tulip Ltd. England 100,0 DAK AO Rusland 100,0
Tulip Food Company P/S *) Danmark 95,0 Danish Crown Espafa S.A. Spanien 100,0
Tulip Food Company Holding ApS Danmark 100,0 Scan-Hide A.m.b.a. Danmark 65,9
TFC af 1/12004 ApS Danmark 100,0 Friland A/S Danmark 100,0
TFC Fast Food A/S Danmark 100,0 Friland Udviklingscenter ApS Danmark 100,0
P.G. Leasing A/S Danmark 100,0 Udviklingscenter for husdyr pé Friland K/5* Danmark 2,1
Best Holding GmbH Tyskland 100,0 Udviklingscenter for husdyr pd Friland K/5* Danmark 47,9
Tulip Food Service GmbH Tyskland 100,0 Friland Bkologi ApS Danmark 50,0
Tulip Fleischwaren Oldenburg GmbH Tyskland 100,0 Friland Food AB Sverige 100,0
Tulip Food Company GmbH Tyskland 100,0 J. Hansen Vermarktungsgesellschaft mbH Tyskland 100,0
Tulip Food Company France S.A. Frankrig 100,0 Friland Polska Sp. z 0. o. Polen 100,0
Tulip Food Company AB Sverige 100,0 ESS-FOOD S.A.S Frankrig 100,0
Ekvalls Charkuterifabrik Aktiebolag Sverige 100,0 Desfis S.A.S Frankrig 100,0
Pélsemannen AB Sverige 100,0 SCI E.F. Immobilier Orléans Frankrig 100,0
Tulip Food Company Oy Finland 100,0 SCI RP Bernay Frankrig 85,0
Tulip Food Company Italiana S.r.L. Italien 100,0 Danish Crown AmbA, Korean Liaison
Tulip Food Company Japan co. Ltd. Japan 100,0 Office (filial) Korea 100,0
Majesty Inc. USA 100,0 Danish Crown K-Pack AB Sverige 100,0
Tulip Food Service Ltd. England 100,0 Danish Crown Livsmedel AB Sverige 100,0
Danish Deli Ltd. England 100,0 KLS Livsmedel AB Sverige 100,0
Tulip Norge AS Norge 76,0 KLS Fastigheter AB Sverige 100,0
DAT-Schaub a.m.b.a. Danmark 94,4 Ugglarps Slakteri AB Sverige 100,0
Oriental Sino Limited Hong Kong 45,0 Team Ugglarp AB Sverige 51,0
Yancheng Lianyi Casing Products Co. Ltd. Kina 75,0 Associerede virksomheder
Taizhou CAl Food Co. Kina 37,5 Daka a.m.b.a. Danmark 48,0
DAT-Schaub Holding A/S Danmark 100,0 Agri-Norcold A/S Danmark 43,0
DAT-Schaub (PORTO) S.A. Portugal 100,0 Danske Slagterier Danmark 97,1
Alandal 5.A. Portugal 100,0 SPF-Danmark P/S* Danmark 91,5
DAT-Schaub USA Inc. USA 100,0 SPF-Danmark komplementarselskab A/S Danmark 92,4
DS-France S.A.S Frankrig 100,0 SPF-Danmark P/S* Danmark 1,0
Cima S.A. Spanien 100,0 A/S Hatting-KS Danmark 91,9
Trissal S.A. Portugal 50,0 Svineslagteriernes varemarkeselskab ApS Danmark 91,9
Aktieselskabet DAT-Schaub Danmark Danmark 100,0 Varemarkeselskabet DanAvl ApS Danmark 91,9
Arne B. Corneliussen AS Norge 100,0 Saturn Nordic Holding AB Sverige 50,0
Oy DAT-Schaub Finland Ab Finland 100,0 Sokotéw S.A. Polen 100,0
Thomeko Oy Finland 82,5
Thomeko Eesti 0U Estland 100,0 . . . .
DAT-Schaub AB Sverige 100,0 *2‘) Ilznlz’c:g::]g::/eirslfseodnirhlell(jc::,cgtrer:ci):]/srgsa":rgﬁ(r;ncernregnskabet, har gjort brug af fritagelsen ifglge § 264,
DAT-Schaub (Deutschland) GmbH Tyskland 1000 stk. 3 i Handelsgesetzbuch (HGB): Danish Crown Schlachtzentrum Nordfriesland GmbH.
Gerhard Kiipers GmbH Tyskland 100,0
DIF Organverediung Indrykning viser datterselskabsrelation

. Tyskland 100.0 Fed skrift = moderselskaber i underkoncerner
Cerhard Kiipers GmbH e- Co. KG yskian ’ Kursiv skrift = datter-datter mv.




