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ERGEBNIS FUR 2010/11

Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit trotz der Wirtschaftskrise

Kennzahlen fiir Danish Crown

Mio. DKK

2010/11 2009/10
Umsatz 51.754 45211
Betriebsergebnis 2.029 1.857
Jahresergebnis 1.762 1.648
Bilanzsumme 23.935 22.615
Eigenkapital 5.391 5.101
Haftendes Kapital gesamt 6.444 6.098
Lieferungen durch
Anteilseigner, Mio. kg 1.450 1377
Gewinnausschittung gesamt,
Mio. DKK 1.394 1.316
Anzahl Anteilseigner 9.577 9.847
Mitarbeiter zum Jahresende 23.576 23.085

Der Danish Crown-Konzern hat im Ceschaftsjahr 2010/11
ein Wachstum beim Konzernumsatz verzeichnet und - trotz
des verscharften Wettbewerbs - vor dem Hintergrund einer
schwachen Verbrauchsentwicklung nicht nur in Europa ein
Ergebnis in Hohe des Rekordniveaus des letzten Geschafts-
jahres erzielt. Gleichzeitig konnte Danish Crown seine Wett-
bewerbsfahigkeit beim Rohstoffpreis weiter starken. Diese
Entwicklung ist nicht zuletzt der Tatsache zu zuschrieben,
dass Danish Crown seine Position an den Markten in Uber-
see weiter ausbauen konnte.

Danish Crown hat tiber mehrere Jahre sein Engagement

in der internationalen Fleischindustrie ausgebaut, jedoch
gleichzeitig Geschaftsbereiche aulerhalb des Kernbereichs
verduRert. Zudem hat die danische Rohwarenbasis tiber
die Jahre nachgelassen. Daher konnte tiber einen gewissen
Zeitraum kein Nettowachstum erzielt werden.

Dieses Bild hat sich im aktuellen Geschaftsjahr markant
gedndert, da der Konzernumsatz von 51,8 Mrd. DKK
um 14 % angestiegen ist. Dies liegt sowohl im Erwerb
neuer Aktivitaten, dem organischen Wachstum der
Muttergesellschaft als auch am gesteigerten Wert der
Konzernhauptprodukte begrundet.

Das Konzernergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) stieg
von 1,86 Mrd. DKK auf 2,03 Mrd. DKK. Gleichzeitig hat

sich aber auch die Rohstoffvergtitung an die Anteilseigner
gegenlber dem internationalen Marktpreis erhtht, sodass
die gesamte Wertschopfung deutlich héher liegt. Das
Nettoergebnis betragt 1,76 Mrd. DKK und liegt damit 7 %
iber dem Vorjahresergebnis - und ist das hochste Ergebnis
in der Geschichte des Konzerns.

Das Ergebnis wurde vor allem in Danemark mithilfe

einer zielgerichteten Strategie zur Kostensenkung, einer
Wertsteigerung der Produkte sowie der Weiterentwicklung
des internationalen Unternehmensportfolios des Konzerns
sowohl im Bereich Veredelung als auch im Bereich Frisch-
fleisch erzielt, der auch in diesem Jahr die Quelle fir einen
sehr groRen Teil des Konzernertrags darstellt. Gleichzeitig
konnte eine weiterhin wettbewerbsfahige Finanzierungs-
grundlage sichergestellt werden.

Der Beitrag zu den tatsdchlichen Ertragen des Konzerns
vor Steuern, Zinsen und Konzernaufwendungen stammt in
diesem Jahr zu 56 % (Vorjahr: 47%) von der Frischfleisch-
division, zu 41% (50 %) aus der Veredelungsdivision und
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zU 3 % (3 %) aus der Handelsdivision. Der hthere Anteil am
Jahresertrag lasst sich hauptsdchlich der Mengensteige-
rung und einer positiven Preisentwicklung zuschreiben.

In diesem Jahr ist eine Gewinnausschuttung fur Schweine,
Sauen und Vieh in Hohe von 0,95 DKK bzw. 0,80 DKK

und 1,30 DKK pro kg geplant. Gleichzeitig enthalt der
diesjahrige Vorschlag zur Gewinnverwendung eine erhéhte
Konsolidierung tiber eine Riicklage beim Eigenkapital
durch die Konzernentwicklung und die Schwankungen der
Finanzmarkte.

Schweinefleischdivision

Die Schweinefleischdivision hat im Jahresverlauf einen
Ertragszuwachs erlebt und gleichzeitig wurde die laufende
Notierung verscharft, was insgesamt betrachtet zu we-
sentlich héheren Ertragen fihrt. Zudem wurde in diesem
Geschéftsjahr ein deutliches Wachstum erzielt. Dies liegt
zum Teil an der danischen Rohwarenbasis, wobei Danish
Crown in diesem Jahr seinen Marktanteil und sein Volumen
vergréfRert hat, sodass die Mengengrundlage um 5 %
gestiegen ist, zum Teil an einem Umsatzzuwachs aufgrund
des hoheren Preisniveaus fur Schweinefleisch sowie dem
Erwerb eines grofRen Schlachtunternehmens in Deutschland.

Auf der Ertragsseite zahlen vor allem ein hoherer Absatz
in Ubersee, nicht zuletzt in Asien, eine verbesserte
Kapazitatsnutzung und ein wesentlicher Fortschritt im
Nebenproduktbereich - letzterer insbesondere durch

das Tochterunternehmen DAT-Schaub, das erneut einen
Rekordertrag eingefahren hat. In diesem Geschafts-

jahr wurde ein wesentlicher Teil der Ressourcen in die
Integration des neu erworbenen Schlachtunternehmens in
Deutschland einbezogen, die daher nicht zum Jahresertrag
beigetragen haben. Die Ergebnisse der schwedischen
Aktivitaten dieser Division waren insgesamt in diesem Jahr
geringer als erwartet, was an dem unter Druck stehenden
schwedischen Rohstoffmarkt liegt. Zu guter Letzt stehen
uns noch Aufgaben durch die fortgesetzte Anpassung an
das ddnische Kostenniveau der Division bevor.

Insgesamt betrachtet darf das Divisionsergebnis als zu-
friedenstellend betrachtet werden. Im Durchschnitt wurde
fir Schlachtschweine 10,57 DKK/kg inkl. Gewinnausschiit-
tung abgerechnet, d. h. 0,74 DKK tber dem Durchschnitt
des Varjahres. Dem hoheren Abrechnungspreis zum Trotz
befinden sich die danischen wie auch die europaischen
Schweineproduzenten leider weiterhin in einer wirtschaft-
lich schwierigen Situation.

Rindfleischdivision

Die Rindfleischdivision hat sich auch in diesem Jahr als
duRerst wettbewerbsfahig erwiesen und sowohl Marktan-
teile als auch Zuwadchse in absoluten Zahlen in Danemark
hinzugewonnen. Die vielen Verarbeitungsaktivitaten der
Division und der Schlachtbetrieb in Deutschland tragen
wesentlich zu den Ertragen der Division bei, die als duflerst
zufriedenstellend bezeichnet werden kannen.

Auch beim Preis waren im Jahresverlauf Steigerungen zu
verzeichnen, indem der durchschnittliche Rohstoffpreis
einschl. Gewinnausschittung in diesem Jahr einen
Zuwachs von nicht weniger als 13 % auf eine Hohe von
21,04 DKK/kg erfahren hat.

Das Divisionsergebnis ermdglichte sowohl eine hohe
Gewinnausschittung als auch eine fortgesetzte Starkung

der Divisionsbilanz. In Kombination mit einer gestdrkten
Rohwarenbasis bildet dies ein solides Fundament fur die
Plane, die im Jahresverlauf in Bezug auf ein strategisches
Investment bei einem groRen danischen Viehschlacht-
betrieb entwickelt wurden. Hier besteht ein Potenzial
sowohl bei der Zukunftssicherung als auch beim
Ertragszuwachs.

Die Veredelungsdivision

Steigende Rohstoffpreise und eine Schwachung an den
Verbrauchsmadrkten hat dies Jahr die internationale Verede-
lungsbranche generell unter wesentlichen Druck gesetzt.
Trotz dieser Marktsituation konnte bei der Veredelungs-
division von Danish Crown ein organisches Wachstum von
3 % erzielt werden.

Im Vergleich zu den friiheren Zeitrdumen mit eher schwa-
cher Konjunktur kénnen wir froh dartiber sein, dass die Ver-
edelungsdivision des Konzerns ihre Fahigkeit, mit solchen
Marktsituationen fertig zu werden, stark ausgebaut hat.
Trotz eines geringen Riickgangs bei den Ertragen, zu denen
auch auRergewohnliche Umstande beigetragen haben, kann
das Ergebnis daher als zufriedenstellend bezeichnet werden.

Das britische Unternehmen Tulip Ltd. hat als gréfites
Unternehmen der Division an seiner starken Position am
britischen Markt festhalten konnen und Ertrdge in Hohe
der Vorjahresertrdge erwirtschaften kénnen und hat
somit die Erwartungen des Konzerns erfillt. Tulip Food
Company hat seinen Umsatz leicht erhéht und die Ertrage
liegen nicht wesentlich unter den zufriedenstellenden
Ergebnissen des Vorjahres und hat somit die hochste
Umsatzrendite der Division erzielt.

Plumrose Inc. in den USA hat ein wesentliches organisches
Wachstum erreicht, jedoch hat ein Mangel an Kapazitaten
und schwierigere Wettbewerbssituation in den Staaten
den Ertrag sinken lassen. Das Jahresergebnis ist zudem
von einem Verlust in Héhe von 48 Mio. DKK durch ein
Gerichtsurteil durch Schadenersatz in Verbindung mit
einem Warenr(ckruf vor mehreren Jahren geprdgt. Im
Jahresverlauf wurde beschlossen, in neue Produktions-
anlagen zu investieren, um sowohl die Produktivitat als
auch die Kapazitat und damit die Ertrage des Unterneh-
mens zu erhéhen.

Sokotéw in Polen erzielt weiterhin ein organisches
Wachstum, nicht zuletzt auf der Grundlage der starken
Markenprodukte, konnte aber die Rekordertrage des Vor-
jahres nicht ganz erreichen. Auch hier wurden betrdchtliche
Summen investiert.

Trotz der Tatsache, dass die diesjahrigen Marktbedin-
gungen nicht zum Vorteil fur die Veredelungsdivision
waren, tragt die Division weiterhin in hohem Male zu den
Cesamtertragen des Konzerns bei, was ein Zeichen fur eine
hohe Stabilitat ist.

Handelsdivision

Sowahl beim ESS-FOOD-Kanzern als auch im separaten
Unternehmen ESS-FOOD Frankreich wurden in diesem Jahr
zufriedenstellende Ertrage erwirtschaftet und insgesamt
gesehen hat sich das Ergebnis gegentiber dem Vorjahr
erhoht. Dies gilt auch fur den Umsatz, der aufgrund der
Rolle von ESS-FOOD als Anbieter von Produkten von
Danish Crown am wachsenden chinesischen Markt stark
gestiegen ist.



Konzerninterne Verhiltnisse

Die assoziierten Unternehmen Daka, SPF Danmark und
Hatting-KS haben auch in diesem Jahr einen guten Beitrag
zum Konzernertrag geleistet. Das Ergebnis von Daka stieg
aufgrund der steigenden Preise fiir Energie (Biodiesel)
und Nebenprodukte. Die Ertrage bei SPF haben sich trotz
der schlechteren Marktbedingungen im Bereich lebende
Tiere gegentber dem Vorjahr nicht verandert, wahrend die
Ertrage bei Hatting-KS gesteigert sind. Die Gemeinkosten
des Konzerns blieben auf einem niedrigen Niveau.

Aufgrund von Akquisitionen usw. hat sich die Nettover-
schuldung des Konzerns in diesem Jahr um 0,7 Mrd. DKK
erhéht, wahrend die Bilanzsumme um 1,3 Mrd. DKK auf
23,9 Mrd. DKK gestiegen ist. Jedoch hat sich auch das
Eigenkapital aufgrund einer hohen Ricklage von 368 Mio.
DKK aus dem Jahresergebnis erhoht. Das haftende Kapital
betragt 27 % der Bilanz und ist damit gegentber dem
Vorjahr so gut wie unverandert.

Trotz der finanziellen Turbulenzen im Jahresverlauf und

der verstarkten Nutzung der Kreditrahmen konnte Danish
Crown die Finanzierungskosten auf einem zufriedenstellen-
den Niveau halten, deren Nettowert 222 Mio. DKK gegen-
iber 257 Mio. DKK im Vorjahr betrug. Ein wesentlicher Teil
der Rahmen ist durch mehrjahrige Vertrdge gesichert.

Zum Ende des Geschaftsjahres bestand der Mitarbeiter-

stamm im Danish Crown-Konzern aus ca. 23.600 Personen,

d. h. 500 mehr als im Vorjahr. Davon sind mehr als 9.000
in Danemark beschaftigt, und Danish Crown ist damit

wahrscheinlich der gréfite Arbeitgeber der danischen
Industrie. Abgesehen von den angestellten Mitarbeitern
sind in den Unternehmen mehrere Tausend Personen tber
Dienstleister, Kontrollbehorden usw. beschéftigt.

Aussichten fiir das nachste Jahr

Der Danish Crown-Konzern erwartet fiir das kommende
Ceschaftsjahr eine stabile Entwicklung. Durch die Produkte
im Bereich Lebensmittel ist der Konzern nur im geringen Aus-
mal den Auswirkungen der internationalen Wirtschaftskrise
ausgesetzt, auch wenn diese erwartungsgeman einen gewis-
sen dampfenden Einfluss auf den Verbrauch haben werden.

Der hohe Absatz von Danish Crown an den Wachstums-
markten mit hohen Qualitatsanforderungen auflerhalb der
EU wird auch im ndchsten Jahr positiv zum Konzernwachs-
tum beitragen.

Im danischen Konzernteil wird davon ausgegangen, dass
das generell hohe Kostenniveau und die belastende Wirt-
schaftspolitik einen negativen Einfluss auf die Ertrage und
die Rohwarenbasis haben werden. Durch das Projekt DC
Compass werden jedoch neue MalRnahmen zur Steigerung
der Produktivitat und der Wettbewerbsfahigkeit umge-
setzt und im Rindfleischbereich sind Investitionen in neue,
effektivere Produktionsanlagen geplant. Ein endgtiltiger
Beschluss hierzu erfolgt im Frithjahr 2012.

Bei den auslandischen Aktivitaten wird insgesamt

weiterhin ein Wachstum auch durch héhere Investitionen
erwartet.

Kjeld Johannesen | Konzerndirektor

DANISH CROWN

Danish Crown hat im Geschaftsjahr eine gesellschafts-
rechtliche Umstrukturierung des Konzerns vorgenommen,
durch die die eigentimerbezogene Grundlage erweitert
werden kann. Die begonnene Diskussion unter den Eigen-
tiimern der Gesellschaft tber die Nutzung dieser Méglich-
keiten wird im neuen Geschaftsjahr fortgesetzt.

Die Finanzmarkte sind immer noch labil und dies kann zu
einem Anstieg bei den Finanzierungskosten des Kon-
zerns fihren. Vor dem Hintergrund eines zweckmaRigen
Darlehensportfolios wird jedoch erwartet, dass die
Auswirkungen relativ begrenzt sind.

Die vorliegenden Prognosen weisen auf weiter ansteigende
Preise sowohl bei Schweine- als auch bei Rindfleisch im
neuen Geschaftsjahr hin, was zur Stabilisierung der Finan-
zen bei der primdren Fleischproduktion beitragen wird, die
insbesondere im Bereich Schweinefleisch jahrelang unter
Druck stand. Auflerdem wird erwartet, dass die Preisstei-
gerungen sich auf die Umsatze auswirken, wenn auch mit
einiger Verzogerung.

Fir den Konzern insgesamt wird ein moderates Wachs-
tum beim Umsatz und ein weiterhin zufriedenstellendes
Ergebnis erwartet.

Wir danken allen Konzernmitarbeitern fir ihren Einsatz in
diesem Jahr.

Niels Mikkelsen | Aufsichtsratsvgrsitzender

DANISH CROWN
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Konzernstruktur

Im Geschaftsjahr 2010/2011 hat der Konzern die im Herbst
2010 beschlossene Umstrukturierung des Konzerns durch-
gefuihrt, was u. a. bedeutete, dass das operative Geschaft

- abgesehen von den Lieferungen durch Anteilseigner - von
Danish Crown AmbA an Danish Crown A/S ubertragen
wurde. In diesem Zusammenhang anderte Danish Crown
AmbA den Namen zu Leverandgrselskabet Danish Crown
AmbA und die Warenzeichen des Konzerns wurden von
Danish Crown AmbA an die Vertriebsgesellschaften tibertra-
gen, die die Warenzeichen verwenden. Tulip Food Company
P/S wurde zur Aktiengesellschaft Tulip Food Company A/S
umgewandelt und das operative Geschaft von DAT-Schaub
AmbA wurde an DAT-Schaub A/S tbertragen.

Die Umstrukturierungen wurden bilanztechnisch nach der
Interessenzusammenfihrungsmethode behandelt, nach
der fur die Aktiva und Passiva, die zu Marktwerten tber-
tragen wurden, in der Bilanz eine Zu- oder Abschreibung
auf den urspringlichen Buchwert erfolgt und nach der
Gewinne und Verluste bei der Ubertragung im verduRern-
den Unternehmen zurtckgefiihrt werden. Daher hatten die
Umstrukturierungen keinen wesentlichen Einfluss auf den
Konzernabschluss 2010/11.

Im Zusammenhang mit den Ubertragungen entstanden
aktive latente Steuern in Hohe von 462 Mio. DKK. Der
Betrag wurde in der Eréffnungsbilanz berticksichtigt.

Die Tochtergesellschaft Danish Crown GmbH erwarb
dartber hinaus im Januar 2011 das Schlachtunternehmen
DC Fleisch in Deutschland. Der Erwerb fiihrte zu einer
Erhdhung des Jahresumsatzes von ca. 3 Mrd. DKK und der
Bilanzsumme von ca. 1 Mrd. DKK.

Im Geschéaftsjahr wurden keine Unternehmen verduRert.

Ergebnis fiir 2010/11

Der Konzernumsatz im Geschdftsjahr 2010/11 betragt
51,8 Mrd. DKK und liegt damit um 6,5 Mrd. DKK hoher

als im Geschaftsjahr 2009/10. Die Steigerung kann etwa
zur Halfte auf den Erwerb von DC Fleisch, die restliche
Steigerung kann auf das organische Wachstum und die
Preisanstiege fur die Hauptprodukte des Konzerns zurtick-
gefiihrt werden.

Der Bruttogewinn und das Betriebsergebnis verbesserten
sich durch die fortgesetzte Konzentration auf Einsparun-
gen und die Verlegung der Produktion in Regionen mit
einem geringeren Kostenniveau kombiniert mit einem
gesteigerten Wert der Konzernprodukte. Die Gesamtab-
schreibungen des Konzerns liegen auf dem Niveau des
Vorjahres. Gleichzeitig war es moglich, das Kostenniveau
der tibrigen festen Einheiten zu bewahren.
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Die Nettofinanzierungskosten wurden durch einmalige
Einnahmen von insgesamt 83 Mio. DKK positiv beeinflusst,
wahrend der Erwerb von DC Fleisch zu einem Anstieg der
Finanzierungskosten fuhrte.

Das Nettoergebnis betragt 1,8 Mrd. DKK (ein Zuwachs von
7 % gegeniiber dem Vorjahr) und ist das beste Ergebnis in
der Geschichte des Konzerns.

Langfristiges Vermdgen

Die langfristigen Vermogenswerte des Konzerns entspre-
chen dem Vorjahresniveau, da die Investitionen des Jahres
einschl. DC Fleisch im GrofRRen und Ganzen den Abschrei-
bungen entsprechen.

Kurzfristiges Vermdgen

Die kurzfristige Vermogenswerte sind um 1,1 Mrd. DKK
angestiegen. Davon stammen 0,4 Mrd. DKK vom neu er-
worbenen Schlachtunternehmen in Deutschland, wahrend
der restliche Anstieg auf einem Anstieg bei Preisen und
Mengen zurtickgeftihrt werden kann.

Eigenkapital

Das Eigenkapital des Konzerns betrdgt vor dem Hinter-
grund eines Beschlusses zur erweiterten Konsolidierung
zum Ende des Geschaftsjahres 2010/11 5,4 Mrd. DKK, ein
Anstieg von 0,3 Mrd. DKK gegentiber dem Eigenkapital
zum Jahresbeginn. t

Zum Ende des Geschaftsjahres 2010/11 betragt die
Eigenkapitalquote 22,5 % gegenuber 22,6 % im Vorjahr.

Verbindlichkeiten

Die verzinslichen Nettoverbindlichkeiten des Konzerns zum
Ende des Geschaftsjahres 2010/11 sind um 0,7 Mrd. DKK
bzw. 6 % gegenlber dem gleichen Zeitpunkt des Varjahres
gestiegen und betragen nun 12,6 Mrd. DKK gegent(iber 11,9
Mrd. DKK im Vorjahr.

Die Finanzierungsstruktur des Konzerns basiert tiberwie-
gend auf Krediten mit einer Laufzeit von tber 1 Jahr. 88 %
der verzinslichen Verbindlichkeiten sind damit langfristige
Verbindlichkeiten. Davon werden 55 % spater als 5 Jahre
nach dem Bilanzstichtag fallig. Der Konzern hat nun ein
vollstandiges Gleichgewicht zwischen den langfristigen
Vermoégenswerten und den langfristigen Verbindlichkeiten
erreicht.

Kapitalflussrechnung

Die Zahlungsstréme aus betrieblicher Tatigkeit und Inves-
titionstatigkeiten im Geschaftsjahr 2010/11 sind positiv,
insbesondere aufgrund des Liquiditatseffekts vom Jahres-
ergebnis, der die Jahresinvestitionen einschl. der Investi-
tionen in das deutsche Schlachtunternehmen lbersteigt.

Wahrungsrisiko

Als Exportunternehmen und international tatiges Unter-
nehmen ist Danish Crown Wahrungsrisiken in Form von
Umrechnungsrisiken zur DKK ausgesetzt.

Die wesentlichen Wahrungen des Konzerns sind GBP, JPY,
USD, SEK, PLN und EUR sowie DKK. Der Anteil am gesam-
ten Wahrungsumsatz besteht zu 40 % aus DKK und EUR,
die kein oder nur ein geringes Wahrungsrisiko darstellen.

Die Konzernrichtlinie in Bezug auf Wahrungsrisiken
verspricht eine laufende Deckung der Exporteinnahmen in
Fremdwahrung innerhalb der vom Aufsichtsrat genauer
festgelegten Rahmenbedingungen.

Danish Crown hat verschiedene Beteiligungen an ausldn-
dischen Tochterunternehmen und die Umrechnung des
Eigenkapitals bei diesen Tochterunternehmen in DKK hangt
vom Wechselkurs zum Bilanzstichtag ab. Der Konzern hat
als Hauptregel festgelegt, dass das Wahrungsrisiko fur

die Eigenkapitalanteile des Konzerns bei auslandischen
Tochterunternehmen, das so genannte Translationsrisiko,
nicht gedeckt wird.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko bezieht sich auf das Risiko von Anderungen
beim Marktwert der Vermogenswerte oder Verbindlichkei-
ten aufgrund von Zinsanderungen. Fur Danish Crown gilt,
dass dieses Risiko hauptsachlich mit den Verbindlichkeiten
der Gesellschaft verbunden ist, da der Konzern zum Bilanz-
stichtag keine wesentlichen langfristigen verzinslichen
Vermdgenswerte besitzt. Die verzinslichen Nettoverbind-
lichkeiten des Konzerns betragen zum 2. Oktober 2011
insgesamt 12,6 Mrd. DKK.

Zur Steuerung des Zinsrisikos werden festverzinsliche
Anleihen, Repo-Geschafte, Zins-Swaps und Kombinationen
aus Zins- und Wahrungsswaps angewandt.

Zum 2. Oktober 2011 betrdgt der Anteil des Konzerns an
festverzinslichen Anleihen 15,6 % der gesamten verzins-
lichen Verbindlichkeiten (exkl. nachrangigen Darlehen).
Der Rest wurde auf der Grundlage variabler Zinssatze
finanziert. Wir gehen davon aus, dass eine Anderung des
Marktzinses von 1 Prozentpunkt bei ansonsten unveran-
derten Verhaltnissen die Gesamtzinsaufwendungen des
Jahres mit 103 Mio. DKK beeinflusst.



GESCHAFTSBEREICHE DES KONZERNS

Nettoumsatz 2010/11 nach
Geschiftsbereichen

Der Nettoumsatz des Konzerns verteilt sich folgender-
maRen auf die Geschaftsbereiche (Mio. DKK):

Sonstiges
3.991
8%
Schweinefleisch
26.009
50 %
Veredelung
18.635
36 %
Rindfleisch
3.119
6 %

Alle Kommentare zu den Geschaftsbereichen des Konzerns
wurden auf der Grundlage des Bruttoumsatzes inkl. des
internen Umsatzes erstellt.

Schweinefleischdivision

2010/11 2009/10 2008/09

Ceschlachtete A-kg (Mio.) 1.376,3 1.308,2 1.3351

Umsatz, Mio. DKK 29.853,9 24.539,8 24.830,6

Betriebsergebnis, Mio. DKK 1.089,6 794,6 947.5

Betriebsergebnis in % 3,6 3,2 3,8

Anzahl Anteilseigner

Ende September 2011 hatte Danish Crown 3.894 Anteils-
eigner, die entweder Schweine oder sowahl Schweine

als auch Sauen liefern, d. h. 382 Anteilseigner bzw. 9 %
weniger als zum gleichen Zeitpunkt des Vorjahres.

Anlieferung von Schweinen und Sauen

Die Gesamtzahl von Schweinen und Sauen fir die Schlach-
tung im Geschaftsjahr 2010/11 betragt 16.472.900
einschliellich groRer Eber und Lauferschweinen, was
einen Anstieg von 4,4 % gegeniiber dem Vorjahr bedeutet.
Es wurden 16.006.913 Schweine geliefert, ein Anstieg
von 795.407 gegeniiber dem Vorjahr. Die Anlieferung

von Sauen von Anteilseignern belief sich insgesamt auf
363.155 gegeniiber 344.990 im Vorjahr.

Notierung 2010/11

Das Geschaftsjahr startete mit einer Notierung von

9,20 DKK und endete bei 10,10 DKK. Im Durchschnitt
lag die Notierung bei 9,74 DKK/kg (9,08 DKK im Jahr
2009/10) inkl. Mengennachlassen. Der durchschnittliche
Abrechnungspreis betrug 9,60 DKK/kg (8,88 DKK/kg im
Jahr 2009/10). Die angegebenen Zahlen gelten vor der
Gewinnausschittung.

Notierungsentwicklung, DKK/kg
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Produktionsstruktur

Am 17. Januar 2011 tbernahm Danish Crown das Schlacht-
unternehmen DC Fleisch in Deutschland mit zwei Produk-
tionsstandorten in Essen bzw. Cappeln. AnschlieRend
wurde in den zweckméaRigen Bereichen der zwei Fabriken
intensiv an der Integration der Produktionsverfahren und
-systeme des Konzerns gearbeitet. Sowohl die Einzel- als
auch die Fertigungsgemeinkosten liegen in den deutschen
Schlachtbetrieben deutlich niedriger als in den danischen
Schlachtbetrieben.

Ein wesentliches Element des Strategieplans DC2015 ist
die Senkung sowohl der Einzel- als auch der Fertigungs-
gemeinkosten (pro kg gemessen). 2010/11 wurden die
Kosten gesenkt, es wird jedoch weiter gezielt an einer
fortgesetzten Kostensenkung gearbeitet. Mit diesem
Sachverhalt vor Augen hat die Schweinefleischdivision
Anfang Oktober 2011 DC Compass als Projekt eingefiihrt,
der eine gleichzeitige Optimierung von Léhnen und Gehal-
tern, Gewinnen und Qualitat durch die Konzentration auf
Wissensteilung und homogene Arbeitsmethoden in allen
Fabriken sicherstellen soll.

Marktverhdltnisse
Die gesamte Absatzmenge betrdgt 1.532.000 Tonnen, d. h.
ein Anstieg von 5 % gegen(ber 2009/10.

Der Absatz war tber das Jahr gesehen insgesamt dufRerst
zufriedenstellend, schwankte aber stark im Jahresverlauf.
Die wesentlichen Gegebenheiten, die fiir den Absatz von
Bedeutung waren, waren die EU-Beihilfe fur die private
Lagerhaltung, die Maul- und Klauenseuche in Stidkorea,
der kalte Sommer in Europa sowie ein stark ansteigender
Absatz in China.

Die EU fihrte die Beihilfe zur privaten Lagerhaltung zum
Jahresbeginn 2011 u. a. vor dem Hintergrund der sehr
schlechten Ertrage der deutschen Schlachtbetriebe ein.
Die Beihilfe-Regelung fihrte zu erhohten Preisen an allen
Markten. Da gleichzeitig in Stidkorea die Maul- und Klauen-
seuche ausbrach, die das Abschlachten von mehr als 25 %
der Schlachtschweine im Land nach sich zog, fiihrte dies
zudem zu einer sehr glinstigen Absatzsituation. Durch die
Beihilfe-Regelung wurden in den europdischen Landern,
vor allem Deutschland, Spanien und Frankreich, grolRe
Mengen eingelagert. Da sich die zugrunde liegende Ange-
bots- und Nachfragesituation im Beihilfezeitraum nicht
gedndert hatte, sanken die Preise in Europa drastisch nach
Beendigung der Regelung, als die gelagerten Produkte an
den Markten verkauft werden sollten. Gleichzeitig gab es
in ganz Europa einen kalten Sommer, der die Nachfrage
beeintrachtigte, wodurch die Preise gedriickt wurden.

Danish Crown genoss den Vorteil eines guten Absatzes in
Japan und Russland, und auch am chinesischen Markt war
ein starker Anstieg sowohl bei den Mengen als auch bei
den Preisen zu verzeichnen. Insgesamt stiegen die Preise
in China im Jahresverlauf um 30 - 40 %. Daher verlegte das
Unternehmen den Verkauf eines Teils der Hauptprodukte
nach China, was den Druck auf die Verkaufsmengen in
Europa erleichterte und die Mdglichkeit bot, gegen den
Strom zu schwimmen und die Preise an einem ansonsten
schwachen europaischen Markt zu heben.

Die Wahrungskurse schwankten stark im gréfiten Teil

des Jahres, was dazu fuhrte, dass die Entwicklung der
real erlangten Preise schwer zu steuern war. Insgesamt
gesehen konnte jedoch an einer Gesamtabrechnung tber
der deutschen Notierung festgehalten werden und Danish
Crown war damit weiter wettbewerbsfahig.

DC Nordic

Das Gesamtergebnis von DC Nordic deckt starke Unter-
schiede bei den Ergebnissen der einzelnen Unternehmen
ab. Insgesamt betrachtet hat DC Nordic ein positives
Wachstum sowohl beim Umsatz als auch beim Absatz
erreicht, wahrend die Ertragsspanne nicht Gberall den
Erwartungen entsprach.

KLS Ugglarps, Team Ugglarp eingeschlossen, hat ein
positives Wachstum im Bereich Rindfleisch verzeichnet,
wahrend der Markt fur Schweinefleisch starker unter Druck
stand. Friland hat sich sowohl beim Umsatz als auch bei
den Ertragen positiv entwickelt, hauptsachlich aufgrund
des Wachstums an einzelnen Exportmadrkten, dem
gegeniiber der danische Markt eine normalere Situation
erlebte. Die Fabrik in Jonkdping hat die Erwartungen
erfillt und die Fabrik wurde im Jahresverlauf mit einem
Ladengeschaft erweitert, das zum Jahresende in Betrieb
genommen wurde. Am danischen Markt war ein positiver
Zuwachs beim Verkauf von einzeln verpacktem Fleisch
zu verzeichnen - im Gegensatz dazu sanken die Verkaufe
an Geschafte mit eigener Fleischereiabteilung. Bei den
Spezialschweinen und der Marke ,100% Dansk* (,100%
Danisch”) war ein deutlicher Zuwachs zu verzeichnen.

DAT-Schaub

Der DAT-Schaub-Konzern hatte ein duerst zufrieden-
stellendes Geschaftsjahr 2010/11 mit einem Anstieg des
Konzernumsatzes von 2,5 Mrd. DKK auf 2,8 Mio. DKK.

Dies entspricht einem Anstieg von 10 % und das Ergebnis
verbesserte sich um tber 50 %. Der Zuwachs beim Umsatz
|dsst sich primar auf gute Preise fur Darme zurtckfuhren,
dem Hauptprodukt des Unternehmens. Dariiber hinaus
hat ein verbesserter Deckungsgrad zum héheren
Jahresergebnis gefiihrt.

Bei DAT-Schaub Danmark erfolgten die Ertrdge u. a. auf
der Grundlage eines hohen Absatzes von Lammddrmen zu
hohen Verkaufspreisen. DAT-Schaub France fuhr auch in
diesem Jahr ein Rekordergebnis mit einem Zuwachs von
mehr als 25 % ein. Das deutsche Tochterunternehmen DIF/
Kupers hat ein sehr zufriedenstellendes Ergebnis erzielt,
auch wenn es nicht ganz an das Ergebnis des Vorjahres
heran reicht. Dies liegt an einem sinkenden Absatz und an
geringeren Verkaufspreisen fiir Rohheparin.

Das neueste Konzernunternehmen, Waikiwi Casings

Co. Ltd. in Neuseeland, hat in diesem Geschéaftsjahr ein
zufriedenstellendes Ergebnis abgeliefert.
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Die Ertrage der tibrigen Unternehmen des DAT-Schaub-
Konzerns liegen auf Vorjahreshéhe.

Die Nettofinanzierungskosten des Unternehmen wurden
positiv durch nicht umgesetzte Kursberichtigungen beein-
flusst. Dartiber hinaus haben sich die Nettofinanzierungs-
kosten gegentiber fritheren Werten nicht geandert.

Die Unternehmensaktivitdten wurden im Verlauf des
Geschaftsjahres von DAT-Schaub AmbA an DAT-Schaub
A/S verauRert. Dies entspricht den Strukturanderungen,
die im tbrigen Teil des Konzerns durchgefuihrt wurden.

Rindfleischdivision

2010/11 2009/10 2008/09

Geschlachtete A-kg (Mio.) 74,1 68,8 66,7
Umsatz, Mio. DKK 3.927,5 3.469,7 3.100,1
Betriebsergebnis, Mio. DKK 99,6 1133 62,5
Betriebsergebnis in % 2,5 33 2,0

Anzahl Anteilseigner
Zum Ende September 2011 hatte Danish Crown 6.077
Viehanteilseigner gegentiber 5.992 im Vorjahr.

Anlieferung von Vieh
Es wurden 301.751 danische Rinder zum Schlachten
geliefert, ein Anstieg von 8,3 % gegeniiber dem Vorjahr.

Der Anteil der Landschlachtungen zum Ende September
liegt bei 62,7 % gegeniiber 60,4 % im Vorjahr.

Im Schlachtbetrieb in Husum wurden 2010/11 95.273
Stick Vieh und 45.854 Lammer geschlachtet. Gegentiber
dem Varjahr ist ein Anstieg von 7,8 % bzw. eine Verringe-
rung von 10,6 % zu verzeichnen.

Notierung

Ende September ist ein Anstieg beim durchschnittlichen
Abrechnungspreis von 2,31 DKK/kg gegentiber dem Vor-
jahr zu verzeichnen, hauptsachlich aufgrund der besseren
Kapazitatsausnutzung mit mehr Schlachtungen und einem
generellen Preisanstieg am Weltmarkt.

Marktverhaltnisse

Der Markt fur Rind- und Kalbsfleisch war im abgelaufenen
Rechnungslegungszeitraum im Grofen und Ganzen sehr
dynamisch. Bereits von Beginn des Geschaftsjahres an,
einem Zeitraum mit Ublicherweise moderater Nachfrage,
war der Markt sehr aktiv, insbesondere durch die Offnung
des turkischen Marktes fur europdisches Jungstierfleisch
aufgrund einer markanten Senkung des Einfuhrzolls. Diese
neuen Maglichkeiten verliehen dem europaischen Markt fur
Rind- und Kalbsfleisch vom Jahresbeginn an einen starken
Schub, an dem insgesamt gesehen bisher festgehalten
werden konnte; auch die generell steigenden Weltmarkt-
preise leisteten hierzu ihren Beitrag.

Der Export in Drittlander wird langsam wieder zu einem
wichtigen Faktor nach der sehr langen Zeit im Kielwasser
der BSE-Krise, wahrend der dieses Ziel im Grof3en und
Ganzen gegen Importe aus der EU versperrt war. Der
russische Markt hat daher auch in diesem Jahr positiv zu
einem stabilen Absatz beigetragen. China, das restliche
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Asien und der Mittlere Osten sind auch Schwerpunkt-
bereiche, die zweifellos zur Verbesserung der Gesamtwirt-
schaft im Schlachtbereich durch eine bessere Nutzung der
verzehrbaren Nebenprodukte beitragen werden.

Die Hauptmadrkte Danemark und Deutschland haben unse-
ren Erwartungen entsprochen, wobei vor allem der Schwer-
punkt auf eine gesteigerte Nachfrage am deutschen Markt
in die richtige Richtung ging. Die Husumer Abteilung von
DC Beef fungiert im steigenden MaR als Lieferant an

den deutschen Einzelhandel, der groRe Menge Fleisch

in gleichartiger Qualitat nachfragt. In Norddeutschland
bestehen zudem gute Moglichkeiten fr lokal produziertes
Fleisch an den Foodservice-Sektor, der auch seinen Beitrag
zu gesteigerten Aktivitaten liefert.

Die hauseigenen Marken von DC Beef wie Dansk Kalv,
Dansk Kgdkvaeg, Marskland Oksekad und TenderBeef
haben sich positiv entwickelt.

Im neuen Geschaftsjahr wird der Schwerpunkt weiter auf
der Wachstumssteigerung in den Bereichen Spezialisierung
und Veredelung liegen. Hierdurch stellen wir sicher, dass
sowohl maRgeschneiderte Produkte und Konzepte zu

den Kunden gelangen als auch in einem vom Wettbewerb
geprdgten Markt Absatze und Ertrdge in Zeiten eines
Uberangebots an Rind- und Kalbfleisch gesichert sind.

An den ,alten” Hauptexportmarkten in Italien und Spanien
ist es immer noch eine Gratwanderung, um die richtigen
Kunden zu finden und festzuhalten. Die Kunden, die
sowahl einen attraktiven Preis zahlen kénnen und gleich-
zeitig finanziell solide sind, sind leider immer schwerer

zu finden.

Der gréRere Schwerpunkt auf dem franzgsischen Markt
kombiniert mit der groReren Verkaufskraft am spanischen
Markt hat jedoch schon Friichte getragen und bietet fur
das kommende Jahr Grund zum Optimismus.

Der drastisch geringere Import von Rindfleisch aus
Stidamerika in die EU hat auch in diesem Jahr zu einem
stabileren Absatz beigetragen und diese Entwicklung
scheint sich fortzusetzen. Zu diesem Prozess gehdren viele
Faktoren, z. B. Durre, Futterpreise und gesteigerte Nach-
frage seitens der neuen Markte. Letzteres, in Kombination
mit einer stark wachsenden Mittelklasse in Landern wie
Brasilien und Argentinien, fihrt dazu, dass der Weltmarkt-
preis fir Rindfleisch immer noch steigt und schon fast auf
gleicher Hohe mit den EU-Preisen liegt.

Im Jahresverlauf leistete die optimale Nutzung der Kapa-
zitaten in den Bereichen Schlachtung und Zerlegung einen
positiven Beitrag. Wir erwarten, dass diese Situation im
kommenden Geschaftsjahr so bleibt.

Veredelungsgesellschaften

2010/11 2009/10 2008/09

Absatz, Tonnen 714415 697.241 689.441

Umsatz, Mio. DKK 18.743,5 18.159,0 18.055,1

Betriebsergebnis, Mio. DKK 876,9 978.8 789,3

Betriebsergebnis in % 4,7 5.4 4,4

Die Veredelungsdivision des Konzerns besteht aus Tulip
Ltd., Tulip Food Company, Plumrose USA und Sokotéw.

Der Gesamtumsatz in der Veredelungsdivision betrug 18,7
Mrd. DKK. Die Division erzielte einen Bruttogewinn von 877
Mio. DKK, der damit um 10 % gegentber dem Vorjahr sank.
Der Riickgang kann u. a. auf steigende Rohstoffpreise
zurtckgefuhrt werden, die nicht im vollen Umfang an die
Verkaufspreise weitergereicht werden konnten und auf
einen verlorenen Versicherungsfall.

Tulip Ltd.

Tulip Ltd. hat in den vergangenen Jahren eine stabile Platt-
form am britischen Markt aufgebaut. Die Spannbreite der
Aktivitaten bei Tulip Ltd. bedeutet, dass das Unternehmen
im Wettbewerb um den Absatz von Fleischprodukten am
Markt eine starke Position hat.

Wirtschaftlich gesehen war das Jahr 2010/11 von vielen
und grofRen Herausforderungen gepragt. Die allgemeine
Marktsituation ist weiterhin von der wirtschaftlichen
Unsicherheit gekennzeichnet. Die Kunden senken den
Verbrauch, weil sie sich nicht auf die zukiinftige Entwick-
lung verlassen konnen und weil die starke Inflationen ihre
Kaufkraft geschwacht hat.

Die Kunden von Tulip, d. h. vor allem die grofRen Einzelhan-
delsketten und die Kunden im Foodservice-Sektor, haben
verschiedene Strategien genutzt, um die Verbraucher in
ihre Geschéafte zu locken und trotz der schwierigen Markt-
bedingungen den Absatz auf gleicher Héhe zu halten. Ein
wichtiger Parameter in diesem Wettbewerb war, den Ver-
brauchern die Waren zu Niedrigstpreisen anzubieten, um
so den Absatz zu halten und ggf. sogar steigern zu konnen.

Im gleichen Zeitraum waren starke Anstiege bei den
Preisen fiir Rohstoffe und Energie zu verzeichnen.

Die Uberkapazitat im Marktsegment von Tulip ist ein
groRes Problem. In der Kombination mit den oben genann-
ten Faktoren bedeutete dies, dass es schwierig war, die
Kostensteigerungen in Form von héheren Verkaufspreisen
fiir die Waren aufzufangen. Stattdessen war ein starker
Druck auf die Ertragsspanne und ein starker Wettbewerb
um die Volumina in diesem Sektor zu erkennen. Die Men-
gen zu halten und sogar zu steigern war ein harter Kampf.

In den Fabriken des Unternehmens wurden auch im abge-
laufenen Jahr Aktivitatsplane zur effektiveren Gestaltung
der Produktion und Senkung der Einheitskosten umge-
setzt. Es geht hier um Projekte, die einen groRen Einfluss
auf die Kosten im Unternehmen haben. Zudem wurden
hohe Betrage in die effektivere Gestaltung der Produktion
und in die Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit der
Fabriken investiert.

Durch diese Projekte konnte der von auRen kommende
Druck auf die Ertrage in wesentlicher Umfang eliminiert und
erneut ein zufriedenstellendes Ergebnis sowie ein positiver
Cashflow und eine solide Verzinsung des investierten
Kapitals erreicht werden.

Wir erwarten fir das kommende Jahr, dass sich die Markt-
situation nicht wesentlich verandern wird. Um dem Druck

des Marktes entgegenzuwirken wird Tulip u. a. die Initiati-
ven im Premium-Bereich weiter verstdrken, wo die Ertrage
attraktiver sind. Die Produktinnovation ist ein weiterer



Bereich, in dem der Einsatz erh6ht wird, um Tulip zu einem
attraktiveren Zulieferer fur die Kunden zu machen.

Hinzu kommt, dass die Strategie der Investitionen in den
Ausbau und die effektivere Gestaltung der Produktions-
anlagen weiter fortgesetzt wird, um die Position als
effektivster Produzent in den Marktsegmenten von Tulip
zu halten.

Tulip Food Company

Die Tulip Food Company sorgt fiir den Konzernumsatz im
Rahmen veredelter Produkte in der EU ausgenommen GB
und Polen. Dariiber hinaus exportiert Tulip Food Company
groRe Mengen an viele Lander auRerhalb der EU.

Das Jahr 2010/11 begann zwar positiv, jedoch vom 2.
Quartal an stieg vor allem der Rohstoffpreis deutlich und
konstant. Dies fuhrte 2011 mehrmals zu Preisanstiegen
im Markt. Trotz dieser veranderten Marktbedingungen
im gréfRten Teil des Jahres lag das EBIT-Ergebnis tiber
der Zielsetzung von 5 %, jedoch immer noch unter dem
Vorjahreswert.

Die Hauptaufgabe im Geschaftsjahr bestand darin, die
Preisanstiege bei den Rohstoffen usw. an die Fertigwaren
weiterzureichen. Dazu kommt die Fettabgabe am
ddnischen Markt, die zum 1. Oktober 2011 in Kraft trat.

Im Jahresverlauf wurde das deutsche Unternehmen
Nietfeld Feinkost, das mit Wirkung zum 1. Januar 2010
tibernommen wurde, weiter in die Tulip-Organisiation ein-
gebunden. So wurde die Verkaufsfunktion bei Nietfeld an
die entsprechenden Verkaufsfunktionen in der Tulip-Orga-
nisation tbertragen und die IT-Funktionen der Verkaufs-
und Vertriebsabteilungen laufen nun tber SAP.

Trotz der Preissteigerungen und der fortgesetzten Krise in
verschiedenen Marktbereichen hat sich der Absatz von Tulip
zufriedenstellend entwickelt. Das organische Wachstum
lag, unter Berticksichtigung des Ganzjahreseffekts wegen
Nietfeld und der Ubertragung des Absatzes in Schweden an
die DC-Organisation, im Geschaftsjahr bei ca. 3 %.

Aufgrund der Rohstoffsituation waren die Ertrage in den
meisten Marktbereichen einem starken Druck ausgesetzt.
Vor allem Deutschland war im Bereich ,weilles Fleisch”
betroffen, genau wie die Ertrage bei Wirstchen am dani-
schen Markt von den stark steigenden Darmpreisen litten.

Im Verlauf des Jahres sind einige strukturelle Anderungen
bei Tulip erfolgt. Durch Fusionen wurde die Unternehmens-
struktur in Danemark, Deutschland und Schweden verein-

facht. Tulip in Danemark anderte die Unternehmensform
von der Kommanditgesellschaft zur Aktiengesellschaft.

Plumrose USA

Plumrose USA sorgt fur die Veredelungstatigkeiten

des Konzerns in den USA. Die Produktion konzentriert

sich auf die drei Hauptfabriken in Council Bluffs, lowa,
Elkhart, Indiana, und Booneville, Mississippi. Hinzu kommt
eine kleinere Fabrik in Vermont sowie Vertriebszentren
und Verkaufsburos an anderen Orten in den USA. Die
Hauptprodukte sind Aufschnitt und Bacon.

Der Absatz von Aufschnitt ist gegentiber dem Vorjahr
angestiegen, vor allem aufgrund eines hoheren Private
Label-Absatzes. Plumrose baut laufend die strategische Zu-
sammenarbeit mit wesentlichen Private Label-Kunden aus,
die weiterhin stark expandieren. Der Wetthewerb seitens
der groRRten Mitbewerber ist hart, was die Verkaufspreise
beeintrachtigt. Aufgrund der steigenden Rohstoffpreise im
Jahresverlauf standen die Ertrage unter weiterem Druck.
Die hohe Kapazitatsausnutzung und der Schwerpunkt

auf einer strikten Kostenkontrolle haben diese Umstande
teilweise aufgefangen.

Daher hatte die Gesellschaft ein gutes Jahr mit guten
Ertragen und Neuzugangen bei den Kunden. Erwartungs-
gemalR setzt sich diese Entwicklung im kommenden

Jahr fort.

Das Betriebsergebnis war von einem Verlust in Hohe von
48 Mio. DKK durch ein Gerichtsurteil tiber Schadenersatz in
Verbindung mit einem Warenrtckruf vor mehreren Jahren
gepragt.

Insgesamt gesehen ist das Betriebsergebnis des
Ceschéaftsjahres vor dem Hintergrund der verschérften
Marktverhaltnisse jedoch zufriedenstellend.

Sokotéw

Sokotéw ist beim Fleisch die starkste Marke in Polen.
Sokotéw hat vor allem eine starke Marktposition in den
Bereichen veredelte Produkte wie fertig verpackte Produkte,
Fertiggerichte und Aufschnitt inne, wo die Nachfrage auf-
grund des sich ausbreitenden Wohlstands in Polen wdchst.

Im Einzelhandelsbereich wurde die Konsolidierung
fortgesetzt, was zu gréfReren Kunden mit einer groReren
Verhandlungsstarke fuhrt. Die Discountketten und Private
Labels erhalten ebenfalls gréRRere Bedeutung.

Zusammen mit den steigenden Rohstoffpreisen im Jahres-
verlauf hat dies Druck auf den Deckungsbeitrag ausgeiibt.

Sokotéw hat dies teilweise durch eine effektivere Gestal-
tung der Produktionsprozesse und der Verwaltungsprozes-
se auffangen kénnen. Da die gestiegenen Rohstoffpreise
nicht vollstdndig an die Verkaufspreise weitergereicht
werden konnten, ist das Bruttoergebnis trotz des leicht
steigenden Umsatzes gesunken.

Sokotéw gehort Uber die schwedische Holding Saturn
Nordic Holding AB zu jeweils 50 % zu Danish Crown und zu
HKScan OY. Daher flieRRt Sokotdw anteilig zu 50 % in den
Konzernabschluss von Danish Crown ein.

Handelsgesellschaften

2010/11 2009/10 2008/09

Absatz, Tonnen 393.569 311.708 248.816

Umsatz, Mio. DKK 4.009,1 3.100,1 2.879.8

Betriebsergebnis, Mio. DKK 611 538 -0,2

Betriebsergebnis in % 15 17 0,0

Die Handelgesellschaften des Konzerns bestehen aus den
Unternehmen ESS-FOOD A/S und ESS-FOOD Frankreich.

ESS-FOOD A/S
Der Konzern beschaftigt sich hauptsachlich mit dem
globalen An- und Verkauf von Fleischprodukten.

ESS-FOOD A/S hat im Geschaftsjahr die Tonnage, den
Umsatz und die Ertrage gesteigert. Der Gesamtumsatz
betrug fast 3,2 Mrd. DKK und die insgesamt umgesetzte
Tonnage betrug 344.000 Tonnen.

Der chinesische Markt hat sich sehr positiv entwickelt
und ESS-FOOD, das als hauptsachlicher Absatzkanal fir
den Danish Crown-Konzern an diesem Markt fungiert,
konnte einen wesentlichen Zuwachs verzeichnen. Zudem
hatte ESS-FOOD gute Aktivitdten an den meisten tbrigen
Markten. Generell war das Geschaftsjahr von vielen
Aktivitaten gepragt.

ESS-FOOD Frankreich

Die Gesellschaften von ESS-FOOD Frankreich fungieren
teils als Vertriebskanal fur danische Produkte und kim-
mern sich teils um die Zerlegung, den Verkauf und Vertrieb
von lokalen und internationalen Schweine- und Rind-
fleischprodukten.

Bei ESS-FOOD Frankreich war 2010/11 ein Zuwachs

sowahl bei der Tonnage als auch beim Umsatz zu
verzeichnen. Das erzielte Ergebnis ist zufriedenstellend.
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CORPORATE GOVERNANCE UND UNTERNEHMERISCHE SOZIALVERANTWORTUNG

Unternehmerische Sozialverantwortung

Die unternehmerische Sozialverantwortung pragt die Ent-
wicklung bei Danish Crown und mit der Annahme des Stra-
tegieplans DC2015 wurde die CSR-Politik (Corporate Social
Responsibility) von Danish Crown konzerniibergreifend als
Steuerungswerkzeug in den Tochterunternehmen einge-
fihrt. Es werden Einsatzbereiche ausgewiesen und Ziele
fur die unternehmerische Sozialverantwortung festgelegt,
die in Zukunft eine zentralere Rolle bei der Entwicklung
von Danish Crown einnehmen werden.

Fir ein Nahrungsmittelunternehmen ist CSR besonders
wichtig fir die Mitarbeiter des Unternehmens, fir die
lebenden Tiere, die zur Schlachtung anstehen, fir den
Einfluss auf Umwelt und Klima und um sicherzustellen,
dass wir die Verbraucher tiberall in der Welt mit sicheren
Lebensmitteln versorgen.

Heute ist Danish Crown Uber weite Teile der Erde verteilt,
und es bestehen lokal groRe kulturelle und arbeitsmarkt-
bezogene Unterschiede. Das Unternehmen fiihrt gerade
Verfahren ein, mit denen wir ab dem Geschaftsjahr
2011/12 externe Berichte tiber wichtige Kennzahlen

zu CSR im Zusammenhang mit der Durchfuhrung der
CSR-Politik des Unternehmens berichten kénnen.

Corporate Governance

Der Danish Crown-Konzern ist eine demokratisch gefiihrte
Genossenschaft, die den Zulieferern gehért und auf der
Grundlage der Satzung, des danischen Kérperschafts-
gesetzes und anderer relevanter danischer und interna-
tionaler Gesetze gefihrt wird.

Die Geschaftsleitung ist zweigliedrig aufgebaut, wodurch
der Aufsichtsrat und der Vorstand voneinander getrennt
bleiben. Die Gesamtleitung - Aufsichtsrat und Vorstand -
legt Wert auf eine gute Unternehmensfiihrung (Corporate
Governance) und darauf, dass das Unternehmen den
Schwerpunkt auf Zuliefererinteressen und nachhaltige
Wertschaffung sowie frihzeitigen Austausch von relevan-
ten Informationen zwischen den leitenden Organen des
Unternehmens legt.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2010/11 hatte Leverandgr-
selskabet Danish Crown AmbA 9.577 Anteilseigner.

Vertreterversammlung

Die Vertreterversammlung ist das hochste Gremium im
Unternehmen und besteht derzeit aus 207 von den Anteils-
eignern gewdhtlen Vertretern sowie aus 22 von den Mitar-
beitern gewahlten Vertretern. Die Wahl von Anteilseignern
in die Vertreterversammlung erfolgt in geografischen
Kreisen, wobei alle Zulieferer des ent-sprechenden Kreises
stimmberechtigt sind. Der Dialog mit den Anteilseignern
erfolgt teils durch mindestens zwei Jahresversammlungen

in den Wahlkreisen, teils durch wochentliche Rundschreiben,

in denen wichtige Gegebenheiten gemaR der Kommunika-
tionsstrategie des Konzerns mitgeteilt werden.

Die Kommunikation zwischen der Geschaftsfihrung und
der Vertreterversammlung erfolgt bei finf festen Jahres-
versammlungen sowie ggf. ergdnzenden Versammlungen,
sofern wesentliche Umstande in Bezug auf das Unter-
nehmen sich ergeben werden. Die Vertreterversammlung
erhalt allgemeine Informationen tiber den aktuellen Stand
des Unternehmens und Quartalsberichte mit Abschlis-
sen und Kommentaren zu den Geschdftsbereichen des

Unternehmens, die bei den Versammlungen weiter vertieft
werden. Dadurch erhalt die Vertreterversammlung einen
Wissensstand, durch den sie in die Lage versetzt wird,
Fragen zu beantworten oder die Gbrigen Anteilseigner auf
andere Weise (ber das Unternehmen zu informieren.

Der 16K-Ausschuss der Vertreterversammlung (16K = Infor-
mations- und Kompetenzentwicklung) beurteilt laufend,
inwieweit die Kompetenzen der Mitglieder in ausgewdhl-
ten Bereichen auf den neusten Stand gebracht werden
miussen. Die Vertreterversammlung bezieht nach Vorlage
durch den Aufsichtsrat Stellung zu und genehmigt fuir den
Konzern wesentlichen Gegebenheiten wie Strategieplan,
Kapitalstruktur und nicht zuletzt zum Jahresbericht mit der
dazu gehorenden Gewinnausschittung.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat befasst sich mit der Gbergeordneten
Leitung des Unternehmens und wahlt einmal pro Jahr den
Vorsitzenden und den stellvertretenden Vorsitzenden. Die
Aufgabenverteilung erfolgt gemal der Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat besteht insgesamt aus
15 Mitgliedern, von denen 10 aus der Gruppe der Anteils-
eigner des Unternehmens, 3 aus der Gruppe der Mitarbeiter
des Unternehmens und 2 unabhdngige Mitglieder von der
Vertreterversammlung nach Vorschlag des Aufsichtsrats
gewdhlt werden.

Bei allen Neuwahlen fiir den Aufsichtsrat wird ein Einfiih-
rungsprogramm fr die entsprechenden Aufsichtsrats-
mitglieder durchgefihrt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
werden jeweils fir drei Jahre gewahlt. Nicht alle Mitglieder
werden im gleichen Jahr gewahlt, sondern nach einem
festen Rotationsprinzip fur die lokalen Wahlkreise.

Der Aufsichtsrat und die Wirtschaftsprifer des Unterneh-
mens halten regelmdfig Besprechungen im Zusammen-
hang mit der Erstellung des Jahresberichts und des dazu
gehorenden Prifungsprotokolls ab. Dartiber hinaus finden
Besprechungen zwischen dem Aufsichtsrat und den Wirt-
schaftsprifern in Abwesenheit des Vorstands statt. Der
gesamte Aufsichtsrat funktioniert als Prifungsausschuss.
Die Vergltung des Vorstands und die dazu gehorenden
Diskussionen erfolgen durch den Vorsitz des Aufsichtsrats.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat laufend tber die

wirtschaftliche Lage des Unternehmens mithilfe detaillier-
ter Monats- und Quartalsberichte. Dariiber hinaus werden

dem Aufsichtsrat Etats, Strategieplane und Jahresberichte
zur Genehmigung vorgelegt.

Uber die geschaftlichen Risiken des Unternehmens werden
in den Quartalsberichten laufend Beurteilungen und
Berichte abgegeben.

Global Compact

Danish Crown wurde im vergangenen Geschaftsjahr
Mitglied bei Global Compact. Global Compact ist eine
Partnerschaft zwischen den Vereinten Nationen und der
internationalen Geschaftswelt, mithilfe derer das gesell-
schaftliche Engagement der Unternehmen im globalen
Zusammenhang gefordert werden soll. Global Compact
stiitzt sich auf 10 Grundsatze in Bereichen wie Menschen-
rechte, Arbeitnehmerrechte, Umwelt und Kampf gegen
Korruption. Diese 10 Grundsdtze sind in die CSR-Politik
bei Danish Crown einarbeitet und werden gerade in den
Konzernunternehmen eingefiihrt.
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Wohl der Tiere

Die Hauptrohware von Danish Crown sind Schlachttiere und
wir stellen die Anforderung, dass die Tiere wahrend der
Aufzucht, des Transports zum Schlachtbetrieb und beim
Zusammentreiben und Téten anstandig behandelt werden,
damit sie nicht unnotig leiden mussen.

Danish Crown fordert von allen danischen Schweinezulie-
ferern die Erfiillung des Code of Practice, soweit es um das
\Wohl der Tiere geht. Entsprechende Forderungen werden
an die Transporteur von Schweinen an danische Schlacht-
betriebe gestellt.

Danish Crown tragt eine besondere Verantwortung fur die
Tiere wahrend des Transports und der Schlachtung. Das
Abholen, der Transport und die Entladung der Schlachttiere
miussen so schonend wie moglich und innerhalb zeitlich an-
gemessener Grenzen erfolgen. Wir fordern die Verwendung
sachgemadler Transportgerate. AuRerdem fordert Danish
Crown Fachpersonal fir solche Arbeiten. Die Grundsatze
von Danish Crown in Bezug auf das Wohl der Tiere wurden
unter Berticksichtigung der jeweils im Land geltenden
Gesetze und Normen implementiert.

Es werden laufend neue Erfahrungen in Bezug auf die
beste Handhabung der Tiere mit Ricksicht auf ihr Wohl
beim Transport und Schlachten eingeholt. Die Konzern-
unternehmen tauschen ihre Erfahrungen aus und tragen

so laufend zur Verbesserung des Wohls der Tiere bei. Wenn
wir Berichte tber die Praktiken innerhalb der Branche sowie
AuRerungen seitens der Behorden betrachten, zeigt es sich,
dass der Konzern hohe Standards im Bereich Tierwohl halt.

Der globale Arbeitsplatz

Danish Crown ist bestrebt, jedem einzelnen Mitarbeiter
ordnungsgeméle Arbeits- und Anstellungsverhéltnisse

zu bieten. Wir konzentrieren uns auf eine sowohl physisch
als auch psychisch gute Arbeitsumgebung und arbeiten
laufend an der Einrichtung sicherer und gut funktionieren-
der Arbeitsplatze. Eine Reihe von MalRnahmen hat zu mehr
Wohlbefinden am Arbeitsplatz, zur Weiterbildung und
Zusammenarbeit fir jeden einzelnen Mitarbeiter und fir
Danish Crown insgesamt beigetragen.

Sicherheit und Gesundheit fir alle Angestellten stehen
hoch oben in der Liste des Danish Crown-Konzerns, und
unser Ziel lautet, dass alle Angestellten im Konzern eine
gesunde und gefahrdungsfreie Arbeit haben.

Danish Crown arbeitet gezielt an der Verhinderung und
Verringerung der Anzahl von Arbeitsunfallen. Wir arbeiten
aktiv an der Verringerung von Schaden durch Verschleil
des Bewegungsapparats. Dies erfolgt durch Planung der
Arbeit und Einfihrung neuer Technologien - starkere
Automatisierung eingeschlossen.

Der proaktive Ansatz fir Sicherheit und Gesundheit der
Konzernangestellten bedeutet, dass Danish Crown die An-
forderungen der Gesetze, Regelungen und Verordnungen
in den Landern, in denen wir tatig sind, erfallt oder mehr
als erfullt.

Mitarbeiterentwicklung

Fir die Angestellten wurde das Mitarbeiterentwicklungs-
werkzeug nun um eine Beurteilung des fachlichen und
persdnlichen Einsatzes erweitert. Dariiber hinaus wurden
die derzeitigen Leiter mit weiteren Leiterambitionen und



die sonstigen Mitarbeiter mit Leiterambitionen einer Beur-
teilung zu ihren potenziellen Leiterfahigkeiten unterzogen.
Abschliefend hat das neue Mitarbeiterentwicklungssy-
stem zu einer gezielten Ausbildungsplanung gefiihrt, die
nun stdrker auf konkreten Informationen aus der Organi-
sation basiert. Die Mitarbeitergesprdche wurden in diesem
Jahrin Danemark, in Teilen von Schweden, GroRbritannien,
Deutschland, Frankreich und Italien gefihrt.

Messung des Wohlbefindens

Die Messung des Wohlbefindens wurde dieses Jahr in der
Muttergesellschaft zum dritten Mal, in der Tulip Food
Company zum zweiten Mal und bei den Angestellten in den
schwedischen und deutschen Abteilungen der Tulip Food
Company erstmalig durchgefhrt.

Auch in diesem Jahr war eine starke Teilnahme zu verzeich-
nen, und die Motivation und das Engagement der Mitarbei-
ter liegen im Vergleich zu anderen groflen Unternehmen in
Danemark weiterhin auf hohem Niveau.

Group Academy
Es wird laufend an der Entwicklung der drei Grundkurse DC
Leitung, DC Fihrung und Veranderungsleitung gearbeitet.

Neben den obigen Grundkursen ist ein neues internatio-
nales Programm fiir Leitertalente auf hohem Niveau aus
den verschiedenen Einheiten des Konzerns entwickelt.
Das Programm lauft unter der Bezeichnung ,,Synergistic
Business Management", und wie der Titel schon besasgt,
besteht der Hauptzweck dieses Entwicklungsprogrammes
darin, organisationstbersgreifend Synergien zu nutzen.

Sowohl die Strategie und der organisatorische Aufbau

des Konzerns als auch die persénlichen Kompetenzen der
einzelnen Teilnehmer werden vor dem Hintergrund der
Synergiebetrachtung auf den Priifstand gebracht, und das
Programm endet mit einer Prifungsaufgabe. Am Programm
,Synergistic Business Management” nehmen Mitarbeiter
aus Danemark, Deutschland, GroRRbritannien und Polen teil.

Arbeitsschutz

Die Verbesserung des Arbeitsschutzes ist fiir Danish Crown
von wesentlicher Bedeutung, da Unfélle, VerschleiR oder
psychische Belastungen fur die Mitarbeiter des Unterneh-
mens ernste Konsequenzen haben kénnen. Danish Crown
arbeitet gezielt daran, allen Mitarbeitern ordnungsgemalle
Arbeits- und Anstellungsverhdltnisse in Bezug auf Sicher-
heit und Gesundheit zu bieten. Dies geschieht u. a. durch die
Weitergabe von Erfahrungen von Anlage zu Anlage und von
Unternehmen zu Unternehmen. Dabei wird Best Practice zur
laufenden Verbesserung des Arbeitsschutzes genutzt.

Im Ceschaftsjahr wurden mehrere Aktivitaten gestartet,
die darauf abzielen, die Risiken in der Arbeitsumgebung
zu verringern, die zu Arbeitsunféllen oder Verschleil und
damit zu Erkrankungen fuhren. Die wesentlichsten sind

nachfolgend aufgefihrt:

Arbeitsschutzorganisation und die dazu gehdrende
Ausbildung

Im April 2011 versammelte der Danish Crown-Konzern alle
ddnischen Arbeitsschutzgruppen zu einem zweitdgigen
Seminar. Das Ziel bestand darin, die Arbeitsschutzgruppen
so zu starken, dass Arbeitsunfalle besser vermieden
werden kénnen und die Gruppen mit neuen Kenntnis-

sen zu den optimalen ergonomischen Arbeitspositionen

zu versorgen und sie in die Mikropausentbungen zur
Vermeidung von VerschleiR einzufiihren. Abgesehen vom
sehr aktiven Unterricht wurde die Zeit genutzt, um Wissen
konzernubergreifend weiterzugeben.

In mehreren Konzernunternehmen wurde die Arbeits-
schutzorganisation geandert, um den Einsatz fir eine
bessere Arbeitsumgebung zu starken.

Arbeitsunfille

Im Laufe der letzten Jahre wurde intensiv daran gearbeitet,
die Haufigkeit von Arbeitsunféllen in den Konzernunter-
nehmen zu senken. Die danischen Konzernunternehmen
gehoren alle zum Unfallprojekt des Konzerns, durch das die
Anzahl von Arbeitsunfdllen gesunken ist. Es geht hier um
eine stetige Senkung, siehe das Saulendiagramm Arbeits-
unfalle, und der Konzern arbeitet in den nachsten Jahren
gezielt an weiteren Verbesserungen.

Arbeitsunfalle
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Arbeitsunfalle (Schaden je 1.000 Mitarbeiter)

Die durchschnittliche Abwesenheit wegen Erkrankung im
Zusammenhang mit den Arbeitsunfdllen ist nicht im Takt
mit der Anzahl der Arbeitsunfélle gesunken. Daran wird
durch die Unfallprojekte des Konzerns intensiv gearbeitet,
um auf diese Weise die Schwere der Arbeitsunfalle zu
verringern.
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Durchschnittliche Fehltage je Arbeitsunfall

Schéaden durch Verschlei

Was die Einflisse durch die Arbeitsumgebung betrifft,
die zum korperlichen VerschleiR fihren, haben die
Konzernunternehmen laufend an der Feststellung

und Minimierung dieser Belastungen gearbeitet. Die
wesentlichen Herausforderungen sind Larm und manuelle
Arbeiten, insbesondere Hebearbeiten und viele einténige
Bewegungen.

Die Konzernunternehmen arbeiten laufend an der Verbes-

serung des gesundheitlichen Zustands der Mitarbeiter und
an der Moglichkeit zur Riickkehr an den Arbeitsplatz nach

Schaden oder langerfristiger Erkrankung.

DC Life ist ein Projekt, das vier Unternehmen im danischen
Nordjatland umfasst, bei denen der Schwerpunkt im
Kampf gegen Verschleil auf den Mitarbeitern liegt. Das
Ziel besteht darin, einzugreifen, bevor die Mitarbeiter
genotigt sind, sich aufgrund einer arbeitsbedingten Erkran-
kung krankzumelden. Das Projekt konzentriert sich haupt-
sachlich auf den gesundheitlichen Zustand der einzelnen
Mitarbeiter und den physischen Arbeitsroutinen im Alltag.

Kom igen" (Komm zuriick) ist ein Projekt, das zur schnel-
len Riickkehr ins Unternehmen nach VerschleiRschaden
auffordert.

Die Schlachtereibranche hat ein Aufzeichnungswerkzeug
zur Minimierung von Einténigen Wiederholten Arbeitsab-
ldufen entwickelt. Der Einsatz des Aufzeichnungswerk-
zeugs hat gezeigt, dass selbst kleine Anpassungen bei
vorhandenen Arbeitsplatzen die Rahmenbedingungen
fiir die Arbeitsumgebung sehr verbessern kénnen.

Das Projekt , Stgj og akustik” (Larm und Akustik) stellt

in den Schlachterei- und Veredelungsunternehmen eine
Herausforderung dar, da die verscharften Anforderungen
an Lebensmittelsicherheit, Hygiene und Reinigung die
Méglichkeiten zur Larmsenkung begrenzen. Durch laufende
Aufzeichnung der taglichen Larmbelastung bei den Mit-
arbeitern gelang es jedoch, die Produktionsroutinen so zu
planen, dass die Larmbelastung verringert wurde.

Umwelt

Nebenprodukte

Alle Teile des Schweins oder Rindes, die nicht verzehrt
werden, stellen eine Form von Abfall dar, obwohl dieser
Abfall auch zur Energieerzeugung genutzt werden kann.
Sowohl von den Ressourcen als auch aus wirtschaftlicher
Betrachtung ist es daher wichtig, die Verwendung aller
Teile des Tieres zu optimieren. Es gibt verschiedene
Esskulturen mit sehr unterschiedlichen Praferenzen, die
Danish Crown in der Vergangenheit strategisch genutzt
hat. Um die Ressourcenoptimierung weiter zu verstarken,
wurde der Bereich Nebenprodukte zu einem selbstandigen
Ceschaftsbereich aufgebaut, dessen Zweck darin besteht,
neue Markte und alternative Verwendungen fir die Teile zu
finden, die heute vernichtet werden.

Lebensmittelverschwendung

Ein hergestelltes Lebensmittel, das nicht verzehrt wird,

ist eine Form von Abfall, die ohne schliissigen Grund zur
Umweltbelastung in allen Produktionsteilen fuhrt. In den
letzten Jahren war die Aufmerksamkeit stark auf genau
diese Art von Ressourcenverschwendung gerichtet, die

als eine der groRten unsichtbaren Klimabelastungen be-
zeichnet wird. Es hat sich gezeigt, dass die Verschwendung
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hauptsachlich zu Lasten der Endverbraucher geht. Danish
Crown hat sich der Charta des danischen Umweltmini-
steriums gegen die Verschwendung von Lebensmitteln
angeschlossen und verschiedene Aktivitaten gestartet, die
darauf abzielen, die Verschwendung in der eigenen Produk-
tion, aber auch in GroRRkiichen und bei den Verbrauchern

zu senken.

Chemie

Es ist von allergroRter Bedeutung, dass es in einem
Nahrungsmittelunternehmen sauber ist. Der Grof3teil

der chemischen Produkte, die wir verwenden, kommt in
der taglichen Reinigung der Fabriken zum Einsatz. Wir
sind uns schon seit Jahren der nachteiligen Umweltein-
fliisse durch die Verwendung des Desinfektionsmittels
Natriumhypochlorit bewusst. Das Mittel kann im Wasser
lebende Organismen beeintrachtigen, wenn im eingelei-
teten Wasser noch Reststoffe davon vorhanden sind. Das
Desinfektionsmittel ist effektiv, und die Bedeutung fiir

die Lebensmittelsicherheit ist gut belegt, und daher ist

es schwierig, darauf zu verzichten. Wir bemihen uns, die
Anwendung des Mittels zu reduzieren, und durch Versuche
in einer Fabrik is es gelungen, die Anwendung véllig zu
vermeiden. Weitere Versuche zur Senkung der Anwendung
von Natriumhypochlorit werden unternommen, wenn sich
neue Mittel als effektiv erweisen.

Abfall

Abfall ist eine Ressource. Vor einigen Jahren erweiterten
wir unsere Umweltdatenbank um ein Abfall- und Wirt-
schaftsmodul. Dadurch haben wir einen viel besseren
Uberblick tber Abfallarten, Abfallbehandlung und
Potenziale des Abfalls erhalten. Auf der Grundlage dieser
neuen Erkenntnisse haben Danish Crown und Tulip Food
Company Vertrage mit externen Unternehmen im Abfall-
bereich abgeschlossen. Das Ziel besteht darin, eine héhere
Professionalitat bei der Abfallbehandlung zu erreichen, was
dazu fuhren wird, dass noch mehr Abfall zur Wiederver-
wendung kommt.

Scan-Hide

Die Gerberei Scan-Hide hat ein véllig neues Konzept zur
Reinigung von Gerbabwasser entwickelt. Bislang wurde
dem Abwasser Chrom entzogen, aber zukiinftig wird das
gesamte Abwasser im Unternehmen einer Vorabreinigung
unterzogen. Das Abwasser hat eine sehr komplexe Zu-
sammensetzung, da genau das Gerben aus dem Zusatz
verschiedener Stoffe in den Walken in einer Reihe von

Prozessschritten besteht, bei denen dieses Prozesswasser
zwischen den einzelnen Schritten eingeleitet wird. Im
letzten Jahr entwickelte Scan-Hide eine Methode zur Wie-
derverwendung von Teilen des Prozesswassers; das neue
Konzept geht noch einen Schritt weiter und wird in diesem
Herbst in der Gerberei implementiert.

Tulip Food Company

Konservendosen missen innen und auflen sauber sein. Die
Fabrik von Tulip Food Company im danischen Vejle stellt
Fleischkonserven her und die Reinigung der Konservendo-
sen war ein Prozess, der sowohl Wasser als auch Energie
zur Wassererwarmung erforderte. Es wurde eine neue

Art von Dosenwaschanlage eingefiihrt, in der das Wasser
wieder verwendet werden kann. Dadurch entsteht eine
bessere Ressourcennutzung.

In Nahrungsmittelunternehmen wird viel Energie zur Kith-
lung der Produkte und Arbeitsraume und zur Erhitzung
von Wasser zur Sicherstellung der Hygiene und Lebens-
mittelsicherheit aufgewendet. Der Energieverbrauch fiir
heiRes Wasser zu Reinigungszwecken ist daher hoch

und damit sind auch die Moglichkeiten zur Senkung des
Energieverbrauchs hier am gréRten. Es wird versucht,

die Temperatur fir einen Teil des Reinigungswassers zu
senken, natirlich ohne dabei die Lebensmittelsicherheit
zu gefahrden.

DAT-Schaub

Es wird viel Wasser zum Reinigen von Ddarmen benétigt,
wobei u. a. die verschiedenen Darmschichten getrennt
werden. Genau deshalb sind neue Methoden zur Wasser-
ersparnis ein strategisch wichtiger Einsatzbereich bei
DAT-Schaub. Im letzten Jahr wurde eine hohe Wasser-
ersparnis in verschiedenen Teilen der Produktionsprozesse
erzielt. Dieser Einsatz wird weitergefiihrt und die Automa-
tisierung des Prozesswassers in Teilen der Produktion hat
zu hohen Wassereinsparungen gefthrt.

Danish Crown hat insgesamt betrachtet fortlaufende Ver-
besserungen in Bereichen mit hohem Ressourcenverbrauch
wie Wasser, Energie, AusstoR von CO,, Einleitung von
Abwadssern sowie Verringerung von Abfallmengen erreicht.

Einkauf

Danish Crown stellt Anforderungen an seine Zulieferer

u. a. in Bezug auf Verbrauchs-, Hilfs- und Betriebsstoffe.
Die Anforderungen gegentber den Zulieferern basieren auf
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einer Reihe von Kriterien, die abgesehen von der nachge-

wiesenen Einhaltung der geltenden Gesetze zur Lebens-

mittelsicherheit auch bedeuten, dass die Unternehmen:

» inihrem Einflussbereich UN Global Impact respektieren
und unterstiitzen

+ ein Lebensmittelsicherheitssystem implementiert
haben

+ laufend Umweltbeeintrachtigungen verringern

* hohe Qualitat wahren.

Die oben genannten Kriterien sind in eine Vertragsgrund-
lage eingeflossen, die das Fundament fur die Handels-
beziehungen zwischen den Zulieferern und Danish Crown
bildet. Aus der Vertragsgrundlage geht auch hervor, dass
Danish Crown sowohl die Zulieferer als auch deren Liefe-
ranten prufen darf.

Der Zweck der Zuliefererpriifung besteht darin, lokale
Initiativen anzuregen und anzuerkennen, die Uber die
gesetzlich festgelegten Kriterien hinausgehen und
potenzielle Einsatzbereiche zu bestimmen. Die Zulieferer-
prufung basiert nicht allein auf UN Global Compact und
Lebensmittelsicherheit, sondern kann sich ebenfalls auf
Dokumentation, Qualitats- und Umweltmanagement-
systeme erstrecken.

Durch diese MalRnahmen wurde bei den Zulieferern ein
groReres Bewusstsein um die Wichtigkeit erreicht, die
CSR-Richtlinien systematisch umzusetzen.

Im Geschaftsjahr 2010/11 wurden 10 Zulieferer in den
Bereichen Verpackung und Verbrauchsmaterialien einer
Prufung unterzogen. Die Auswahl der Zulieferer basierte
darauf, dass die Produkte der Zulieferer entweder Teil
der Lebensmittel sind oder mit ihnen direkt in Kontakt
kommen. Ein weiterer Schwerpunkt war die Abdeckung
eines grolRen geografischen Bereichs, und deshalb wurden
sowohl asiatische und europaische Zulieferer als auch
Unternehmen aus dem Mittleren Osten gepriift. Die 10
Zulieferer wurden alle von einer externen Agentur auf
Einhaltung der Grundsatze von UN Global Impact und des
Lebensmittelsicherheitssystems der Zulieferer gepruft.

In den Fallen, in denen wesentliche Abweichungen fest-
gestellt wurden, wurden die Zulieferer beauftragt, einen
Aktionsplan zu entwickeln. Danish Crown hat anschlie-
Rend regelmadlig tberprift, inwieweit die erstellten
Aktionsplane umgesetzt wurden.



Umweltdaten

Finanzen (1.000 DKK) 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
Aufbereitung und Einleitung von Abwassern 72.848 77.485 70.874 69.404 68.164
Entsorgung von Schlamm/Diinger usw. 17.354 17.650 16.741 14.685 15.987
Umgang mit und Entsorgung von Abfallen 7.167 9.963 9.765 8.789 7.813
Entsorgung tierischer Nebenprodukte 85.469 111.166 103.552 90.631 75.520
Umwelt (pro t Fleisch) 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
Cesamtenergieverbrauch fir alle Abteilungen MWh 0,28 0,25 0,27 0,26 0,24
AusgestoRenes CO, t 22 23 21 21 20
Wasserverbrauch m? 2,6 2,7 2,7 2,6 2,4
Abwassermenge m? 2,5 2,5 2,4 2,3 21
AusgestoRener BSB, kg 4,1 4,5 4,0 3,7 3,9
Ausgestoliener Stickstoff kg 0,6 0,6 0,5 04 0,5
Umwelt (sonstige Kennzahlen) 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
Biomasse zur Biomassevergasung kg 58,5 55,2 64,5 63,2 63,7
Ceschatzte Biogasproduktion m? 3.386.000 3.267.000 3.488.000 3.187.000 3.550.000
Anzahl Haushalte St. 818 789 843 770 858

Die Aufstellung umfasst die Schlachtereidivisionen von Danish Crown A/S.

Der erste Tabellenabschnitt zeigt die Aufwendungen der
Muttergesellschaft fur die Behandlung von Abfallproduk-
ten. Die Aufwendungen zur Entsorgung von tierischen
Nebenprodukten hangen teils von den Abrechnungspreisen
des Unternehmens Daka, teils vom Nutzungsgrad fur
Nebenprodukte und damit dem Anteil von Nebenprodukten
zur Vernichtung ab.

Der mittlere Tabellenabschnitt zeigt den Energie- und
Wasserverbrauch sowie Einleitungen bei der Produktion von
1 Tonnen Fleisch. Der Ausstol von CQ, umfasst nicht den
Ausstol im Zusammenhang mit dem Stromverbrauch. Wir
bemihen uns, alle Faktoren durch konstante Schwerpunkt-
setzung auf die Optimierung der Produktionsprozesse

zu senken.

Der unterste Tabellenabschnitt zeigt in erster Linie die Ab-
fallmenge zur Biogas-Produktion je Produktion von 1 Tonnen
Fleisch. Die Gesamtmenge dieses Abfalls wird in Biogasan-
lagen verwendet, in denen die angegebene Menge an Biogas
produziert wird. Durch Anwendung von Normzahlen wird
diese Menge auf die Anzahl Haushalte umgerechnet, die
mit der produzierten Biogasmenge beheizt werden kann.
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KONZERNKENNZAHLEN

Betrdge in Mio. DKK 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
Gewinn- und Verlustrechnung

Nettoumsatz 44.346 46.972 44.757 45.211 51.754
Betriebsergebnis 1.872 1.816 1.730 1.857 2.028
Finanzposten, netto -491 -672 -459 -257 -222
Jahresergebnis 1.230 397 1.164 1.648 1.762
Bilanz

Bilanzsumme 21.279 23.336 21.306 22.615 23.935
Investitionen in immaterielles und materielles Anlagevermégen 849 2.446 1411 812 1.001
Nachrangige Darlehen 1.000 993 995 997 1.053
Eigenkapital 4132 4.091 3.940 5.101 5.391
Haftendes Kapital in % der Bilanzsumme* 24,1 % 21,8% 23,2 % 27,0 % 26,9 %
Zahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit und Investitionstdtigkeiten

Zahlungsstréme aus betrieblicher Tdtigkeit und Investitionstdtigkeiten 1321 -246 2.829 1.330 753
Anzahl Mitarbeiter

Durchschnittliche Anzahl der Vollzeitbeschaftigten 24.334 26.652 24.274 23.305 23.557
Gewinnausschiittung, DKK/kg

Gewinnausschittung Schweine 0,75 0,60 0,70 0,95 0,95
Gewinnausschittung Sauen 0,55 0,65 0,65 0,75 0,80
Gewinnausschittung Vieh 0,85 0,70 0,75 1,25 1,30
Ei g ygene Ant il '= u:l'kg (in Mio.)

Schweine 1.468,9 1.426,7 1.272,3 1.245,7 1.311,2
Sauen 67,7 68,1 62,8 62,6 65,1
Vieh 69,7 64,3 66,7 68,8 74,1
Anzahl Anteilseigner

Anzahl Anteilseigner 13.465 12.152 10.685 9.847 9.577

*) Auf der Grundlage der nachrangigen Darlehen und des Eigenkapitals berechnet.

Beachten Sie bitte: Die fiir 2008/09, 2009/10 und 2010/11 angegebenen Zahlen sowie die Bilanzposten fiir 2007/08 sind gemaR den IFRS erstellt.

Die sonstigen angegebenen Zahlen sind nach dem dénischen Gesetz iiber den Jahresabschluss erstellt.
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BESTATIGUNG

Bestdtigung des Vorstands Nach unserer Uberzeugung vermitteln der Konzernab- entsprechende Erlduterung der Entwicklung der Tatigkei-

Wir haben mit heutigem Datum den Jahresbericht fir das schluss und der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen ten und der wirtschaftlichen Lage des Konzerns und des
Geschaftsjahr vom 4. Oktober 2010 bis zum 2. Oktober Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Unternehmens, des Jahresergebnisses und der finanziellen
2011 fur Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA Finanzlage des Konzerns und des Unternehmens zum 2. Cesamtlage des Konzerns und des Unternehmens fir die

besprochen und angenommen. Oktober 2011 sowie des Ergebnisses aus den Tatigkeiten in den Konzernabschluss eingeflossenen Unternehmen.
des Konzerns und des Unternehmens sowie der Zahlungs- AuRerdem enthalt der Bericht der Geschaftsleitung eine

Der Konzernabschluss wurde gemdl} den International strome des Konzerns fir das Geschaftsjahr vom 4. Oktober Beschreibung der wesentlichen Risiken und Unsicher-

Financial Reporting Standards, wie sie von der EU aner- 2010 bis zum 2. Oktober 2011. heitsfaktoren, denen der Konzern und das Unternehmen

kannt sind, aufgestellt und der Jahresabschluss der Mutter- gegeniiberstehen.

gesellschaft wurde gemaR dem danischen Gesetz tber den Nach unserer Auffassung vermittelt der Bericht der

Es wird vorgeschlagen, der Vertreterversammlung den
Jahresbericht zur Genehmigung vorzulegen.

Jahresabschluss aufgestellt. Ceschaftsleitung eine den tatsdchlichen Verhaltnissen

Randers, den 28. November 2011.

IN DER GESCHAFTSLEITUNG

Kjeld Johannesen, Konzerndirektor

Preben Sunke, Konzernfinanzdirektor

Flemming N. Enevoldsen, Direktor

IM AUFSICHTSRAT

Niels Mikkelsen, Vorsitzender

Erik Bredholt, stellvertr. Vorsitzender

Palle Joest Andersen

Sgren Bach

Niels Daugaard Buhl

Jeff Olsen Gravenhorst

Hans Klejsgaard Hansen

Asger Krogsgaard

Erik Larsen

Peder Philipp

Peter Fallesen Ravn

Cay Wulff Sgrensen

Mogens Birch, Mitarbeitervertreter Tom Michael Jensen, Mitarbeitervertreter Torben Lyngsg, Mitarbeitervertreter
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Bestdtigungsvermerk des unabhingigen
Wirtschaftspriifers

An die Anteilseigner von Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA

Bestatigungsvermerk fiir den Konzernabschluss
und den Jahresabschluss

Wir haben den Konzernabschluss und den Jahresabschluss
fur Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA fr das Ce-
schaftsjahr vom 4. Oktober 2010 bis zum 2. Oktober 2011
mit Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Eigenkapitals-
rechnung und Anhang einschlieRlich der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden des Konzerns und der Gesellschaft
sowie die Gesamtergebnisrechnung und die Kapitalfluss-
rechnung des Konzerns gepriift. Der Konzernabschluss wird
gemal den International Financial Reporting Standards,
wie sie von der EU anerkannt sind, aufgestellt und der
Jahresabschluss wird gemal dem danischen Gesetz tber
den Jahresabschluss aufgestellt. Darber hinaus werden
der Konzernabschluss und der Jahresabschluss gemaR den
Offenlegungsanforderungen des dénischen Gesetzes tiber
den Jahresabschluss aufgestellt.

Verantwortung des Vorstands fiir den Konzern-
abschluss und den Jahresabschluss

Der Vorstand ist daftir verantwortlich, einen Konzernab-
schluss zu erstellen und vorzulegen, der ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild in Ubereinstim-
mung mit den International Financial Reporting Standards,
wie sie von der EU anerkannt sind, und den Offenlegungs-
anforderungen des danischen Gesetzes tiber den Jahresab-
schluss vermittelt, und einen Jahresabschluss zu erstellen
und vorzulegen, der ein den tatsachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild in Ubereinstimmung mit dem dani-
schen Gesetz (iber den Jahresabschluss vermittelt. Diese
Verantwortung umfasst die Gestaltung, Implementierung
und Aufrechterhaltung von relevanten internen Kontrollen
zur Erstellung und Vorlage des Konzernabschlusses und
des Jahresabschlusses, die ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild ohne wesentliche Fehlinfor-
mationen vermitteln, gleich ob die Fehlinformation durch
Veruntreuung oder Fehler verursacht wurde, und die Wahl
und Anwendung zweckméRiger Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden sowie die Durchfiihrung von Bewertungs-
methoden, die den Umstdnden angemessen sind.
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Verantwortung des Wirtschaftspriifers und

die durchgefiihrte Wirtschaftspriifung

Unsere Verantwortung besteht darin, auf der Grundlage
der von uns durchgefuihrten Prifung eine Schlussfolge-
rung zum Konzernabschluss und zum Jahresabschluss
abzugeben. Unsere Priifung erfolgte gemal den danischen
Grundsatzen fur Wirtschaftsprifungen. Danach sind
ethische Anforderungen zu erftllen und die Prifung ist
so zu planen und durchzufiihren, dass ein hohes MaR an
Sicherheit dafur erreicht wird, dass der Konzernabschluss
und der Jahresabschluss keine wesentlichen Fehlinforma-
tionen enthalten.

Eine Prufung umfasst Tatigkeiten zur Beschaffung von
Prufbelegen fur die Betrage und Informationen, die im
Konzernabschluss und im Jahresabschluss angegeben sind.
Die gewdhlten Tatigkeiten hangen von der Einschatzung
des Prufers ab. Dazu gehort die Einschdtzung des Risikos
fiir wesentliche Fehlinformationen im Konzernabschluss
und im Jahresabschluss, gleich ob die Fehlinformation
durch Veruntreuung oder Fehler verursacht wurde. Bei der
Risikobeurteilung erwagt der Prifer relevante interne Kon-
trollen fir die Erstellung und Vorlage des Konzernabschlus-
ses und des Jahresabschlusses durch das Unternehmen,
die ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermitteln, um Prifungstatigkeiten zu gestalten,

die den Umstanden Rechnung tragen, jedoch nicht dazu
dienen sollen, eine Schlussfolgerung tber die Effektivitat
der internen Kontrolle des Unternehmens abzugeben.

Eine Prufung umfasst zudem eine Stellungnahme dazu,
ob die vom Vorstand angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angemessen sind, ob die vom Vor-
stand angewandten Bewertungsmethoden angemessen
sind, sowie eine Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die erhaltenen Priifbele-
ge ausreichend sind und sich als Grundlage fur unsere
Schlussfolgerung eignen.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Schlussfolgerung

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns

zum 2. Oktober 2011 sowie des Ergebnisses aus den
Tatigkeiten und den Zahlungsstrémen des Konzerns fur
das Geschaftsjahr vom 4. Oktober 2010 bis zum 2. Oktober
2011 in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards, wie sie von der EU anerkannt sind,
und den Offenlegungsanforderungen des danischen
Gesetzes Uber den Jahresabschluss.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss
ebenfalls ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Muttergesell-
schaft zum 2. Oktober 2011 sowie des Ergebnisses aus
den Tatigkeiten der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr vom
4. Oktober 2010 bis zum 2. Oktober 2011 in Ubereinstim-
mung mit dem danischen Gesetz tiber den Jahresabschluss.

Erklarung zum Bericht der Geschaftsleitung

Es liegt in der Verantwortung der Ceschaftsleitung, nach
dem danischen Gesetz tiber den Jahresabschluss einen Be-
richt zu erstellen, der ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt.

Der Bericht der Geschaftsleitung war nicht Gegenstand der
Wirtschaftsprifung, gemal dem dénischen Gesetz Gber
den Jahresabschluss wurde er aber von uns gelesen. Wir
haben keine weiteren zusé&tzlichen Tatigkeiten aulRer der
Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlus-
ses durchgefihrt.

Vor diesem Hintergrund sind wir der Auffassung, dass die
Angaben im Bericht der Geschaftsleitung mit dem Kon-
zernabschluss und dem Jahresabschluss ibereinstimmen.

Viborg, den 28. November 2011

Deloitte
Staatlich zugelassenes Wirtschaftspriiferpartnerunternehmen

Anders Dons
Staatlich zugelassener Wirtschaftspriifer

Rasmus B. Johnsen
Staatlich zugelassener Wirtschaftspriifer



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

4. Oktober 2010 - 2. Oktober 2011

Konzern

Mio. DKK Anm. 2010/11 2009/10
Nettoumsatz 2 51.754 45.211
Herstellungskosten 3,4 -44.572 -38.613
Bruttogewinn 7.182 6.598
Vertriebsaufwendungen 3,4 -3.709 -3.302
Verwaltungsaufwendungen 3,4,5 -1.412 -1.425
Sonstige Betriebseinnahmen 8 19
Sonstige Betriebsaufwendungen -40 -33
Betriebsergebnis (EBIT) 2.029 1.857
Einnahmen aus Kapitalanteilen an assoziierten Unternehmen 11 175 245
Finanzielle Ertrage 6 227 84
Finanzielle Aufwendungen 7 -449 -341
Ergebnis vor Ertragssteuern 1.982 1.845
Ertragssteueraufwand 8 -220 =197
Jahresergebnis 1.762 1.648
Verteilung des Jahresiiberschusses
Anteilseigner der Muttergesellschaft 1.714 1.598
Minderheitsbeteiligungen 48 50

1.762 1.648

GESAMTERGEBNISRECHNUNG
4. Oktober 2010 - 2. Oktober 2011
Konzern

Mio. DKK Anm. 2010/11 2009/10
Jahresergebnis 1.762 1.648
Wechselkursanderung auslandischer Unternehmen -61 155
Anteil am sonstigen Ergebnis assoziierter Unternehmen 11 =il =il
Nettogewinn von Finanzinstrumenten, die als Sicherheit fiir kiinftige Zahlungsstrome abgeschlossen wurden -23 -47
Uberfiihrung des Nettogewinns von Finanzinstrumenten, die als Sicherheit fiir bereits realisierte Zahlungsstréme abgeschlossen wurden,
in die Gewinn- und Verlustrechnung 43 1
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste durch leistungsorientierte Altersversorgungsplane usw. 17 26 -24
Steuern auf das sonstige Ergebnis 8 =1 5
Sonstiges Ergebnis -17 89
G gebni 1.745 1.737
Verteilung des Gesamtergebnisses
Anteilseigner der Muttergesellschaft 1.697 1.688
Minderheitsbeteiligungen 48 49

1.745 1.737
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BILANZ - AKTIVA

2. Oktober 2011

Konzern
Mio. DKK Anm. 02.10.2011 03.10.2010
Firmenwert 9 1.374 1374
Software 9 72 89
Erworbene Warenzeichen usw. 9 19 6
Immaterielles Anlagever 1.465 1.469
Grund und Boden und Gebaude 10 5.333 5.348
Produktionsanlagen und Maschinen 10 3.709 3.603
Sonstige Anlagen, Betriebsgerate und Inventar 10 321 278
Anlagen im Bau 10 480 455
Materielles Anlagevermogen 9.843 9.684
Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen 11 269 240
Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile 12 49 66
Sonstige Forderungen 221 238
Finanzanlagen 539 544
Biologische Vermdgenswerte 13 64 49
Aktive latente Steuern 18 588 568
Langfristiges Vermogen 12.499 12.314
Warenbestinde 14 3.709 3.293
Biologische Vermdgenswerte 13 158 133
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15 6.083 5.235
Forderungen aus Vertrdgen 370 298
Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen 5 8
Sonstige Forderungen 462 603
Riickversicherungsanteile aus Rickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfdlle 16 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 97 153
Forderungen 7.017 6.297
Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile 12 266 263
Fliissige Mittel 286 310
Zur VerduRerung gehaltene Vermogenswerte 0 5
Kurzfristiges Vermégen 11.436 10.301
Aktiva i 23.935 22.615
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BILANZ - PASSIVA

2. Oktober 2011

Konzern

Mio. DKK Anm. 02.10.2011 03.10.2010
Eigenkapital

Konten der Anteilseigner 1.604 1.650
Sonstige Riicklagen -130 =155
Ergebnisiibertrag 3.928 3.509
Eigenkapital der Anteilseigner der Muttergesellschaft 5.342 5.004
Eigenkapital der Minderheitsbeteiligungen 49 97
Eigenkapital 5.391 5.101
Altersversorgungsverpflichtungen 17 125 190
Passive latente Steuern 18 433 432
Ruckstellungen fir Versicherungen 19 114 138
Sonstige Riickstellungen fir Verbindlichkeiten 19 67 91
Nachrangige Darlehen 20 1.053 397
Hypothekenschulden 20 4.271 4.110
Sonstige Kreditinstitute 20 2.926 1.710
Bankkredite 20 3.313 2.928
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten 20 10 7
Langfristige Verbindlichkeiten 12.312 10.603
Rickstellungen fir Versicherungen 19 32 32
Sonstige Riickstellungen fir Verbindlichkeiten 19 16 37
Hypothekenschulden 20 27 156
Sonstige Kreditinstitute 20 0 746
Bankkredite 20 1.572 1.841
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten 20 6 5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.377 1.930
Verbindlichkeiten gegentiber assoziierten Unternehmen 26 41
Ausstehende Karperschaftssteuern 119 68
Sonstige Verbindlichkeiten 1.977 1.954
Rechnungsabgrenzungsposten 80 101
Kurzfristige Verbindlichkeiten 6.232 6.911
Verbindlichkeiten 18.544 17.514
Passiva insgesamt 23.935 22.615
Betriebliche Leasingverbindlichkeiten 21

Eventualverbindlichkeiten 22

Sicherheitsleistungen 23

Rechte und Haftung der Anteilseigner 24

Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente 27
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EIGENKAPITALSRECHNUNG

2. Oktober 2011

Konten Riicklage fiir die Eigenkapital Eigen-
der Riicklage fiir Wertberichtigung der Minder- kapital
Anteils-  Wechselkurs- von Sicherungs-  Ergebnis- Insge- heitsbeteili- insge-
Mio. DKK eigner dnderungen instrumenten iibertrag samt gungen samt
Konzern
Eigenkapital 04.10.2009 1.676 -264 -1 2.448 3.859 81 3.940
Anderung durch die Umstrukturierung 0 0 0 458 458 4 462
Angepasstes Eigenkapital 04.10.2009 1.676 -264 -1 2.906 4.317 85 4.402
Jahresergebnis 0 0 0 1.598 1.598 50 1.648
Wechselkursanderung auslandischer Unternehmen 0 155 0 0 155 0 155
Anteil des sonstigen Ergebnisses an assoziierten Unternehmen 0 0 0 -1 -1 0 -1
Nettogewinn von Finanzinstrumenten, die als Sicherheit fir kiinftige
Zahlungsstrome abgeschlossen wurden 0 0 -46 0 -46 -1 -47
Uberfuhrung des Nettogewinns von Finanzinstrumenten, die als Sicherheit fiir
bereits realisierte Zahlungsstrome abgeschlossen wurden, in die Gewinn- und
Verlustrechnung 0 0 1 0 1 0 1
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste durch leistungsorientierte
Altersversorgungsplane usw. 0 0 0 -24 -24 0 -24
Steuern auf das sonstige Ergebnis 0 0 0 5 5 0 5
Sonstiges Ergebnis insgesamt 0 155 -45 -20 30 -1 89
Jahresgesamtergebnis 0 155 -45 1.578 1.688 49 1.737
Einzahlung des Anteilskapitals (netto) -26 0 0 0 -26 0 -26
Celeistete Gewinnausschittung 0 0 0 -981 -981 -23 -1.004
Erwerb von Minderheitsbeteiligungen 0 0 0 6 6 -14 -8
Eigenkapital 03.10.2010 1.650 -109 -46 3.509 5.004 97 5.101
Jahresergebnis 0 0 0 1.714 1.714 48 1.762
Wechselkursanderung auslandischer Unternehmen 0 -61 0 0 -61 0 -61
Anteil des sonstigen Ergebnisses an assoziierten Unternehmen 0 0 0 -1 -1 0 -1
Nettogewinn von Finanzinstrumenten, die als Sicherheit fir kiinftige
Zahlungsstrome abgeschlossen wurden 0 0 -23 0 -23 0 -23
Uberfiihrung des Nettogewinns von Finanzinstrumenten, die als Sicherheit fiir
bereits realisierte Zahlungsstréme abgeschlossen wurden, in die Gewinn- und
Verlustrechnung 0 0 43 0 43 0 43
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste durch leistungsorientierte
Altersversorgungsplane usw. 0 0 0 26 26 0 26
Steuern auf das sonstige Ergebnis 0 0 6 -7 -1 0 -1
Sonstiges Ergebnis insgesamt 0 -61 26 18 -17 0 -17
Jahresgesamtergebnis 0 -61 26 1.732 1.697 48 1.745
Einzahlung des Anteilskapitals (netto) -46 0 0 0 -46 0 -46
Celeistete Gewinnausschuttung 0 0 0 -1.313 -1.313 -96 -1.409
Eigenkapital 02.10.2011 1.604 -170 -20 3.928 5.342 49 5.391
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

4. Oktober 2010 - 2. Oktober 2011

Konzern
Mio. DKK Anm. 2010/11 2009/10
Betriebsergebnis aus fortgefihrten Geschaftsbereichen 2.029 1.857
Betriebsergebnis (EBIT) 2.029 1.857
Abschreibungen und Wertminderungen 4 1.217 1.236
Anderung bei den Riickstellungen -82 -59
Anderung beim Nettoumlaufvermégen 25 -739 -307
Zahlungsstréme aus dem priméren Betrieb 2.425 2.727
Erhaltene finanzielle Ertrdge 6 227 84
Entrichtete finanzielle Aufwendungen 7 -449 -341
Entrichtete Kérperschaftssteuern -193 -195
Zahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit 2.010 2.275
Erwerb u.a.m. von immateriellem Anlagevermégen 9 -15 -45
Verkauf von immateriellem Anlagevermdogen =3 3
Erwerb u.a.m. von materiellem Anlagevermogen 10 -1.042 -767
Verkauf von materiellem Anlagevermégen 108 49
Erwerb anderer Wertpapiere und Kapitalanteile 30 -309
Verkauf anderer Wertpapiere und Kapitalanteile 0 377
Erwerb von Unternehmen 26 -484 -362
Erhaltene Dividenden 11 149 109
Zahlungsstrome aus Investitionstdtigkeiten -1.257 -945
Cewinnausschittung -1.409 -981
Erl6s durch Darlehensaufnahme 2.282 469
Tilgung von Darlehen -1.604 -744
Einzahlung des Anteilskapitals (netto) -46 -26
Zahlungsstrome aus Finanzierungstitigkeiten -777 -1.282
Anderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -24 48
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 03.10.2010 310 260
Wechselkursanderung bei Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten 0 2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 02.10.2011 25 286 310

KAPITALFLUSSRECHNUNG KONZERN
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ANHANG

1. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Erstellung des Jahresberichts gemaR den Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns muss der
Vorstand Schatzungen vornehmen und Voraussetzungen
festlegen, die sich auf die bercksichtigten Vermégens-
werte und Verbindlichkeiten einschlieRlich der mit
eingeflossenen Angaben zu Eventualforderungen und
-verbindlichkeiten auswirken.

Der Vorstand basiert ihre Schatzungen auf den Erfah-
rungen aus der Vergangenheit sowie auf den sonstigen
Voraussetzungen, die zum gegebenen Zeitpunkt als
relevant betrachtet werden. Diese Schatzungen und
Voraussetzungen bilden die Grundlage fur die berticksich-
tigten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie fur
die ergebniswirksam erfassten abgeleiteten Effekte. Die
tatsdchlichen Ergebnisse kénnen hiervon abweichen.

Der Vorstand betrachtet die folgenden Schatzungen sowie
die hiermit verbundenen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden als wesentlich fur die Aufstellung des Konzern-
abschlusses.

Herstellungskosten

Herstellungskosten umfassen Einzel- und Gemeinkosten,
die aufgewendet werden, um den Nettoumsatz zu erwirt-
schaften. Bei den Herstellungskosten werden Kosten fr
Rohwaren einschlieRlich des Erwerbs von Anteilseignern,
Hilfs- und Betriebsstoffe, Produktionspersonal sowie
Abschreibungen auf Produktionsanlagen bericksichtigt.
Der Kauf von Schlachttieren von Anteilseignern wird zum
laufenden Jahresnotierungspreis berticksichtigt und um-
fasst somit nicht den Anteil an der Gewinnausschittung,
welcher dem Gewinn entspricht.

Materielles Anlagevermdégen

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzlglich
kumulierter Abschreibungen und erfasster Wertminde-
rungen ausgewiesen. In den Anschaffungskosten sind die
Kosten fiir die Bereitstellung des Vermogenswerts bis zu
dem Zeitpunkt bertcksichtigt, an dem der Vermdgenswert
gebrauchsfertig ist. Die Abschreibungsgrundlage bilden die
Anschaffungskosten unter Abzug des voraussichtlichen

Restwerts nach beendeter Nutzungsdauer. Die Anschaf-
fungskosten fur eine Gruppe von Vermagenswerten werden
in kleinere Bestandteile unterteilt, die im Fall unterschied-
licher Nutzungsdauern einzeln abgeschrieben werden.

Der Vorstand nimmt eine bilanzielle Schatzung zur
Abschreibungsmethode, der Nutzungsdauer und den
Restwerten vor und wiederholt dies jahrlich.

Wertminderungstest

Der Konzern nimmt mindestens einmal pro Jahr einen
Wertminderungstest fir den Firmenwert und immateri-
elles Anlagevermogen mit unbestimmter Nutzungsdauer
vor. Die sonstigen langfristigen Vermagenswerte, fir die
eine systematische Abschreibung vorgenommen wird,
werden auf Wertminderung geprift, wenn Ereignisse oder
gednderte Umstdnde darauf hinweisen, dass der Buchwert
moglicherweise den erzielbaren Betrag ubersteigt.

Der Vorstand nimmt eine Schatzung des Kapitalwerts

als Ausdruck fiir den erzielbaren Betrag vor, der bei der
Abzinsung eines geschatzten kinftigen Zahlungsstroms
berechnet wird, der auf der Grundlage der entsprechen-
den Schatzung des Vorstands sowie der Schatzung des
Vorstands bezlglich des Abzinsungssatzes und der Wachs-
tumsraten geschdtzt wird.

Warenbestinde

Rohwaren, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeug-
nisse und Handelswaren werden zu Anschaffungskosten
bewertet, die nach der FIFO-Methode oder nach dem
NettoverduRerungswert berechnet werden, wenn letzterer
niedriger liegt.

Im Zusammenhang mit dem NettoverdauRerungswert von
Warenbestanden schdtzt der Vorstand den erwarteten
Verkaufspreis unter Abzug der Kosten fiir die Bereitstel-
lung und der Kosten, die zur Durchfiihrung des Verkaufs
aufgewendet werden. Die Warenbestande werden unter
Berticksichtigung ihrer Umsetzbarkeit, fehlender Markt-
gangigkeit und der Entwicklung des erwarteten Verkaufs-
preises bewertet.

Forderungen

Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet und zum Auffangen von Verlusten in Wert-
gemindert, wenn dafiir Anzeichen bestehen.

Im Zusammenhang mit der Wertminderung zum
Auffangen von Verlusten bei Forderungen nimmt der
Vorstand eine Schatzung auf der Grundlage bestehender
Informationen und Anzeichen vor.

Erwerb von Unternehmen und Titigkeiten
einschliefilich der Festlegung der Kaufpreis-
zuteilungen und deren Abschreibung

Im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen
und Tatigkeiten werden Kaufpreiszuteilungen zum beizu-
legenden Zeitwert der feststellbaren Vermdgenswerte,
Verbindlichkeiten und Eventualschulden vorgenommen.
Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts ist mit der
Schatzung seitens des Vorstands verbunden, die auf
dem erwarteten zuktnftigen Ertrag der Vermogenswerte
basiert. Der Vorstand schatzt zudem die Nutzungsdauer
und das Abschreibungsprofil, die systematisch auf der
erwarteten Verteilung des zukiinftigen wirtschaftlichen
Nutzens der Vermdgenswerte basieren.

Latente passive und aktive Steuern

Der Konzern berechnet latente Steuern auf alle zwischen-
zeitlichen Unterschiede zwischen dem Bilanz- und dem
Steuerbetrag nach der bilanzorientierten Verbindlichkeits-
methode, mit der Ausnahme des erstmalig beriicksich-
tigten Firmenwerts ohne Steuerwert. Zudem werden nur
latente Steuern auf auslandische Kapitalanteile zurtick-
gestellt, sofern eine Wahrscheinlichkeit fir deren Verkauf
besteht, der zu entrichtende Steuern auslost. Latente
aktive Steuern werden berticksichtigt, sofern wahrschein-
lich ist, dass zukunftig steuerliche Ertrage vorliegen, die
eine Anwendung der zwischenzeitlichen Unterschiede oder
der vorzutragenden steuerlichen Verluste erméglichen. In
diesem Zusammenhang nimmt der Vorstand eine Schat-
zung der Ertrage der kommenden Jahre auf der Grundlage
von Etats und Prognosen vor.
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2. Nettoumsatz
Mio. DKK 2010/11 2009/10
Verteilung auf Markte:
Danemark 5.737 5.244
Ausland 46.017 39.967
51.754 45.211
Verteilung auf Geschaftsbereiche:
Schweinefleischdivision 26.009 21.229
Rindfleischdivision 3.119 2.795
Veredelungsgesellschaften 18.635 18.100
Handelsgesellschaften und sonstige Gesellschaften 3.991 3.087
51.754 45.211
3. Personalaufwand
Mio. DKK 2010/11 2009/10
Lohne und Gehalter 5.801 5.763
Beitragsorientierte Altersversorgungsplane 305 313
Leistungsorientierte Altersversorgungsplane 4 9
Sonstige Aufwendungen fiir Sozialversicherung 584 556
6.694 6.641
Der Personalaufwand verteilt sich wie folgt:
Herstellungskosten 5.427 5.379
Vertriebsaufwendungen 555 531
Verwaltungsaufwendungen 712 731
6.694 6.641
Davon:
Vergltung fur den Aufsichtsrat der Muttergesellschaft 5 4
Vergitung fiir die Vertreterversammlung der Muttergesellschaft 5 4
Vergltung fur den Vorstand der Muttergesellschaft 24 BE
34 47
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 23.557 23.305
4, Abschreibungen und Wertminderungen
Mio. DKK 2010/11 2009/10
Abschreibungen auf immaterielles Anlagevermégen 31 33
Abschreibungen auf materielles Anlagevermdgen 1.193 1.203
Kursberichtigungen 7 -15
Gewinne und Verluste durch den Verkauf langfristiger Vermogenswerte -14 -5
1.217 1.216
Die Abschreibungen und Wertminderungen verteilen sich wie folgt:
Herstellungskosten 1.119 1.113
Vertriebsaufwendungen 33 33
Verwaltungsaufwendungen 65 70
1.217 1.216
5. Honorar fiir den von der Vertreterversammlung der Muttergesellschaft gewadhlten Wirtschaftspriifer
Mio. DKK 2010/11 2009/10
Deloitte
Gesetzlich vorgeschriebene Wirtschaftspriifung 14 13
Sonstige Erklarungsaufgaben mit Sicherheit 0 0
Steuerberatung 4 4
Sonstige Leistungen 4 7
22 24
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6. Finanzielle Ertrige

Mio. DKK 2010/11 2009/10
Zinsen und fliissige Mittel 155 48
Zinsen, assoziierte Unternehmen 1 3
Zinsen und Dividenden aus sonstigen Wertpapieren und Kapitalanteilen 11 13
Wechselkursgewinne und -verluste, netto 60 20
Nettogewinn derivativer Finanzinstrumente, die als Sicherheit fir den beizulegenden Zeitwert der Finanzinstrumente abgeschlossen wurden -39 54
Nettogewinn abgesicherter Finanzinstrumente 39 -54
227 84
7. Finanzielle Aufwendungen
Mio. DKK 2010/11 2009/10
Zinsen, Kreditinstitute usw. 407 340
Wechselkursgewinne und -verluste, netto =1l 0
Vom Eigenkapital ibertragener Nettogewinn beziiglich der Absicherung des kiinftigen Zahlungsstroms 43 1
449 341
Im Ceschaftsjahr wurden keine Finanzierungskosten fiir Anlagen im Bau zu Anschaffungskosten beriicksichtigt (2009/10: 0 Mio. DKK).
8. Ertragssteueraufwand
Mio. DKK 2010/11 2009/10
Aktuelle Steuern 270 231
Anderung der latenten Steuern -10 26
Anderung der latenten Steuern aufgrund des gednderten Steuersatzes -28 =11
Berichtigung der aktuellen Steuern fir Vorjahre -31 -19
Berichtigung der latenten Steuern fiir Vorjahre -19 -4
Berichtigung der Ausnutzung nicht bereits beriicksichtigter aktiver latenter Steuern =1l 2
Wertminderung aktiver latenter Steuern und Rickibertragung bereits vorgenommener Wertminderungen von aktiven latenten Steuern 37 -30
Sonstige Anpassungen 218 195
Steuern bei gemeinsam besteuerten Unternehmen und Steuern auf sonstige nicht der Einkommensteuer unterliegende Einnahmen 2 2
Ertragssteueraufwand 220 197
Der Ertragssteueraufwand erklart sich wie folgt:
Berechnete Steuern bei einem Steuersatz von 25 % 496 461
Effekt der Unterschiede bei Steuersatzen der auslandischen Unternehmen 12 -7
Anderung der latenten Steuern aufgrund des gednderten Steuersatzes -28 -11
Steuerlicher Wert der nicht steuerpflichtigen Einnahmen =291 -220
Steuerlicher Wert der nicht abzugsberechtigten Kosten 45 25
Berichtigung der aktuellen Steuern fir Vorjahre -31 -19
Berichtigung der latenten Steuern fiir Vorjahre =19 -4
Berichtigung der Ausnutzung nicht bereits bertcksichtigter aktiver latenter Steuern -1 2
Wertminderung aktiver latenter Steuern und Rickibertragung bereits vorgenommener Wertminderungen von aktiven latenten Steuern 37 -30
220 197
Effektiver Steuersatz (%) 11,1 10,7
Nettogewinn von Finanzinstrumenten, die als Sicherheit fir kiinftige Zahlungsstrome abgeschlossen wurden -6 0
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste durch leistungsorientierte Altersversorgungsplane usw. 7 -5
Steuern auf das sonstige Ergebnis 1 -5
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9. Immaterielles Anlagevermogen
Erworbene
Warenzeichen
Mio. DKK Firmenwert Software usw. Insgesamt
Anschaffungskosten zum 04.10.2010 1.374 343 443 2.160
Wechselkursanderungen 0 -1 0 -1
Zugange durch Unternehmensiibernahmen 0 1 9 10
Zugdnge 0 14 1 15
Abgange 0 -2 -7 -9
Anschaffungskosten zum 02.10.2011 1.374 355 446 2.175
Abschreibungen und Wertminderungen zum 04.10.2010 0 254 437 691
Wechselkursanderungen 0 0 -3 -3
Abschreibungen des Jahres 0 31 0 31
Abschreibungen und Wertminderungen der Abgdnge des Jahres 0 -2 -7 -9
Abschreibungen und Wertminderungen zum 02.10.2011 0 283 427 710
Buchwert zum 02.10.2011 1.374 72 19 1.465
Anschaffungskosten zum 05.10.2009 1.038 302 443 1.783
Wechselkursanderungen 72 1 0 73
Zugange durch Unternehmensibernahmen 264 4 0 268
Zugange 0 45 0 45
Abgange 0 -9 0 -9
Anschaffungskosten zum 03.10.2010 1.374 343 443 2.160
Abschreibungen und Wertminderungen zum 05.10.2009 0 223 437 660
Wechselkursanderungen 0 1 0 1
Zugange durch Unternehmensiibernahmen 0 3 0 3
Abschreibungen des Jahres 0 33 0 33
Abschreibungen und Wertminderungen der Abgdnge des Jahres 0 -6 0 -6
Abschreibungen und Wertminderungen zum 03.10.2010 0 254 437 691
Buchwert zum 03.10.2010 1.374 89 6 1.469
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Mit der Ausnahme des Firmenwerts und der Warenzeichen mit unbestimmter Lebensdauer wird
angenommen, dass alle sonstigen immaterielles Anlagevermégen eine feststellbare Nutzungsdauer

haben, uber die die Vermogenswerte abgeschrieben werden.
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Wertminderungstest fiir den Firmenwert

Ein im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen
u. 4. entstandener Firmenwert wird zum Ubernahmezeit-
punkt auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

verteilt, die wahrscheinlich einen wirtschaftlichen Nutzen
durch den Unternehmenszusammenschluss erlangen.

Der Buchwert des Firmenwerts vor den durchgefiihrten
Wertminderungen wird folgendermalRen auf die zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten verteilt:

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010
Tulip International UK Ltd. 595 594
Saturn Nordic Holding AB 286 288
DAT-Schaub A/S 266 263
KLS Ugglarps AB 57 58
Tulip Food Company A/S 170 171

1.374 1.374

Der Firmenwert wird mindestens einmal pro Jahr auf
Wertminderung Uberprift. Bei Anzeichen einer Wert-
minderung erfolgt die Uberpriifung haufiger. Der jahrliche
Wertminderungstest erfolgt am Bilanzstichtag und hat fur
das Ceschaftsjahr keinen Anlass zur Wertminderung des
Firmenwerts geboten.

Der erzielbare Betrag der einzelnen zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten, auf die die Firmenwertbetrage
verteilt sind, wird auf der Grundlage der Berechnung des
Kapitalwerts der Einheiten berechnet. Die wesentlichen
Unsicherheitsfaktoren sind in diesem Zusammenhang mit
der Festlegung des Abzinsungssatzes und der Wachs-
tumsraten sowie den erwarteten Anderungen bei den
Verkaufspreisen und Herstellungskosten in den Etat-

und Abschlusszeitraumen verbunden.

Die festgelegten Abzinsungssatze spiegeln die Markt-
schatzungen des beizulegenden Zeitwerts des Gelds wider,
ausgedrickt durch einen risikolosen Zinssatz und die spe-
zifischen Risiken, die mit den einzelnen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten verbunden sind. Abzinsungssatze
werden grundsatzlich ,nach Steuern® auf der Grundlage
der geschatzten Weighted Average Cost of Capital (WACC)
festgelegt.

Die angewandten Wachstumsraten basieren auf den Etats,
Prognosen und Strategieplanen der einzelnen Gesellschaf-
ten sowie den Erwartungen an Abzinsungssatze, Zins- und
Inflationsraten.

Geschatzte Anderungen bei den Verkaufspreisen und
Herstellungskosten in den Etat- und Abschlusszeitraumen

Wachstumsfaktor im
Abschlusszeitraum

basieren auf den Erfahrungen aus der Vergangenheit
und den Erwartungen an das zukinftige Wachstum und
Marktgegebenheiten.

Zur Berechnung des Kapitalwerts der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten werden die Zahlungsstréme
herangezogen, die aus den aktuellsten vom Aufsichtsrat
verabschiedeten Etats und Strategiepldnen fiir die nach-
sten funf Geschaftsjahre hervorgehen. Fur Geschaftsjahre
nach den Etatzeitraumen (dem Abschlusszeitraum) wer-
den die Zahlungsstréme des letzten Etatzeitraums unter
Bereinigung der erwarteten Wachstumsraten extrapoliert.
Die angewandten Wachstumsraten liegen nicht héher als
die durchschnittliche langfristige Wachstumsrate fir die
betroffenen Markte.

Die wesentlichen Parameter zur Berechnung der erzielba-
ren Betrage sind:

Risikofreier Zinssatz,

10-Jahres-Swap-Zinssatz WACC nach Steuern

2010/11 % % %
Tulip International UK Ltd. 2,0 2,6 53
Saturn Nordic Holding AB 2,0 4,6 7,5
DAT-Schaub A/S 2,0 2,7 5,5
KLS Ugglarps AB 2,0 2,6 53
Tulip Food Company A/S 2,0 2,7 5,6
2009/10

Tulip International UK Ltd. 2,0 31 57
Saturn Nordic Holding AB 2,0 49 7.7
DAT-Schaub A/S 2,0 2,8 56
KLS Ugglarps AB 2,0 2,9 54
Tulip Food Company A/S 2,0 2,8 56
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10. Materielles Anlagevermdgen

Sonstige
Grund und Produktions- Anlagen,
Boden und anlagen und Betriebsgerite Anlagen
Mio. DKK Gebdude Maschinen und Inventar im Bau Insgesamt
Anschaffungskosten zum 04.10.2010 10.771 8.603 953 455 20.782
Wechselkursanderungen -39 -54 -7 -2 -102
Fertigstellung von Anlagen im Bau 118 200 84 -402 0
Zugange durch Unternehmensiibernahmen 214 254 14 0 482
Zugdnge 120 369 68 429 986
Abginge -137 -121 -52 0 -310
Ubertragung von den zur VerduRerung gehaltenen Vermégenswerten 17 0 0 0 17
Anschaffungskosten zum 02.10.2011 11.064 9.251 1.060 480 21.855
Abschreibungen und Wertminderungen zum 04.10.2010 5423 5.000 675 0 11.088
Wechselkursanderungen -16 -33 -4 0 -53
Abschreibungen des Jahres 397 678 110 0 1.185
Abschreibungen und Wertminderungen der Abgdnge des Jahres -85 -103 -42 0 -230
Ubertragung von den zur VerduRerung gehaltenen Vermogenswerten 12 0 0 0 12
Abschreibungen und Wertminderungen zum 02.10.2011 5.731 5.542 739 0 12.012
Buchwert zum 02.10.2011 5.333 3.709 321 480 9.843
Davon finanziell geleaste Vermégenswerte 3 13 4 0 20
Davon berticksichtigte Zinsaufwendungen 69 8 0 0 77
Anschaffungskosten zum 05.10.2009 10.377 8.660 961 408 20.406
Wechselkursanderungen 163 226 23 11 423
Fertigstellung von Anlagen im Bau 75 268 34 -377 0
Zugange durch Unternehmensiibernahmen 106 95 12 0 213
Zugdnge 93 204 57 413 767
Abginge -26 -821 -134 0 -981
Ubertragung zu den zur VerauRerung gehaltenen Vermggenswerten -17 -29 0 0 -46
Anschaffungskosten zum 03.10.2010 10.771 8.603 953 455 20.782
Abschreibungen und Wertminderungen zum 05.10.2009 4.958 5.029 684 0 10.671
Wechselkursanderungen 40 108 15 0 163
Zugange durch Unternehmensiibernahmen 14 23 8 0 45
Abschreibungen des Jahres 430 665 97 0 1.192
Abschreibungen und Wertminderungen der Abgadnge des Jahres -7 -796 -129 0 -932
Ubertragung zu den zur VerduRerung gehaltenen Vermogenswerten -12 -29 0 0 -41
Abschreibungen und Wertminderungen zum 03.10.2010 5.423 5.000 675 0 11.098
Buchwert zum 03.10.2010 5.348 3.603 278 455 9.684
Davon finanziell geleaste Vermogenswerte 6 6 2 0 14
Davon beriicksichtigte Zinsaufwendungen 73 9 0 0 82
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11. Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Assoziierte Unternehmen

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010
Anschaffungskosten zum 04.10.2010 111 164
Wechselkursanderungen 0 2
Zugange 2 0
Abgdnge 0 -55
Anschaffi kosten zum 02.10.2011 113 111
Wertanpassungen zum 04.10.2010 129 276
Wechselkursanderungen 2 0
Anteil am Ergebnis 175 245
Ausschittung im Jahresverlauf -149 -109
Zugdnge 0 0
Abgange 0 -282
Sonstige Anpassungen =1 =il
Wertanp gen zum 02.10.2011 156 129
Buchwert zum 02.10.2011 269 240
Eckdaten fiir assoziierte Unternehmen (addiert):

Passiva insgesamt 1.866 1.633
Verbindlichkeiten insgesamt 1.287 1.105
Nettovermdgen insg 579 528
Anteil am Nettovermogen 269 240
Nettc zinsg 5.093 5.117
Gesamtjahresergebnis 436 323
Anteil am Jahresergebnis 175 245

Gemeinschaftsunternehmen
Danish Crown A/S halt 50 % der Aktien und besitzt 50 %

der Stimmrechte bei Saturn Nordic Holding AB mit Firmen-
sitz in Schweden, der Muttergesellschaft von Sokotéw S.A.

Eckdaten fiir den Anteil von Danish Crown (50 %):

Das Geschaftsjahr von Saturn Nordic Holding AB lauft vom
1. Januar bis zum 31. Dezember. Zur anteiligen Konsolidie-
rung des Anteils von Danish Crown am Ergebnis, an den

Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und den Zahlungs-
stromen werden Abschlisse nach den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden des Danish Crown-Konzerns fir
Zeitraume aufgestellt, die dem Geschaftsjahr des Danish
Crown-Konzerns entsprechen.

Mio. DKK 2010/11 2009/10
Umsatz 2.220 2.026
Aufwendungen -2.137 -1.941
Nettoergebnis 83 85
Langfristiges Vermogen 714 742
Kurzfristiges Vermégen 414 443
Aktiva insgesamt 1.128 1.185
Eigenkapital 745 743
Langfristige Verbindlichkeiten 182 66
Kurzfristige Verbindlichkeiten 201 376
Passiva insgesamt 1.128 1.185
Zahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit 101 119
Zahlungsstrome aus Investitionsaktivitaten -81 =5il
Zahlungsstréme aus Finanzierungstatigkeiten =il =3
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12. Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010
Borsennotierte Anleihen 266 263
Borsennotierte Aktien 19 32
Nicht bérsennotierte Aktien 30 34
315 329
Wertpapiere werden folgendermaRen in der Bilanz bertcksichtigt:
Langfristiges Vermégen 49 66
Kurzfristiges Vermogen 266 263
315 329
13. Biologische Vermdgenswerte

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010

Langfristiges Vermdgen
Anschaffungskosten zum 04.10.2010 60 111
Wechselkursanderungen 0 6
Zugdnge 56 34
Abgange -45 =]l
Anschaffungskosten zum 02.10.2011 71 60
Abschreibungen und Wertminderungen zum 04.10.2010 11 64
Wechselkursanderungen 0 4
Abschreibungen des Jahres 8 11
Abschreibungen und Wertminderungen der Abgdnge des Jahres -12 -68
Wertanpassungen zum 02.10.2011 7 11
Buchwert zum 02.10.2011 64 49
Anzahl Sauen und Eber zum 02.10.2011 35.067 32.090

Kurzfristiges Vermdgen
Schlachtschweine 153 128
Feldfriichte 3 3
Grundbesitz 2 2
Buchwert zum 02.10.2011 158 133
Anzahl Schlachtschweine zum 02.10.2011 268.526 251.441
Produzierte kg (1.000) im Jahresverlauf 43.452 43.327

14. Warenbestdnde
Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010
Rohstoffe sowie Hilfs- und Betriebsmittel 667 490
Unfertige Erzeugnisse 665 529
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 2.377 2.274
3.709 3.293
Davon Buchwert der Warenbestande zum NettoverduRerungswert 572 1.023
Warenverbrauch 40.057 33.833
Jahrliche Nettowertminderung auf Warenbestande, die ergebniswirksam als Ertrag/Aufwand erfasst sind -124 192
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15. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010
Forderungen aus Warenlieferungen (brutto) 6.186 5.329
Wertminderung zum Auffangen von Verlusten zum 04.10.2010 -94 -93
Wechselkursanderungen 2 -4
Festgestellte Verluste des Jahres 13 19
Rickgefiihrte Ruckstellungen 13 23
Rickstellungen des Jahres zur Deckung von Verlusten -37 =3
Wertminderung zum Auffangen von Verlusten zum 02.10.2011 -103 -94
Forderungen aus Warenlieferungen (netto) 6.083 5.235

Es werden direkte Wertminderungen von Forderungen vorgenommen, wenn der Wert auf der Grundlage einer Einzelbeurteilung der Zahlungsfahigkeit der
jeweiligen Debitoren gesunken ist, z. B. bei Zahlungseinstellung, Insolvenz o. & Wertminderungen erfolgen zum berechneten NettoverduRerungswert.
Der Buchwert von auf den VerduRerungswert wertgeminderten Forderungen auf der Grundlage einer Einzelbeurteilung betragt 83 Mio. DKK (03.10.2010:
100 Mio. DKK).

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010

Die Forderungen aus Warenlieferungen (brutto) lassen sich folgendermaRen aufschliisseln:
Noch nicht fallig 5.167 4.414
In weniger als 30 Tagen fallig 850 736
In zwischen 30 und 90 Tagen fallig 79 83
Seit mehr als 90 Tagen Uberféllig 30 96
6.186 5.329

Uberfallige nicht wertgeminderte Forderungen lassen sich folgendermalRen aufschlisseln:
In weniger als 30 Tagen fallig 799 701
In zwischen 30 und 90 Tagen fallig 66 74
Seit mehr als 90 Tagen tberfallig 27 26
892 801

Im Ceschaftsjahr wurden keine Zinseinnahmen aus wertgeminderten Forderungen ausgewiesen (2009/10: 0 Mio. DKK).

16. Riickversicherungsanteile aus Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010
Riickversicherungsanteile zum 04.10.2010 0 102
Rickvergitete Erstattungen aus Vorjahren 0 -102
Anderung der erwarteten Einnahmen aus Vorjahren 0 0
Riickversicherungsanteile aus Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille zum 02.10.2011 0 0
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17. Altersversorgungspldne

Der Konzern unterhalt Altersversorgungsplane fir einen
wesentlichen Anteil der Konzernmitarbeiter.

Die Altersversorgungsplane umfassen teils beitragsorien-
tierte, teils leistungsorientierte Altersversorgung.

Bei den beitragsorientierten Versorgungspldnen, die haupt-

sdchlich von den ddnischen Unternehmen angewandt wird,
zahlt der Konzern laufend feste Beitrdge bei unabhangigen

Leistungsorientierte Altersversorgungspldne

Altersversorgungsfonds ein. Der Konzern ist nicht zu
weiteren Zahlungen verpflichtet.

Die leistungsorientierte Versorgungspldne, die im We-
sentlichen in den Konzernunternehmen in GroRbritannien
angewandt werden, sind dadurch gekennzeichnet, dass die
Unternehmen verpflichtet sind, eine bestimmte Summe
im Zusammenhang mit dem Altersruhestand zu leisten,
die beispielsweise von der Betriebszugehérigkeit des

Mitarbeiters abhdngt. Damit unterliegt das Unternehmen
einem Risiko in Bezug auf die zukinftige Entwicklung
der Zinsen, Inflation, Sterblichkeit usw., was den an den
Mitarbeiter zu zahlenden Betrag angeht.

Die Verpflichtung im Rahmen der leistungsorientierten
Altersversorgungspldne wird einmal jahrlich auf der Grund-
lage einer versicherungsmathematischen Berechnung auf
der Basis der Voraussetzungen fir die zukinftige Ent-
wicklung u. a. der Zinsen, Inflation und durchschnittlichen
Lebenserwartung festgelegt.

Mio. DKK 2010/11 2009/10
Jahrliche Altersversorgungsaufwendungen 1 2
Altersversorgungsaufwendungen fur Vorjahre 0 0
Zinsaufwendungen 46 48
Erwarteter Ertrag aus Planvermégen -43 -41
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 0 0
In der Gewinn- und Verlustrechnung unter Personalaufwand beriicksichtigt 4 9
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -26 24
Unter dem sonstigen Ergebnis erfasst -26 24
Die in der Bilanz erfasste Altersversorgungsverpflichtung Idsst sich folgendermafen aufschlisseln:
Barwert der gedeckten Altersversorgungsverpflichtung 803 873
Barwert der ungedeckten Altersversorgungsverpflichtung 58 60
861 933
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -736 -743
In der Bilanz beriicksichtigte Nettoschulden 125 190
Die britischen Altersversorgungsverpflichtungen wurden auf der Basis der folgenden versicherungsmathematischen % %
Vor tzungen berechnet:
Durchschnittlicher Abzinsungssatz 5,40 4,50
Erwarteter Ertrag aus Planvermégen 5,40 5,75
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen 0,00 0,00
Zukiinftige Rentensteigerungen 1,60 2,75
Die danischen Altersversorgungsverpflichtungen wurden auf der Basis der folgenden versicherungsmathematischen % %
Vor zungen berechnet:
Durchschnittlicher Abzinsungssatz 2,60 2,95
Zukiinftige Rentensteigerungen 2,00 2,00
Die letzte versicherungsmathematische Berechnung der britischen Altersversorgungsverpflichtungen erfolgte am 02.10.2011
von Buck Consultants Ltd. und Scottish Widows Plc.
Mio. DKK 2010/11 2009/10
Die Anderungen des Jahres bei den Altersversorgungsverpflichtungen lassen sich folgendermalRen aufschliisseln:
Barwert der Altersversorgungsverpflichtungen zum 04.10.2010 g3 819
Wechselkursanderungen 0 45
Jahrliche Altersversorgungsaufwendungen 1 2
Altersversorgungsaufwendungen fiir Vorjahre 0 0
Zinsaufwendungen 46 48
Beitrage von Teilnehmern der Altersversorgungsplane 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -75 61
Ausgezahlte Altersversorgungsleistungen -44 -42
Barwert der Altersversorgungsverpflichtungen zum 02.10.2011 861 933
Die Anderungen des Jahres bei den Altersversorgungsverpflichtungen lassen sich folgendermalRen aufschliisseln:
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 04.10.2010 743 657
Wechselkursanderungen 0 38
Erwarteter Ertrag aus Planvermégen 43 41
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -49 37
Arbeitgeberbeitrage 37 6
Beitrage von Teilnehmern der Altersversorgungsplane 0 0
Ausgezahlte Altersversorgungsleistungen -38 -36
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 02.10.2011 736 743
Unter sonstigen Gesamtertragen wurden die folgenden akkumulierten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste beriicksichtigt. -117 -143
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Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010

Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermogenswerte der Altersversorgungsplane sind folgendermalien zusammengesetzt:

Aktien 407 439

Anleihen 292 271

Immobilien 4 2

Sonstiges 33 31
736 743

Das Planvermogen ist nicht mit den Konzernunternehmen in Form von z. B. eigenen Aktien, Mietgebauden, Darlehen o. &. verbunden. Der erwartete

Ertrag durch die verschiedenen Kategorien von Vermagenswerten der Altersversorgungspldne ist nach den entsprechenden veroffentlichten Indexen

festgelegt. Der erwartete Ertrag durch die Vermdgenswerte insgesamt wurde als gewichteter Durchschnitt dieser individuellen Gewinnanforderungen

im Verhaltnis zur erwarteten Zusammensetzung der Vermogenswerte der Altersversorgungsplane berechnet.

Ertrag aus Planvermogen:

Tatsachlicher Ertrag durch Vermogenswerte der Altersversorgungsplane -6 78

Erwarteter Ertrag aus Planvermégen -43 -41

Versicherungsmathematischer Gewinn durch Vermogenswerte der Altersversorgungspline -49 37

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010

Uber die Jahre war die Zusammensetzung der Altersversorgungsverpflichtungen und -vermogenswerte folgendermafen:

Barwert der Altersversorgungsverpflichtungen zum Bilanzstichtag 861 933

Beizulegender Zeitwert des Planvermogens -736 -743

Unterdeckte Altersversorgungspldne 125 190

Erfahrungsgemdlle Anpassungen der Altersversorgungsverpflichtungen 1 0

Erfahrungsgemdlle Anpassungen des Planvermégens 37 33

Der Konzern rechnet damit, insgesamt 33 Mio. DKK an Altersbezligen im Laufe des kommenden Geschaftsjahres zu zahlen.
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18. Latente Steuern

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010
Latente Steuern werden folgendermalien in der Bilanz beriicksichtigt:
Aktive latente Steuern 588 568
Passive latente Steuern -433 -432
155 136
Mio. DKK 2010/11
Unter dem
Latente Ande- Im Jahres- sonstigen B Latente
Steuern Wechsel- rungen ergebnis Ergebnis Anderung Steuern
zum kursinde-  gegeniiber beriick- beriick-  des Steuer- zum
04.10.2010 rung Vorjahren sichtigt sichtigt satzes 02.10.2011
Immaterielles Anlagevermégen 262 0 1 -10 0 0 253
Materielles Anlagevermogen -249 0 22 -2 0 30 -139
Finanzanlagen 0 0 0 1 0 0 1
Kurzfristiges Vermogen 29 -1 4 19 0 0 51
Langfristige Verbindlichkeiten 7 0 25 -7 -7 -3 15
Kurzfristige Verbindlichkeiten 42 0 -47 -13 6 2 -10
Vorzutragende steuerliche Verluste 141 0 14 22 0 -1 176
Wiederbesteuerungssaldo fur Verluste bei auslandischen Tochterunternehmen bei
gemeinsamer Steuerveranlagung in Danemark -6 0 0 0 0 0 -6
226 -1 19 10 -1 28 281
Berichtigung der Ausnutzung nicht bereits beriicksichtigter aktiver latenter Steuern -2 0 21 -20 0 0 -1
Wertm!nderung aktiver Iat‘enter Steuern und Riickiibertragung bereits vorgenommener 88 0 24 13 0 0 125
\Wertminderungen von aktiven latenten Steuern
136 -1 16 -23 -1 28 155
Mio. DKK 2009/10
B Unter dem
Latente Ande- Im Jahres- sonstigen B Latente
Steuern Wechsel- rungen iiberschuss Ergebnis Anderung Steuern
zum kursinde-  gegeniiber beriick- beriick-  des Steuer- zum
05.10.2009 rung Vorjahren sichtigt sichtigt satzes 03.10.2010
Immaterielles Anlagevermégen 266 0 0 -4 0 0 262
Materielles Anlagevermégen -212 -26 -5 -18 0 12 -249
Finanzanlagen -1 0 0 1 0 0 0
Kurzfristiges Vermogen 27 1 -4 5 0 0 29
Langfristige Verbindlichkeiten 1 0 0 2 5 -1 7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 30 1 16 -5 0 0 42
Vorzutragende steuerliche Verluste 149 2 -3 -7 0 0 141
Wiederbesteuerungssaldo fur Verluste bei auslandischen Tochterunternehmen bei
gemeinsamer Steuerveranlagung in Danemark -6 0 0 0 0 -6
254 -22 4 -26 5 11 226
Berichtigung der Ausnutzung nicht bereits beriicksichtigter aktiver latenter Steuern 0 0 0 -2 0 0 -2
Wertminderung aktiver latenter Steuern und Rickibertragung bereits vorgenommener
Wertminderungen von aktiven latenten Steuern -118 0 0 30 0 0 -88
136 -22 4 2 5 11 136
Aktive und passive latente Steuern werden in der Bilanz aufgerechnet, sofern ein legales
Aufrechnungsrecht besteht und sich die aktiven und passiven latenten Steuern auf die
gleiche rechtliche Steuereinheit/Konsolidierung beziehen.
Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010
Vorzutragende steuerliche Verluste 125 88
Steuerwert aktiver latenter Steuern, die nicht beriicksichtigt wurden 125 88
Das Ablaufdatum fir vorzutragende steuerliche Verluste lautet wie folgt:
Kein Ablaufdatum 609 493
2011 42 43
2012 0 0
2013 0 0
Nach 2016 31 0
682 536

Der Steuerwert der steuerlichen Verluste von 125 Mio. BKK (2009/10: 88 Mio. DKK) wurde nicht beriicksichtigt, da es nicht als ausreichend
wahrscheinlich gilt, dass die Verluste innerhalb der tiberschaubaren Zukunft genutzt werden.
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19. Sonstige Riickstellungen fiir Verbindlichkeiten

Sonstige
Riickstellungen Riickstellungen
fir Versiche- Restrukturie-  fiir Verbindlich-

Mio. DKK rungen rungskosten keiten Insgesamt
Rickstellungen fir Verbindlichkeiten zum 04.10.2010 170 14 114 298
Wechselkursanderungen 0 0 -1 -1
Im Jahr angewandt -31 -8 -33 -72
Riickiibertragung nicht genutzter Rickstellungen -9 -1 -15 -25
Abzinsung (Laufzeitverkiirzung) 5 0 0 5
Im Jahr zurtickgestellt 11 7 6 24
Riickstellungen fiir Verbindlichkeiten zum 02.10.2011 146 12 71 229
Rickstellungen fir Verbindlichkeiten zum 05.10.2009 182 27 80 289
Wechselkursanderungen 0 0 2 2
Im Jahr angewandt -35 -20 -4 -59
Rickibertragung nicht genutzter Riickstellungen -21 0 -2 -23
Abzinsung (Laufzeitverkiirzung) 23 0 0 23
Im Jahr zurtickgestellt 21 7 38 66
Riickstellungen fiir Verbindlichkeiten zum 03.10.2010 170 14 114 298

Rickstellungen fur Verbindlichkeiten werden folgendermalen in der Bilanz beriicksichtigt:

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010
Langfristige Verbindlichkeiten
Rickstellungen fir Versicherungen 114 138
Sonstige Riickstellungen fiir Verbindlichkeiten 67 91
181 229
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Rickstellungen fiir Versicherungen 32 32
Sonstige Ruckstellungen fur Verbindlichkeiten 16 37
48 69
229 298

Sonstige Riickstellungen betragen 71 Mio. DKK (03.10.2010: 114 Mio. BKK) und umfassen Riickstellungen fur Abfindungszahlungen fir freigestellte Mit-
arbeiter, Steuerangelegenheiten bei auslandischen Tochtergesellschaften, Reklamationen und spezifische Marktrisiken. Die Rickstellungen wurden auf der
Grundlage der aktuell verfigbaren Informationen gebildet. Der Konzern ist der Ansicht, dass ausreichende Ruckstellungen fur die Risiken in den jeweiligen
Bereichen gebildet wurden und dass und diese Risiken keine weiteren Rickstellungen erforderlich machen.
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20. Kreditinstitute

Mio. DKK 02.10.2011

Fllig Fillig in Nach

innerhalb zwischen 5 Jahren
1 Jahres 1und 5 Jahren fallig Insgesamt

Darlehen kénnen folgendermaRen nach Falligkeit aufgeschlisselt werden:

Nachrangige Darlehen 0 1.053 0 1.053
Hypothekenschulden 27 396 3.875 4.298
Sonstige Kreditinstitute 0 2.611 315 2.926
Bankkredite 1.572 3.313 0 4.885
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten 6 10 0 16
1.605 7.383 4.190 13.178
Mio. DKK 03.10.2010

Fallig Fillig in Nach

innerhalb zwischen 5 Jahren
1 Jahres 1und 5 Jahren fallig Insgesamt

Darlehen konnen folgendermaRen nach Falligkeit aufgeschliisselt werden:

Nachrangige Darlehen 0 997 0 997
Hypothekenschulden 156 162 3.948 4.266
Sonstige Kreditinstitute 746 1.460 250 2.456
Bankkredite 1.841 2.928 0 4.769
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten 5 7 0 12
2.748 5.554 4.198 12.500

36

Die Muttergesellschaft hat nachrangige Darlehen mit Falligkeit im Jahr 2012 und 2014 in der Gesamthéhe von
1.000 Mio. DKK exkl. Darlehenskosten aufgenommen. Die Darlehen wurden in Hohe von 550 Mio. DKK bei einem
festen Zinssatz von 6,125 % mit Falligkeit im Jahr 2012 und in Héhe von 450 Mio. DKK bei einem festen Zinssatz
von 6,375 % mit Falligkeit im Jahr 2014 aufgenommen. Das Unternehmen ist berechtigt, die Darlehen bis 2015

bzw. 2017 zu verlangern.

Die sonstigen Kreditoren haben Vorrang vor den nachrangigen Darlehen.
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Hypothekenschulden
Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010
Die Hypothekenschulden lassen sich folgendermalen aufschltsseln:
Fest verzinsliche Darlehen, Zinssatz >3 % 1317 1.270
Variabel verzinsliche Darlehen, Zinssatz <3 % 2.785 2.704
Variabel verzinsliche Darlehen, Zinssatz >3 % 196 292
4.298 4.266
Zum Bilanzstichtag wurden die fest verzinslichen Hypothekenschulden von 2.265 Mio. DKK (03.10.2010: 2.252 Mio. DKK) durch Anwendung von
Finanzinstrumenten von einem festen zu einem variablen Zinssatz umgewandelt. Die Finanzinstrumente wurden gemeinsam mit den zugrunde
liegenden Passiva zum beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung unter finanziellen Ertragen
und Aufwendungen beriicksichtigt.
Mio. DKK 02.10.2011
Fester oder Fortgefiihrte
variabler Anschaf- Beizulegen-
Ablauf Zinssatz fungskosten Nennwert der Zeitwert
Auf versch. Wahrungen verteilte Hypothekenschulden:
DKK 2023 Fest 1.250 1.352 1.369
DKK 2038 Variabel 30 91 87
DKK 2040 Variabel 430 430 430
DKK 2041 Variabel 2.266 2.194 2.266
DKK 2041 Fest 57 58 59
SEK 2014 Fest 3 3 3
PLN 2013 Variabel 16 16 16
PLN 2014 Variabel 76 76 76
PLN 2016 Variabel 101 101 101
EUR 2013 Fest 7 7 7
EUR 2013 Variabel 2 2 2
4.298 4.330 4.416
Mio. DKK 03.10.2010
Fester oder Fortgefiihrte
variabler Anschaf- Beizulegen-
Ablauf Zinssatz fungskosten Nennwert der Zeitwert
Auf versch. Wahrungen verteilte Hypothekenschulden:
DKK 2023 Fest 1.256 1.250 1.390
DKK 2018 Variabel 2.250 2.380 2.255
DKK 2038 Variabel 544 569 540
SEK 2014 Fest 4 4 4
PLN 2010 Variabel 34 34 34
PLN 2011 Variabel 107 107 107
PLN 2012 Variabel 57 57 57
EUR 2011 Variabel 1 1 1
EUR 2013 Fest 10 11 10
EUR 2013 Variabel 3 3 3
4.266 4.416 4.401

Der beizulegende Zeitwert fir fest verzinsliche Hypothekenschulden wurde zum Barwert der
zukinftigen Tilgungs- und Zinszahlungen bei Anwendung der aktuellen Zinsstrukturkurve
berechnet, die von den aktuellen Marktzinsen abgeleitet wird.
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Sonstige Kreditinstitute und Bankkredite

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010
Die sonstigen Kreditinstitute und Bankkredite lassen sich folgendermalien aufschliisseln:
Fest verzinsliche Darlehen, Zinssatz <3 % 63 116
Fest verzinsliche Darlehen, Zinssatz >3 % 422 777
Variabel verzinsliche Darlehen, Zinssatz <3 % 7.046 5.927
Variabel verzinsliche Darlehen, Zinssatz >3 % 280 405
7.811 7.225
Mio. DKK 02.10.2011
Fortgefiihrte
Anschaf- Beizulegen-
fungskosten Nennwert der Zeitwert
Sonstige Kreditinstitute und Bankkredite auf Wahrungen verteilt
DKK 1.969 1.962 1.981
EUR 2.606 2.606 2.606
GBP 1.899 1.899 1.899
usb 731 731 731
JPY 204 204 204
SEK 111 111 111
PLN 73 73 73
AUD 145 145 145
Sonstige 73 72 73
7.811 7.803 7.823
Mio. DKK 03.10.2010
Fortgefiihrte
Anschaf- Beizulegen-
fungskosten Nennwert der Zeitwert
Sonstige Kreditinstitute und Bankkredite auf Wahrungen verteilt
DKK 1.820 1.806 1.822
EUR 1.734 1.733 1.734
GBP 2.464 2.464 2.464
usD 5390 530 530
JPY 136 136 136
SEK 161 158 158
PLN El) 90 30
AUD 181 181 181
Sonstige 49 49 49
7.225 7.207 7.224
Der beizulegende Zeitwert fiir fest verzinsliche Verbindlichkeiten gegenuiber sonstigen Kreditinstituten und Bankkredite wurde zum Barwert der
zukunftigen Tilgungs- und Zinszahlungen bei Anwendung der aktuellen Zinsstrukturkurve berechnet, die von den aktuellen Marktzinsen abgeleitet wird.
Leasingverbindlichkeiten
Mio. DKK 2010/11 2009/10
Mindestleasin- Mindestleasin-
gleistungen Buchwert gleistungen Buchwert
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten 15 16 14 12
Amortisationsaufschlag zwecks zukiinftigem Ausweis unter den Aufwendungen 0 -2
15 12
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21. Betriebliche Leasingverbindlichkeiten

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010

Die gesamten zukiinftigen Mindestleasingleistungen gemal den unkiindbaren Leasingvertragen sind folgendermalen aufgeteilt:

Innerhalb eines Jahres nach dem Bilanzstichtag 93 85

Zwischen einem und funf Jahren nach dem Bilanzstichtag 163 112

Spater als funf Jahre nach dem Bilanzstichtag 53 46
309 243

Im Jahresergebnis berticksichtigte Mindestleasingleistungen 121 93

22, Eventualschulden

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010

Sonstige Kautionen 41 70

Vertragliche Verpflichtungen bez. materielles Anlagevermégen 25 43

Garantieverpflichtungen gegentber dem Amt fur Landwirtschaftliche Marktordnung 22 18

Rickzahlungsverpflichtungen 20 20

Sonstige 0 1

Der Konzern ist von einzelnen Prozessen und Streitigkeiten betroffen. Nach Einschatzung des Vorstands hat deren Ergebnis keinen wesentlichen

Einfluss auf die finanzielle Lage des Konzerns.

23. Sicherheitsleistungen

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010

Hypothekenschulden und sonstige langfristige Verbindlichkeiten sind durch folgende Vermégenswerte besichert:

Grund und Boden, Gebdude und Produktionsanlagen usw. 4.533 4.657

Buchwert der oben genannten Vermégenswerte 4.241 4.720

24. Rechte und Haftung der Anteilseigner

Die Rechte der Anteilseigner von Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA sind in der Gesellschaftssatzung
festgelegt. Die einzelnen Anteilseigner wahlen aus 24
Wahlkreisen Vertreter fur das héchste Organ der Gesell-
schaft, die Vertreterversammlung. Aus den Mitgliedern
der Vertreterversammlung werden in vier Wahlbereichen
Eigentumervertreter in den Aufsichtsrat der Gesellschaft
gewadhlt. Die Vertreterversammlung genehmigt unter Be-
ricksichtigung der Cesellschaftssatzung den Vorschlag des
Aufsichtsrats in Bezug auf die jahrliche Gewinnausschiit-

tung des Jahresgewinns. Die einzelnen Anteilseigner bauen
satzungsgemal einen Saldo im personlichen Konto des
Anteilseigners auf, der als Eigenkapital der Gesellschaft
angelegt ist. Auszahlungen vom Konto des Anteilseigners
erfolgen gemaR den dafiir geltenden Satzungsbestim-
mungen und werden einmal pro Jahr von der Vertreterver-
sammlung im Zusammenhang mit der Verabschiedung
des Jahresberichts und der Zustimmung zur Ausschittung
genehmigt. Satzungsgemal kann eine Auszahlung vom
personlichen Anteilseignerkonto nur dann erfolgen, wenn

dies gegeniber den Kreditoren des Konzerns als vertretbar
angesehen werden kann.

Die Anteilseigner haften personlich und als Gesamt-
schuldner fur die Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft.

Die Haftung der einzelnen Anteilseigner wird auf der
Grundlage der Lieferungen der Anteilseigner berechnet und
betragt max. 25.000 DKK.

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010
Anzahl Anteilseigner zum 03.10.2010 9.847 10.685
Abgang netto -270 -838
Anzahl Anteilseigner zum 02.10.2011 9.577 9.847
Gesamthaftung 239 246
Vorgeschlagene Gewinnausschittung an Anteilseigner 1.394 1.316
25. Einzelheiten zur Kapitalflussrechnung
Mio. DKK 2010/11 2009/10
Anderung beim Nettoumlaufvermégen
Anderung bei den Warenbesténden -441 184
Anderung von Forderungen -715 -514
Anderung der sonstigen Riickstellungen fiir Verbindlichkeiten -45 21
Anderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten 462 2
-739 -307
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Flissige Mittel und Bankguthaben gem. Bilanz 286 310
286 310
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26. Erwerb von Unternehmen

Der Konzern hat im Geschaftsjahr die folgenden Unternehmen erworben:

) Ubernommener  Ubernommener
Ubernahme- Eigentiimer- Stimmen-
Name Hauptgeschaftstatigkeit zeitpunkt anteil % anteil %
2010/11
Danish Crown Fleisch GmbH Produktion und Verkauf 17.01.2011 100 100
von Schweinefleisch

Danish Crown Logistik GmbH (ohne Aktiva und Passiva) Vertrieb 17.01.2011 100 100
2009/10
Nietfeld Feinkost GmbH, Produktion und Verkauf
Deutschland veredelter Produkte 01.01.2010 100 100
Waikiwi Casings Limited, Neuseeland Produktion 01.02.2010 100 100
Mio. DKK

Danish Crown Insgesamt Insgesamt

Fleisch GmbH 2010/11 2009/10
Langfristiges Vermogen:
Software 1 1 1
Erworbene Warenzeichen usw. 9 9 0
Grund und Boden und Gebdude 214 214 92
Produktionsanlagen und Maschinen 254 254 71
Sonstige Anlagen, Betriebsgerdte und Inventar 14 14 5
Finanzanlagen 0 0 10
Kurzfristiges Vermogen:
Warenbestande 0 0 24
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0 61
Sonstige Forderungen 0 0 3
Flissige Mittel 0 0 27
Langfristige Verbindlichkeiten:
Aktive latente Steuern 0 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kreditinstitute -8 -8 -15
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 0 0 -37
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 -114
Ubernommenes Nettovermogen 484 484 128
Firmenwert 0 0 264
Minderheitsbeteiligungen 0 0 -2
Gesamtvergiitung 484 484 390
Ubernommene Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente gem. den obigen Angaben 0 0 -27
Latente bedingte Vergilitung 0 0 -1
Barvergiitung 484 484 362

Der durchgefiihrte Erwerb der Unternehmen in den Jahren
2010/11 und 2009/10 soll die Hauptgeschaftstatigkeit
des Konzerns starken und wird in die sonstigen Tatig-
keiten des Konzerns im gleichen Ceschaftsbereich zu
Synergiezwecken integriert. Im Zusammenhang mit dem
Erwerb wurden die Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualschulden zum beizulegenden Zeitwert bewertet,
und positive Unterschiedsbetrage wurden dem Firmenwert
zugerechnet, der wie andere Firmenwerte auch einem jahr-
lichen Wertminderungstest unterzogen wird. Es wurde kein
Firmenwert im Zusammenhang mit dem Erwerb im Jahr
2010/11 festgestellt. Gem. Anm. 9 war eine Wertminde-
rung der aktivierten Firmenwertbetrdge nicht erforderlich.
Im Ceschéaftsjahr 2009/10 erfolgte ein Gesamtzugang von
Firmenwerten in Héhe von 264 Mio. DKK.
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Bei den tibernommenen Unternehmen entsprach das
Geschaftsjahr dem Kalenderjahr, doch es liegen fir den
Zeitraum vom 4. Oktober 2010 bzw. 5. Oktober 2009 bis
zur Ubernahme der entsprechenden Unternehmen durch
den Konzern keine ausreichenden Angaben zum Umsatz
und Ergebnis der ibernommenen Unternehmen vor, um
den Umsatz und das Ergebnis des Konzerns so berechnen
zu kénnen, als wdren alle Unternehmen zum 4. Oktober
2010 bzw. 5. Oktober 2009 erworben worden.

Der Konzern hat 2009/10 die Zuteilung des Kaufpreises
fiir den Erwerb von 50 % von Casing Associates LLC,
USA, abgeschlossen. In diesem Zusammenhang hat der
Konzern eine Verbindlichkeit bezlglich der ausgestellten
Put-Optionen im Rahmen der kontrollierenden

Gesellschafter berechnet. Die Verbindlichkeit wurde als
abgezinster Wert der zukinftig erwarteten Zahlungen
unter Abzug des Eigenkapitalanteils der nicht-kontrol-
lierenden Gesellschafter berechnet. Nach diesem Abzug
bestehen keine weiteren Minderheitsbeteiligungen an
Casing Associates LLC.
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27. Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010
Kategorien von Finanzinstrumenten gem. IAS 39

Derivative Finanzinstrumente, die Teil des Handelsbestands sind 7 181
Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile 315 329
Finanzanlagen, die ergebniswirksam zum beizul den Zeitwert erfasst werden 322 510
Derivative Finanzinstrumente, die als Sicherheit fiir den beizulegenden Zeitwert der beriicksichtigten Vermogenswerte und

Verbindlichkeiten eingesetzt wurden 27 79
Nettogewinn von Finanzinstrumenten, die als Sicherheit fur kiinftige Zahlungsstrome eingesetzt wurden 1 2
Als Sicherungsinstrumente genutzte Finanzanlagen 28 81
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.083 5.235
Forderungen aus Vertragen 370 298
Forderungen gegentiiber assoziierten Unternehmen 5 8
Sonstige Forderungen 427 579
Flussige Mittel 286 310
Gewdbhrte Kredite und Forderungen 7.171 6.430
Derivative Finanzinstrumente, die Teil des Handelsbestands sind 45 3
Finanzanlagen, die ergebniswirksam zum beizul 1 Zeitwert erfasst werden 45 3
Derivative Finanzinstrumente, die als Sicherheit fiir den beizulegenden Zeitwert der beriicksichtigten Vermdgenswerte und

Verbindlichkeiten abgeschlossen wurden 28 2
Nettogewinn von Finanzinstrumenten, die als Sicherheit fur kiinftige Zahlungsstrome eingesetzt wurden 31 53
Als Sicherungsinstrumente genutzte Finanzanlagen 59 55
Nachrangige Darlehen 1.053 397
Hypothekenschulden 4.298 4.266
Sonstige Kreditinstitute 2.926 2.456
Bankkredite 4.885 4.769
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten 16 12
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.377 1.930
Verbindlichkeiten gegentiber assoziierten Unternehmen 26 41
Sonstige Verbindlichkeiten 1.873 1.896
Finanzanlagen, die ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden 17.454 16.367

Richtlinie zur Steuerung der finanziellen Risiken
Der Danish Crown-Konzern ist aufgrund seines Betriebes,
seiner Investitionen und seiner Finanzierungen Marktrisi-
ken in Form von Anderungen bei den Wechselkursen und
Zinssatzen sowie Kreditrisiken und Liguiditatsrisiken aus-
gesetzt. Danish Crown A/S steuert die finanziellen Risiken
zentral und koordiniert das Liquiditdtsmanagement und
die Kapitalerzeugung des Konzerns. Der Konzern arbeitet
gemal einer vom Aufsichtsrat genehmigten Finanzricht-
linie, die auf der Grundlage eines niedrigen Risikoprofils
durchgefihrt wird, sodass Wahrungs-, Zins- und Kredit-
risiken nur aufgrund von Handelsumstdnden entstehen.
Die Richtlinie des Konzerns besteht darin, nicht aktiv auf
finanzielle Risiken zu spekulieren.

Die Anwendung derivativer Finanzinstrumente im Konzern
wird durch eine schriftliche vom Aufsichtsrat genehmigte
Richtlinie und interne Geschaftsablaufe geregelt, die u. a.
Obergrenzen fiir Betrage und die Art der verwendeten
derivativen Finanzinstrumente festlegen.

Wihrungsrisiken

Die Wahrungsrisiken des Konzerns werden hauptsachlich
dadurch abgedeckt, dass die Ein- und Auszahlungen in der
gleichen Wahrung erfolgen. Der Unterschied zwischen Ein-
und Auszahlungen in der gleichen Wahrung ist Ausdruck
eines Wechselkursrisikos, das in der Regel durch Devisen-
termingeschafte oder Spot-Handel abgedeckt wird.

Die Wahrungsrichtlinie des Konzerns besteht darin, die
Nettoexponierung des Konzerns laufend abzudecken.

Zinsrisiken

Die Konzernrichtlinie besteht darin, Zinsrisiken durch

die Konzerndarlehen abzudecken, wenn angenommen
wird, dass die Zinszahlungen im Vergleich mit den damit
verbundenen Aufwendungen ausreichend gesichert
werden kénnen. Die Abdeckung erfolgt in der Regel durch
Abschluss von Zinsswaps oder durch Aufnahme fest
verzinslicher Hypothekenschuldverschreibungen, wobei
variabel verzinsliche Darlehen zu einem festen Zinssatz
umeeschichtet werden.

Liquiditdtsrisiken

Die Konzernrichtlinie besteht darin, im Zusammenhang mit
der Aufnahme von Darlehen usw. eine maximale Flexibili-
tat durch Streuung der Darlehensaufnahme in Bezug auf
die Falligkeits- und Wiederverhandlungszeitpunkte und
gegeniiber den Darlehensgebern unter Beriicksichtigung
der Preisfestlegung usw. sicherzustellen.

Der Konzern ist bestrebt, ausreichend Liquiditat zur Ver-
fligung zu haben, um bei unvorhergesehenen Schwan-
kungen bei der Inanspruchnahme der Liquiditat laufend
zweckmaRig daruiber verfiigen zu kénnen.

Kreditrisiken

Das wesentliche Kreditrisiko im Konzern ist mit Forde-
rungen aus dem Verkauf von Waren verbunden. Jeder
einzelne Kunde wird einer individuellen Kreditwirdig-
keitsprifung unterzogen, bei der auf der Grundlage der
Gesamtbeurteilung der Verldsslichkeit des Kunden sowie
seiner geografischen Platzierung Stellung zu den Themen
Kreditversicherung, Akkreditiv, Vorauszahlung oder offener
Kredit bezogen wird.

Wenn ein Debitor oder ein geografischer Bereich nicht fir
den Verkauf fur offene Rechnung in Frage kommt, wird
versucht, den Verkauf durch eine Kreditversicherung abzu-
decken. Die Kreditversicherung erfolgt Giber internationale
Kreditversicherungsgesellschaften, bei denen fiir jeden
Kunden die Deckung der erwarteten Forderung beantragt
wird. Danach ist das Risiko des Konzerns auf den Selbstbe-
halt beschrankt, der tiblicherweise 10 % der ausstehenden
Forderungen betragt. Die Kreditversicherungsgesellschaft
Ubernimmt die laufende Kreditwirdigkeitsprifung fur die
abgedeckten Geschafte.

Das maximale mit den Forderungen aus dem Verkauf von
Waren verbundene Kreditrisiko liegt damit deutlich unter
dem Buchwert.

Vertrdge (ber derivative Finanzinstrumente mit einem
Nennwert von mehr als 100 Mio. DKK werden grundsatzlich
bei zugelassenen Kreditinstituten mit einer Kreditwirdig-
keitsprifung von mindestens der Klasse A bei Standard &
Poors abgeschlossen.
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Wahrungsrisiken bei beriicksichtigten Verbindlichkeiten umfasst im Wesentlichen Zahlungsmittel und Verbindlichkeiten abgeschlossen wurden, -21 Mio. DKK
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten und Zahlungsmitteldquivalente und Wertpapiere, Forder- (03.10.2010: 61 Mio. DKK). Der beizulegende Zeitwert der
Als Teil der Absicherung berticksichtigter und nicht ungen und finanzielle Verbindlichkeiten. derivativen Finanzinstrumente wurde unter den sonstigen
berticksichtigter Transaktionen verwendet der Konzern Verbindlichkeiten/sonstigen Forderungen berticksichtigt
Sicherungsinstrumente in Form von Kontokorrentkrediten Zum Bilanzstichtag betragt der beizulegende Zeitwert und wird in der Gesamtergebnisrechnung gegen die Wech-
in Fremdwahrung, Devisentermingeschaften und -optionen. der derivativen Finanzinstrumente des Konzerns, die zur selkursanderungen der abgesicherten Vermogenswerte
Die Absicherung der berticksichtigten Vermdgenswerte und Absicherung bertcksichtigter finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aufgerechnet.
Mio. DKK
Zahlungs-
mittel und
Zahlungs- Nicht
mitteldqui- abgesicherte
valente und Verbindlich- Netto- Davon Netto-
Wertpapiere Forderungen keiten position gedeckt position
EUR 50 2.472 -1.380 1.142 -725 417
GBP 19 1.008 295 1.322 -1.333 -11
JPY 0 910 -129 781 -771 10
SEK 0 201 -113 88 -77 11
usb 0 1.898 -664 1.234 -1.236 -2
Sonstige Wahrungen 0 377 -332 45 -23 22
02.10.2011 69 6.866 -2.323 4.612 -4.165 447
EUR 43 1.470 -1.001 512 -509 3
GBP 1 821 -13 809 -813 -4
JPY 0 788 -33 755 -752 3
SEK 1 170 -96 75 -65 10
usb 19 1.223 -1.072 170 -130 40
Sonstige Wahrungen 0 435 -355 80 -81 -1
03.10.2010 64 4.907 -2.570 2.401 -2.350 51

Zur Sicherheit fiir beriicksichtigte Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten abgeschlossene
Devisentermingeschifte mit einer Laufzeit von bis zu 6 Monaten

Beizulegen-
Mio. DKK Vertragswert der Zeitwert
Zur Sicherheit fur berticksichtigte Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
abgeschlossene Devisentermingeschafte mit einer Laufzeit von bis zu 6 Monaten
Devisentermingeschafte EUR 347 0
Devisentermingeschafte GBP 322 -3
Devisentermingeschdfte JPY 391 =5
Devisentermingeschafte SEK 81 4
Devisentermingeschdfte USD 580 -13
Devisentermingeschafte, sonstige 81 0
02.10.2011 1.802 -21
Devisentermingeschafte EUR 308 0
Devisentermingeschdfte GBP 351 13
Devisentermingeschafte JPY 409 21
Devisentermingeschdfte SEK 65 =1l
Devisentermingeschafte USD 394 29
Devisentermingeschafte, sonstige 67 =1l
03.10.2010 1.594 61
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Wihrungsrisiken bez. kiinftiger Zahlungsstréme
Der Danish Crown-Konzern deckt Wahrungsrisiken bez.
erwarteter zukinftiger Warenverkaufe mit Devisen-
termingeschaften im Einklang mit der entsprechenden
Konzernrichtlinie ab.

Offene Devisentermingeschdfte zum Bilanzstichtag haben
eine Restlaufzeit von bis zu 6 Monaten (EUR/USD jedoch
bis zu 12 Monate) und konnen folgendermallen aufge-
schltsselt werden, wobei der Verkauf von Wahrungen mit
einem positiven Vertragswert angegeben ist.

Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2010/11 ist nicht
durch eine Ineffektivitat beztiglich der Wechselkursab-
sicherung von Warenverkdufen beeintrachtigt.

Mio. DKK
Beim
Eigenkapital
beriicksich-
tigter bei-

Beizuleg zulegend

Vertragswert der Zeitwert Zeitwert
Devisentermingeschafte EUR gegeniiber USD -147 -6 -6
Devisentermingeschafte GBP 159 -1 -1
Devisentermingeschafte JPY 478 -14 -14
Devisentermingeschafte SEK 44 0 0
Devisentermingeschafte USD 251 -3 -3
Devisentermingeschafte, sonstige 37 1 1
02.10.2011 822 -23 -23
Devisentermingeschafte EUR 0 0 0
Devisentermingeschafte GBP 122 2 2
Devisentermingeschafte JPY 1.046 -46 -46
Devisentermingeschafte SEK 0 0 0
Devisentermingeschafte USD 26 1 1
Devisentermingeschafte, sonstige 3 0 0
03.10.2010 1.197 -43 -43

Derivative Finanzinstrumente, die die
Sicherungsbedingungen nicht erfiillen

Der Danish Crown-Konzern hat bestimmte Wahrungs-
sicherungsgeschafte abgeschlossen, die die Kriterien

fir die bilanzielle Sicherung nicht erfullen und die daher
laufend im Ergebnis als Handelsbestande unter Bertick-
sichtigung des Nettogewinns ausgewiesen werden. Die
offenen Wahrungssicherungsgeschafte in Form von

Devisentermingeschaften haben eine Restlaufzeit von bis
zu 6 Monaten und kénnen folgendermallen aufgeschliis-
selt werden, wobei der Verkauf von Wéhrungen mit einem
positiven Vertragswert angegeben ist.

Beizulegen-
Mio. DKK Vertragswert der Zeitwert
Devisentermingeschafte EUR 378 0
Devisentermingeschafte GBP 1.012 -10
Devisentermingeschafte JPY 393 -5
Devisentermingeschafte SEK -4 0
Devisentermingeschafte USD 659 -20
Devisentermingeschafte, sonstige -61 =
02.10.2011 2.377 -37
Devisentermingeschafte EUR 232 0
Devisentermingeschafte GBP 460 19
Devisentermingeschafte JPY 389 118
Devisentermingeschafte SEK 0 0
Devisentermingeschafte USD 445 41
Devisentermingeschafte, sonstige 14 0
03.10.2010 1.540 178

Empfindlichkeitsanalyse bez. Fremdwdhrungen
Der Konzern ist im Wesentlichen bei Verkaufen in den
Wahrungen GBP, JPY, PLN, SEK und USD exponiert.

Die folgende Tabelle zeigt, welchen Einfluss es auf

das Eigenkapital gehabt hatte, wenn der Kurs der
Hauptwahrungen, soweit es die Kapitalbeteiligungen
betrifft, 10 % unter dem tatsachlich angewandten Kurs
gelegen hatte. Im angegebenen Einfluss ist der Effekt

der abgeschlossenen Wahrungssicherungsgeschafte
enthalten. Bei einem um 10 % hoheren Kurs als der
tatsdchliche hatte dieser einen entsprechenden positiven
Einfluss auf das Eigenkapital gehabt.

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010

Empfindlichkeit des Eigenkapitals gegeniiber Wechselkursschwankungen

Auswirkung, wenn der USD-Kurs 10 % unter dem tatsachlichen Kurs gelegen hatte -20 -29

Auswirkung, wenn der GBP-Kurs 10 % unter dem tatsdchlichen Kurs gelegen hdtte -108 -101

Auswirkung, wenn der SEK-Kurs 10 % unter dem tatsachlichen Kurs gelegen hatte -45 -50

Auswirkung, wenn der PLN-Kurs 10 % unter dem tatsdchlichen Kurs gelegen hatte -49 -50
-222 -230
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Eingebaute derivative Finanzinstrumente Zinsrisiken Filligkeitszeitpunkte, abhangig davan, welcher zuerst

Im Konzern wurden die Vertrage mit Bedingungen, die den Der Danish Crown-Konzern verfiigt im wesentlichen eintritt, angegeben werden. Zudem kann angegeben
Vertrag oder Vertragsteile in ein derivatives Finanzinstru- Umfang tber verzinsliche finanzielle Vermogenswerte werden, wie hoch der Anteil der fest verzinslichen

ment verwandeln kénnten, systematisch gepruft. Die und Verbindlichkeiten und ist daher einem Zinsrisiko Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten ist. Bei den variabel
Untersuchung hat keinen Anlass zur Berticksichtigung ausgesetzt. Zu den finanziellen Vermogenswerten und verzinslichen Darlehen wird angenommen, dass der
derivativer Finanzinstrumente geboten. Verbindlichkeiten des Konzerns konnen die folgenden jeweilige Zinsanpassungszeitpunkt unter einem Jahr liegt.

vereinbarungsgemafien Zinsanpassungs- oder

Mio. DKK Zinsanpassungs- oder Filligkeitszeitpunkt
Zwischen
Innerhalb lund5 Nach Davon fest
1 Jahres Jahren 5 Jahren Insgesamt verzinslich
Anleihen -1 0 -265 -266 -263
Bankguthaben -240 0 0 -240 -10
Nachrangige Darlehen 0 1.053 0 1.053 997
Hypothekenschulden 3.040 1.258 0 4.298 1.264
Sonstige Kreditinstitute 2.362 564 0 2.926 786
Bankkredite 4.880 5 0 4.885 107
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten 15 1 0 16 1
Zinsswaps, fester Zinssatz -181 131 50 0 50
02.10.2011 9.875 3.012 -215 12.672 2.932
Anleihen 0 0 -263 -263 -263
Bankguthaben -262 0 0 -262 -10
Nachrangige Darlehen 0 397 0 997 997
Hypothekenschulden 2.853 1.413 0 4.266 1.264
Sonstige Kreditinstitute 2.399 57 0 2.456 786
Bankkredite 4.759 10 0 4.769 107
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten 11 1 0 12 1
Zinsswaps, fester Zinssatz -173 123 50 0 173
03.10.2010 9.587 2.601 -213 11.975 3.055
Der beizulegende Zeitwert der zum Bilanzstichtag aus- Die Bankguthaben des Konzerns sind in Sicht- oder Fest- entsprechenden positiven Einfluss auf das Eigenkapital
stehenden Zinsswaps, die zur Abdeckung der Zinsrisiken geldkonten angelegt. gehabt.
bei variabel verzinslichen Darlehen abgeschlossen wurden,
betrdgt -8 Mio. DKK (03.10.2010: -9 Mio. DKK). Schwankungen des Zinsniveaus wirken sich auf die Anlei- Bei den variabel verzinsten Bankguthaben, Hypotheken-
henbestande, Bankguthaben, Bankkredite und Hypothe- schulden und sonstigen Bankguthaben des Konzerns hatte
Zur Absicherung von fest verzinslichen Darlehen zum bei- kenschulden des Konzerns aus. Ein Anstieg des Zinssatzes eine Steigerung von 1 %-Punkt p.a. im Vergleich zum Zins-
zulegenden Zeitwert wurden Zinsswaps mit einem Nenn- von 1 %-Punkt p.a. im Vergleich zum Zinssatz am Bilanz- satz am Bilanzstichtag einen Anstieg der Zinsaufwendun-
wert von 712 Mio. DKK und einer Falligkeit im Jahr 2015 stichtag hatte das Eigenkapital des Konzerns in Bezug gen der Gesellschaft in Hohe von 103 Mio. DKK (2009/10:
abgeschlossen (03.10.2010: 712 Mio. DKK und Falligkeit auf Kursverluste beim Anleihenbestand des Konzerns um 94 Mio. DKK) zur Folge gehabt. Eine entsprechende
im Jahr 2015). Der beizulegende Zeitwert dieser Zinsswaps 9 Mio. DKK (03.10.2010: 3 Mia. DKK) beeintrachtigt. Eine Verringerung des Zinssatzes hatte die Zinsaufwendungen
betrdgt 20 Mio. DKK (03.10.2010: 15 Mio. DKK). entsprechende Verringerung des Zinssatzes hdtte den der Gesellschaft entsprechend gesenkt.
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Liquiditatsrisiken werden, aufgeschliisselt. Die aufgeschliisselten Betrage
Die Falligkeitszeitpunkte fur finanzielle Verbindlichkeiten stehen fur die Betrage, die einschl. Zinsen usw. zur Zah-
sind nachfolgend entsprechend der zeitlichen Intervalle, lung fallig werden.

die im Liguiditatsmanagement des Konzerns angewandt

Mio. DKK
Zwischen
Innerhalb lund5 Nach

1 Jahres Jahren 5 Jahren Insgesamt
Nicht abgeleitete finanzielle Verbindlichkeiten:
Nachrangige Darlehen 65 1.308 0 1.374
Hypothekenschulden 198 1.065 6.607 7.870
Sonstige Kreditinstitute 77 2.818 321 3.216
Bankkredite 1.576 3.350 0 4.926
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten 6 10 0 16
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.377 0 0 2.377
Sonstige Verbindlichkeiten 1.873 0 0 1.873

6.172 8.552 6.928 21.652
Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente, die Teil des Handelsbestands sind 45 0 0 45
Derivative Finanzinstrumente, die als Sicherheit fiir den beizulegenden Zeitwert der berticksichtigten
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten eingesetzt wurden 28 0 0 28
Nettogewinn von Finanzinstrumenten, die als Sicherheit fir kiinftige Zahlungsstrdme eingesetzt wurden 31 0 0 31
02.10.2011 6.276 8.552 6.928 21.756
Mio. DKK
Zwischen
Innerhalb lund5 Nach

1 Jahres Jahren 5 Jahren Insgesamt
Nicht abgeleitete finanzielle Verbindlichkeiten:
Nachrangige Darlehen 62 1117 0 1.179
Hypothekenschulden 282 525 4.937 5.744
Sonstige Kreditinstitute 788 1.619 261 2.668
Bankkredite 1.845 2.959 0 4.804
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten 5 7 0 12
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.930 0 0 1.930
Sonstige Verbindlichkeiten 1.896 0 0 1.896

6.808 6.227 5.198 18.233
Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente, die Teil des Handelsbestands sind 3 0 0 3
Derivative Finanzinstrumente, die als Sicherheit fiir den beizulegenden Zeitwert der berticksichtigten
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten eingesetzt wurden 2 0 0 2
Nettogewinn von Finanzinstrumenten, die als Sicherheit fir kiinftige Zahlungsstréme eingesetzt wurden 53 0 0 53
03.10.2010 6.866 6.227 5.198 18.291
Die Liquiditatsreserve des Konzerns besteht aus flissigen Mitteln und nicht genutzten Kreditrahmen.

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010
Die Liquiditdtsreserve ist folgendermalien zusammengesetzt:
Flissige Mittel 286 310
Nicht genutzte Kreditfazilitaten 6.112 6.557

6.398 6.867
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Kreditrisiken
Die Kreditrisiken sind unter Anmerkung 15 genannt,
siehe dort.

Optimierung der Kapitalstruktur

Der Vorstand der Gesellschaft beurteilt laufend, ob

die Kapitalstruktur des Konzerns den Interessen der
Gesellschaft und der Eigentimer entspricht. Das
Uibergeordnete Ziel besteht darin, eine Kapitalstruktur
sicherzustellen, die langfristiges wirtschaftliches
Wachstum unterstitzt und gleichzeitig die Gewinne fur

die Gesellschafter des Konzerns durch die Optimierung
des Verhaltnisses zwischen Eigenkapital und Verbindlich-
keiten maximiert. Die Ubergeordnete Strategie des
Konzerns ist gegentber dem Vorjahr unverandert
geblieben.

Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht aus Verbind-
lichkeiten, die finanzielle Verbindlichkeiten in Form von
Wandelschuldverschreibungen, Hypothekenschulden,
Bankkrediten und Finanzierungsleasingverbindlichkeiten
umfassen, fliissigen Mitteln und Eigenkapital einschlieR-

lich der Konten der Anteilseigner, der sonstigen Ricklagen,
des Ergebnistibertrages und der nachrangigen Darlehen.

Verschuldungsgrad

Der Konzern strebt langfristig einen Verschuldungsegrad in
der GroRenordnung von 3,5 an, der als Verhaltnis zwischen
den verzinslichen Nettoschulden und dem EBITDA
berechnet wird.

Der Verschuldungsgrad betragt zum Bilanzstichtag 3,9
(03.10.2010: 3,9) gem. den folgenden Angaben.

Mio. DKK 02.10.2011 03.10.2010
Der Verschuldungsgrad Idsst sich zum Bilanzstichtag folgendermalien berechnen:

Nachrangige Darlehen 1.053 997
Hypothekenschulden 4.298 4.266
Sonstige Kreditinstitute 2.926 2.456
Bankkredite 4.885 4.769
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten 16 12
Flissige Mittel -552 -573
Verzinsliche Nettoschulden 12.626 11.927
Betriebsergebnis (EBIT) 2.029 1.857
Abschreibungen und Wertminderungen 1.217 1.216
EBITDA 3.246 3.073
Verschuldungsgrad 3,9 3,9

Verletzung von Darlehensvertrdgen

Der Konzern hat weder im Geschaftsjahr noch im Ver-
gleichsjahr gegen Kreditvertrage verstolen oder diese
vernachlassigt.

Methoden und Voraussetzungen zur Berechnung
von beizulegenden Zeitwerten

Bérsennotierte Anleihen

Der Bestand an bérsennotierten Staatsanleihen und
bérsennotierten Hypothekenschuldverschreibungen wird
mit den notierten Preisen und Preisquotierungen bewertet.
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Bérsennotierte Aktien
Der Bestand an bérsennotierten Aktien wird mit den bor-
sennotierten Preisen und Preisquotierungen bewertet.

Nicht bérsennotierte Aktien

Nicht bérsennotierte Aktien werden auf der Grundlage von
Marktvielfachen fir eine Gruppe vergleichbarer bérsen-
notierter Gesellschaften abz. eines festgelegten Schat-
zungsfaktors flir den Handel an einem nicht bdrsennotier-
ten Markt bewertet. Ist dies nicht méglich, werden nicht
bérsennotierte Aktien zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente

Wahrungstermingeschafte und Zinsswaps werden nach
den allgemein anerkannten Bewertungsmethoden auf der
Grundlage der entsprechenden beobachtbaren Swap-
Kurven und Wechselkurse bewertet.



ANHANG

Zeitwerthierarchie fiir Finanzinstrumente, die in + Notierte Preise an einem aktiven Markt fur die gleiche
der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewertet Art von Instrument (Ebene 1)

werden

In der folgenden Tabelle ist die Einstufung der zum » Notierte Preise an einem aktiven Markt fir ahnliche
beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten oder andere

nach der Zeitwerthierarchie dargestellt:

Bewertungsmethoden, bei denen alle wesentlichen
Daten auf beobachtbaren Marktdaten basieren (Ebene 2)

Bewertungsmethoden, bei denen eventuelle wesent-
liche Daten nicht auf beobachtbaren Marktdaten

basieren (Ebene 3)

Mio. DKK 02.10.2011
Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3 Insgesamt
Derivative Finanzinstrumente, die Teil des Handelsbestands sind 0 7 0 7
Borsennotierte Hypothekenschuldverschreibungen 266 0 0 266
Borsennotierte Aktien 19 0 0 19
Nicht bérsennotierte Aktien 0 0 30 30
Finanzanlagen, die ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden 285 7 30 322
Als Sicherungsinstrumente genutzte Finanzanlagen 0 28 0 28
Derivative Finanzinstrumente, die Teil des Handelsbestands sind 0 45 0 45
Finanzanlagen, die ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden 0 45 0 45
Als Sicherungsinstrumente genutzte Finanzanlagen 0 59 0 59
Mio. DKK 03.10.2010
Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3 Insgesamt
Derivative Finanzinstrumente, die Teil des Handelsbestands sind 0 181 0 181
Borsennotierte Hypothekenschuldverschreibungen 263 0 0 263
Bdrsennotierte Aktien 32 0 0 32
Nicht bérsennotierte Aktien 0 0 34 34
Finanzanlagen, die ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden 295 181 34 510
Als Sicherungsinstrumente genutzte Finanzanlagen 0 81 0 81
Derivative Finanzinstrumente, die Teil des Handelsbestands sind 0 3 0 3
Finanzanlagen, die ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden 0 3 0 3
Als Sicherungsinstrumente genutzte Finanzanlagen 0 55 0 55
Im Geschaftsjahr sind keine wesentlichen Ubertragungen zwischen Ebene 1 und Ebene 2 erfolgt.
In der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente auf der Grundlage von Bewertungsmethoden,
bei denen die eventuellen wesentlichen Daten nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren (Ebene 3):
Mio. DKK
Buchwert zum 04.10.2010 34 27
Kursberichtigung 0 1
Gewinne/Verluste beim Ergebnis 1 0
Ankauf 6 9
Verkauf -11 -3
Buchwert zum 02.10.2011 30 34
Gewinne/Verluste beim Ergebnis fiir Vermégenswerte, die am 02.10.2011 im Besitz der Gesellschaft sind 0 0
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28. Nahe stehende Unternehmen und Personen

Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA hat keine die nachsten Familienmitglieder dieser Personen. Nahe Konzerntbersicht, an denen die Gesellschaft wesentliche
nahe stehenden Unternehmen und Personen mit stehende Unternehmen und Personen umfassen zudem Beteiligungen halt.
beherrschendem Einfluss. Unternehmen, bei denen dieser Personenkreis wesentliche

Beteiligungen halt. Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen
Die der Gesellschaft nahe stehenden Unternehmen und und Personen
Personen mit wesentlichem Einfluss umfassen den Auflerdem umfassen die nahe stehenden Unterneh- Der Konzern hat im Geschéftsjahr die folgenden Transak-
Aufsichtsrat und der Vorstand der Muttergesellschaft und men und Personen die assoziierten Unternehmen gem. tionen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

abgeschlossen:

Mio. DKK 2010/11
Assoziierte Aufsichtsrat Vorstand der
Unter- der Mutter- Mutter-
nehmen gesellschaft gesellschaft Insgesamt
Verkauf von Waren 31 0 0 31
Ankauf von Waren 17 84 0 101
Verkauf von Dienstleistungen 10 0 0 10
Erwerb von Dienstleistungen 142 0 0 142
Léhne, Honorare und sonstige Verglitungen 0 5 24 29
Zinseinnahmen (netto) 3 0 0 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5 0 0 5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26 2 0 28
Dividendenausschittung 149 0 0 149
Konten der Anteilseigner 0 8 0 8
Mio. DKK 2009/10
Assoziierte Aufsichtsrat Vorstand der
Unter- der Mutter- Mutter-
nehmen gesellschaft gesellschaft Insgesamt
Verkauf von Waren 39 0 0 39
Ankauf von Waren 18 75 0 93
Verkauf von Dienstleistungen 0 0 3
Erwerb von Dienstleistungen 129 0 0 129
Loéhne, Honorare und sonstige Vergiitungen 4 39 43
Zinseinnahmen (netto) 3 0 0 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8 0 0 8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 41 2 0 43
Dividendenausschittung 109 0 0 109
Konten der Anteilseigner 0 7 0 7
Der Handelsverkehr ist gem. den Marktbedingungen erfolgt. Forderungen als auch Verbindlichkeiten aus Lieferungen wurden solche zum Auffangen wahrscheinlicher Verluste
und Leistungen werden durch Barzahlung getilgt. Es wertgemindert.
Es wurden keine Sicherheiten oder Garantien fiir konzern- bestanden weder uneinbringliche Forderungen gegen-
interne Forderungen am Bilanzstichtag geleistet. Sowohl Uber nahe stehenden Unternehmen und Personen, noch

29. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Aufer den bereits erwahnten Ereignissen im Berichtsteil
haben keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstich-
tag stattgefunden.
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30. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss 2010/11 fir Leverandgrselskabet
Danish Crown AmbA wird gemaR den International Finan-
cial Reporting Standards, wie sie von der EU anerkannt
sind, und nach den ergdnzenden danischen Offenlegungs-
anforderungen an Jahresabschlisse fir die Abschluss-
klasse C gem. der nach dem danischen Gesetz tiber den
Jahresabschluss verdffentlichen IFRS-Bekanntmachung
aufgestellt. Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA ist
eine Genossenschaft mit Firmensitz in Danemark.

Der Konzernabschluss wird in danischen Kronen (DKK), der
Darstellungswahrung fur die Konzerntatigkeiten, aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird auf der Grundlage historischer
Anschaffungskosten aufgestellt, mit der Ausnahme
derivativer Finanzinstrumente und Finanzanlagen, die in
der Gewinn- und Verlustrechnung nach dem beizulegen-
den Zeitwert eingestuft und zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gegentiber
dem Vorjahr infolge der neuen und geanderten Standards
sind unverandert.

Noch nicht in Kraft getretene Standards und
Interpretationsbeitrdge

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Konzernabschlus-
ses von Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA fir
2010/11 liegen mehrere neue oder gednderte Standards
und Interpretationsbeitrage vor, die noch nicht in Kraft ge-
treten sind und daher keine Berticksichtigung im Konzern-
abschluss finden. Die Anderungen, die erwartungsgemal
den wesentlichsten Einfluss auf den Konzernabschluss
haben werden, sind:

+ Die Implementierung von IFRS 11 im Jahr 2013/14 zu
Gemeinschaftsunternehmen. Bestimmte Gemein-
schaftsunternehmen werden nicht mehr anteilig
konsolidiert, sondern als Posten in der Gewinn- und
Verlustrechnung und der Bilanz (Equity-Methode) be-
riicksichtigt werden. Die Anderung wirkt sich weder auf
das Jahresergebnis, noch auf das Gesamtergebnis oder
das Eigenkapital aus, wird aber sowohl den Umsatz
als auch die Bilanz schmadlern. Zum 2. Oktober 2011
betragt die Schmalerung des Umsatzes und der Bilanz
voraussichtlich 2,2 Mrd. DKK bzw. 0,8 Mrd. DKK.

Nach Einschdtzung des Vorstands werden die Ubrigen
Anderungen in den Standards usw. keinen wesentlichen
Einfluss auf den Konzernabschluss fiir die kommenden
Ceschaftsjahre haben.

Konzernabschluss

Der Konzernabschluss umfasst Leverandgrselskabet Danish
Crown AmbA (die Muttergesellschaft) und die Unternehmen
(Tochterunternehmen), die von der Muttergesellschaft be-
herrscht werden. Die Beherrschung seitens der Muttergesell-
schaft wird angenommen, wenn sie direkt oder indirekt mehr
als 50 % der Stimmrechte besitzt oder auf andere Weise
einen beherrschenden Einfluss austibt oder austiben kann.

Unternehmen, bei denen der Konzern direkt oder indirekt
zwischen 20 % und 50 % der Stimmrechte besitzt und
einen wesentlichen, jedoch nicht beherrschenden Einfluss
ausiibt, werden als assoziierte Unternehmen betrachtet.

Unternehmen, bei denen der Konzern direkt oder indirekt
eine gemeinsame Kontrolle (joint control) ausiibt, werden
als gemeinsam kontrollierte Unternehmen (Gemein-
schaftsunternehmen) betrachtet.

Konsolidierungsgrundsitze

Der Konzernabschluss wird auf der Grundlage der Abschliis-
se von Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA und des-
sen Tochterunternehmen erstellt. Der Konzernabschluss
wird durch Zusammenlegung von Rechnungsposten der
gleichen Art erstellt. Die Abschlisse, die fir die Konsolidie-
rung verwendet werden, werden gemdal den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden des Konzerns erstellt.

Bei der Konsolidierung erfolgt eine Eliminierung der konzern-
internen Ertrage und Aufwendungen, der internen Forde-
rungen und Gewinne sowie der Gewinne und Verluste bei
Transaktionen zwischen den konsolidierten Unternehmen. Der
steuerliche Effekt dieser Eliminierungen wird berticksichtigt.

Im Konzernabschluss werden die Rechnungsposten der
Tochterunternehmen zu 100 % beriicksichtigt.

Minderheitsbeteiligungen

Bei der erstmaligen Beriicksichtigung werden Minderheits-
beteiligungen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder
zu ihrem verhdltnismaRigen Anteil am beizulegenden Zeit-
wert der feststellbaren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten des tibernommenen Unter-
nehmens bewertet. Die gewdhlte Methode hangt von den
einzelnen Transaktionen ab. Die Minderheitsbeteiligungen
werden nachfolgend um ihren verhaltnismaRigen Anteil

an den Eigenkapitaldnderungen des Tochterunternehmens
korrigiert. Das Gesamtergebnis wird den Minderheitsbetei-
ligungen auch dann zugeteilt, wenn der Minderheitsbeteili-
gungen dadurch einen negativen Wert erhdlt.

Der Erwerb von Minderheitsbeteiligungen an einem
Tochterunternehmen bzw. der Verkauf von Minderheits-
beteiligungen an einem Tochterunternehmen, der keine
Herstellung bzw. Beendigung der Beherrschung nach sich
zieht, wird im Konzernabschluss als Eigenkapitaltransaktion
behandelt, und der Unterschied zwischen der Vergiitung
und dem Buchwert wird dem Anteil der Muttergesellschaft
am Eigenkapital zugeschlagen.

Mégliche Verpflichtungen aus Put-Optionen, die Aktiond-
ren mit Minderheitsbeteiligungen an Tochterunternehmen
zugewiesen werden, werden als Verbindlichkeiten zum
Barwert des Betrags beriicksichtigt, der bei der Nutzung
der Option fallig wird, sofern der Konzern verpflichtet

ist, flussige Mittel oder andere Vermogenswerte zu
Ubertragen. Die Verbindlichkeit wird vom Eigenkapital der
Minderheitsbeteiligungen abgezogen, und anschlieRend
werden keine Ergebnisanteile an die Minderheitsbetei-
ligungen tberfiihrt. An nachfolgenden Bilanzstichtagen
wird die finanzielle Verbindlichkeit erneut bewertet, und
Wertanpassungen werden unter Finanzposten in der
Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigt.

Unternehmenszusammenschliisse

Neu erworbene oder neu gegriindete Unternehmen werden
im Konzernabschluss zum Ubernahme- bzw. Griindungs-
zeitpunkt beriicksichtigt. Der Ubernahmezeitpunkt ist

der Termin, an dem die Beherrschung des Unternehmens
tatsachlich tbernommen wird. Verkaufte oder abgewik-

kelte Unternehmen werden bis zum VeraufRerungs- bzw.
Abwicklungszeitpunkt in der konsolidierten Gewinn- und
Verlustrechnung berticksichtigt. Der VerduRerungszeit-
punkt ist der Termin, an dem die Beherrschung des Unter-
nehmens tatsdchlich an einen Dritten tbertragen wird.

Beim Erwerb neuer Unternehmen, bei dem der Konzern
einen beherrschenden Einfluss auf das erworbene Unter-
nehmen erlangt, wird die Ubernahmemethode angewandt,
nach der die feststellbaren Vermégenswerte, Verbind-
lichkeiten und Eventualschulden der neu erworbenen
Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert am Ubernah-
mezeitpunkt bewertet werden. Langfristige Vermogens-
werte, die zwecks Verkaufs Gbernommen werden, werden
jedoch zum beizulegenden Zeitwert abz. der erwarteten
Verkaufskosten bewertet. Die Umstrukturierungskosten
werden nur in der Ubernahmebilanz beriicksichtigt, wenn
sie fr das ibernommene Unternehmen eine Verbindlich-
keit darstellen. Der steuerliche Effekt der vorgenommenen
Neubewertungen wird beriicksichtigt.

Die Kaufsumme fur ein Unternehmen besteht aus dem
beizulegenden Zeitwert der Verglitung fur das tibernom-
mene Unternehmen. Wenn die endgliltige Festlegung

der Kaufsumme von einem oder mehreren zukinftigen
Ereignissen abhangt, werden diese zu deren beizulegenden
Zeitwert zum Ubernahmezeitpunkt beriicksichtigt. Kosten,
die sich direkt auf die Unternehmenstibernahme zuriick-
fiihren lassen, werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens
ergebniswirksam erfasst.

Paositive Unterschiedsbetrage (Firmenwert) zwischen
einerseits der Kaufsumme fiir das erworbene Unternehmen,
dem Wert der Minderheitsbeteiligungen am libernommenen
Unternehmen und dem beizulegenden Zeitwert der friher
erworbenen Kapitalanteile und andererseits dem beizule-
genden Zeitwert der ibernommenen Vermogenswerte, Ver-
bindlichkeiten und Eventualschulden werden unter dem im-
materiellen Anlagevermogen ausgewiesen und mindestens
einmal pro Jahr einem Wertminderungstest unterzogen.
Wenn der Buchwert des Vermogenswerts dessen erzielbaren
Betrag Ubersteigt, wird der Vermdgenswert auf den geringe-
ren erzielbaren Betrag wertgemindert.

Wenn zum Ubernahmezeitpunkt Unsicherheit wegen der
Identifizierung oder Bewertung tbernommener Verma-
genswerte, Verbindlichkeiten oder Eventualschulden

oder der Festlegung der Kaufsumme besteht, erfolgt die
erstmalige Berticksichtigung auf der Grundlage vorlaufig
berechneter Werte. Bis zu 12 Manate nach der Ubernahme
konnen die vorlaufig berechneten Werte angepasst oder
es kdnnen weitere Vermogenswerte oder Verbindlichkei-
ten beriicksichtigt werden, sofern neue Informationen zu
Umstanden bekannt werden, die zum Ubernahmezeit-
punkt bereits bestanden und die Berechnung der Werte
zum Ubernahmezeitpunkt beeinflusst hatten, wenn diese
Informationen bekannt gewesen waren.

Anderungen bei der Schatzung von bedingten Kaufsum-
men werden grundsatzlich direkt ergebniswirksam erfasst.

Vor dem 30. September 2002 durchgefiihrte Unterneh-
menszusammenschlisse wurden im Zusammenhang
mit dem Ubergang zu den IFRS nicht gemaR den obigen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angepasst. Der
Buchwert des Firmenwerts zum 30. September 2002 von
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vor dem 30. September 2002 durchgefiihrten Unterneh-
menszusammenschlissen wird als Anschaffungskosten
des Firmenwerts betrachtet.

Einnahmen oder Verluste durch den Verkauf oder
die Abwicklung von Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen

Einnahmen oder Verluste durch den Verkauf oder die
Abwicklung von Tochterunternehmen und assoziierten Un-
ternehmen, die zur Beendigung der Beherrschung bzw. des
wesentlichen Einflusses fiihren, werden als Unterschied zwi-
schen einerseits dem beizulegenden Zeitwert des Verkaufs-
erléses oder der Abwicklungssumme und dem beizulegen-
den Zeitwert der eventuell noch bestehenden Kapitalanteile
und andererseits dem Buchwert des Umlaufvermégens zum
VerauRerungs- oder Abwicklungszeitpunkt inkl. Firmenwert
abz. der eventuell vorhandenen Minderheitsbeteiligungen
berechnet. Der solchermalRen berechnete Ertrag oder Verlust
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung gleichzeitig mit
den aufgelaufenen Wechselkursanderungen berticksichtigt,
die unter dem sonstigen Ergebnis berticksichtigt werden.

Fremdwdhrungsumrechnung

Transaktionen in Wahrungen, die nicht der funktionalen
Wahrung der einzelnen Unternehmen entsprechen, werden
bei der erstmaligen Beriicksichtigung zum Kurs am Trans-
aktionstag umgerechnet. Forderungen, Verbindlichkeiten
und sonstige monetare Posten in Fremdwdahrung, die nicht
zum Bilanzstichtag abgerechnet wurden, werden zum
Wechselkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Wechsel-
kursdifferenzen, die zwischen dem Transaktionstag und
dem Zahltag bzw. dem Bilanzstichtag entstehen, werden
als Finanzposten ergebniswirksam erfasst.

Materielles und immaterielles Anlagevermégen, Warenbe-
stande und sonstige nicht-monetdre Vermogenswerte, die
in Fremdwahrung erworben wurden und auf der Grundlage
historischer Anschaffungskosten bewertet werden, werden
zum Kurs am Transaktionstag umgerechnet. Nicht-mone-
tdre Posten, die zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet
werden, werden zum Wechselkurs zum Zeitpunkt der
Neubewertung umgerechnet.

Bei der Berticksichtigung von Unternehmen im Konzern-
abschluss, die ihren Abschluss in einer anderen funktio-
nalen Wahrung als danischen Kronen (DKK) aufstellen,
werden die Gewinn- und Verlustrechnungen zu den durch-
schnittlichen Wechselkursen umgerechnet, wenn diese
nicht wesentlich von den tatsachlichen Wechselkursen am
Transaktionstag abweichen. Sollte letzteres der Fall sein,
werden die tatsachlichen Wechselkurse angewandt. Die
Bilanzposten werden zum Wechselkurs des Bilanzstichtags
umgerechnet. Der Firmenwert wird als Eigentum des be-
troffenen Gbernommenen Unternehmens betrachtet und
zum Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Wechselkursdifferenzen, die durch Umrechnung der
Bilanzposten auslandischer Unternehmen zum Jahresbe-
ginn zu den Wechselkursen am Bilanzstichtag und durch
Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnungen von
Durchschnittskursen zu den Wechselkursen am Bilanz-
stichtag entstanden sind, werden beim sonstigen Ergebnis
beriicksichtigt. Entsprechend werden Wechselkursdiffe-
renzen, die durch Anderungen entstanden sind, die direkt
beim Eigenkapital des auslandischen Unternehmens
erfolgt sind, auch beim sonstigen Ergebnis berticksichtigt.
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Kursanderungen bei Forderungen oder Verbindlichkeiten
gegenlber Tochterunternehmen, die als Teil der Gesamt-
investition der Muttergesellschaft bei dem betroffenen
Tochterunternehmen betrachtet werden, werden im Kon-
zernabschluss beim sonstigen Ergebnis beriicksichtigt.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden bei der erstmaligen
Beriicksichtigung zum beizulegenden Zeitwert am Abrech-
nungstag bewertet.

Nach der erstmaligen Beriicksichtigung werden die deriva-
tiven Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert am
Bilanzstichtag bewertet. Positive und negative beizulegen-
de Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente werden unter
sonstigen Forderungen bzw. sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Anderungen beim beizulegenden Zeitwert derivativer
Finanzinstrumente, die als Absicherung des beizulegenden
Zeitwerts eines berticksichtigten Vermdgenswerts, einer
bertcksichtigten Verbindlichkeit oder eines festen Auftrags
eingestuft werden und die diesbeziiglichen Bedingungen
erfullen, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
gemeinsam mit den Wertanderungen des abgesicherten
Vermdgenswerts berticksichtigt.

Anderungen beim beizulegenden Zeitwert derivativer
Finanzinstrumente, die als effektive Absicherung zukiinf-
tiger Transaktionen eingestuft werden und die diesbeziig-
lichen Bedingungen erftillen, werden unter dem sonstigen
Ergebnis bercksichtigt. Der ineffektive Anteil wird unmit-
telbar ergebniswirksam erfasst. Wenn die abgesicherten
Transaktionen durchgefuihrt werden, werden die aufgelau-
fenen Anderungen als Teil der Anschaffungskosten fir die
entsprechenden Transaktionen berticksichtigt.

Derivative Finanzinstrumente, die die Bedingungen fur
eine Behandlung als Sicherungsinstrument nicht erfillen,
werden als Handelsbestande betrachtet und zum beizu-
legenden Zeitwert unter laufender Berticksichtigung des
Nettogewinns in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
Finanzposten bewertet.

Echte Verkaufs- und Riickkaufgeschéfte (Repogeschéfte)
bei Anleihen werden mit dem Bruttowert berlcksichtigt
und als Darlehen gegen Sicherheiten bei Anleihen bewer-
tet, sofern mit dem Geschaftspartner keine Differenz-
abrechnung vereinbart wurde.

Steuern

Der Ertragssteueraufwand, der aus den aktuellen Steuern
fiir das Jahr und den Anderungen bei den latenten Steuern
besteht, ist in der Gewinn- und Verlustrechnung mit dem
Anteil berticksichtigt, der sich auf den Jahrestiberschuss
zurtckfihren Idsst und direkt unter dem Eigenkapital
oder unter dem sonstigen Ergebnis mit dem Teil, der sich
auf Buchungen direkt unter dem Eigenkapital und dem
sonstigen Ergebnis zuriickfiihren lasst.

Aktuelle Steuerschulden und Steuerguthaben werden in
der Bilanz als berechnete Steuern des steuerpflichtigen
Jahreseinkommens berticksichtigt, die um bereits
geleistete Steuervorauszahlungen berichtigt wurden.

Bei der Berechnung der aktuellen Steuern des Jahres

werden die am Bilanzstichtag geltenden Steuersdtze und
-regeln angewandt.

Latente Steuern werden nach der bilanzorientierten Ver-
bindlichkeitsmethode aller zwischenzeitlichen Unterschie-
de zwischen dem Buchwert und dem steuerlichen Wert der
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten berticksichtigt, mit
der Ausnahme von latenten Steuern auf zwischenzeitliche
Unterschiede, die entweder bei der erstmaligen Berticksich-
tigung des Firmenwerts oder der erstmaligen Beriicksich-
tigung einer Transaktion, bei der es sich nicht um einen
Unternehmenszusammenschluss handelt, entstanden
sind, und bei denen der zwischenzeitliche Unterschied,

der zum Zeitpunkt der erstmaligen Berlcksichtigung
festgestellt wurde, weder das Bilanzergebnis noch das
steuerpflichtige Einkommen beeinflusst.

Es werden latente Steuern auf zwischenzeitliche Unter-
schiede im Zusammenhang mit Kapitalanteilen an Tochter-
unternehmen und assoziierten Unternehmen beriicksichtigt,
es sei denn, die Muttergesellschaft kann steuern, wann die
latenten Steuern realisiert werden und es ist wahrscheinlich,
dass die latenten Steuern nicht innerhalb der tiberschau-
baren Zukunft als aktuelle Steuern fallig werden.

Die latenten Steuern werden auf der Grundlage der geplan-
ten Anwendung der einzelnen Vermogenswerte bzw. der
Abwicklung der einzelnen Verbindlichkeiten berechnet.

Aktive latente Steuern einschlieRlich des steuerlichen Werts
vorzutragender steuerlicher Verluste werden in der Bilanz
mit dem Wert berticksichtigt, zu dem der Vermdgenswert
wahrscheinlich verkauft werden kann, entweder durch
Aufrechnung gegen passive latente Steuern oder als aktive
Nettosteuern zur Aufrechnung gegen zukiinftige positive
steuerpflichtige Einnahmen. Am Bilanzstichtag wird jeweils
beurteilt, wie wahrscheinlich es ist, dass zukiinftig ausrei-
chend steuerpflichtige Einnahmen erwirtschaftet werden,
um die aktiven latenten Steuern nutzen zu kénnen.

Zur VerduRerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte

Langfristige Vermdgenswerte und Gruppen von Vermdgens-
werten, die zur VerduRerung gehalten werden, werden

in der Bilanz getrennt als kurzfristige Vermogenswerte
ausgewiesen. Direkt mit den entsprechenden Vermogens-
werten verbundene Verbindlichkeiten werden in der Bilanz
als kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermagenswerte
werden nicht abgeschrieben, sondern zum beizulegenden
Zeitwert abz. der erwarteten Verkaufskosten wertgemin-
dert, wenn dieser Wert unter dem Buchwert liegt.

Gewinn- und Verlustrechnung und
Gesamtergebnisrechnung

Umsatzerldse

Der Nettoumsatz durch den Verkauf von fertigen Erzeug-
nissen und Handelswaren wird ergebniswirksam erfasst,
wenn die Lieferung und der RisikoUbergang zum K&ufer
stattgefunden haben. Der Nettoumsatz umfasst den in
Rechnung gestellten Verkauf zzgl. Ausfuhrerstattungen
und abz. Handlerprovisionen.

Der Nettoumsatz wird ohne Rabatte sowie Umsatzsteuern
und anderen, im Name Dritter erhobener Betrdge, berechnet.
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Herstellungskosten

Herstellungskosten umfassen Einzel- und Gemeinkosten,
die aufgewendet werden, um die Umsatzerl6se zu erwirt-
schaften. Bei den Herstellungskosten berticksichtigen die
Handelsunternehmen den Warenverbrauch, und die pro-
duzierenden Unternehmen berticksichtigen die Kosten fur
Rohwaren, inkl. Kaufen von Anteilseignern, Hilfs- und Be-
triebsstoffen, Produktionspersonal sowie Abschreibungen
und Wertminderungen des materiellen und immateriellen
Anlagevermogens, die wahrend der Produktion genutzt
werden. Der Kauf von Schlachttieren von Anteilseignern
wird zum laufenden Jahresnotierungspreis berticksichtigt
und umfasst somit nicht den Anteil an der Gewinnaus-
schittung, welcher dem Gewinn entspricht.

Vertriebsaufwendungen

Vertriebsaufwendungen umfassen Kosten fir den Vertrieb
von verkauften Waren und fur Verkaufskampagnen
einschlieRlich Kosten fir Verkaufs- und Vertriebspersonal,
Werbekosten sowie Abschreibungen und Wertminderun-
gen des materiellen und immateriellen Anlagevermégens,
die im Rahmen des Vertriebs genutzt werden.

Verwaltungsaufwendungen

Die Verwaltungsaufwendungen umfassen Kosten fir die
Leitung und Verwaltung des Konzerns einschlieRlich der
Kosten fur das Verwaltungspersonal und den Vorstand
sowie Burobetriebsaufwendungen und Abschreibungen
und Wertminderungen des materiellen und immateriel-
len Anlagevermdgens, die zur Verwaltung des Konzerns
genutzt werden.

Sonstige Betriebseinnahmen und Betriebsaufwendungen
Sonstige Betriebseinnahmen und -aufwendungen um-
fassen nachrangige Einnahmen und Aufwendungen im
Vergleich zu den Hauptgeschaftstatigkeiten des Konzerns.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden berticksich-
tigt, wenn ausreichend sichergestellt ist, dass die Bedin-
gungen fir die Zuwendung erfillt sind und die Zuwendung
geleistet wird.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand zur Deckung von
Kosten werden anteilig in der Gewinn- und Verlustrech-
nung Uber die Zeitrdume bertcksichtigt, in denen die
damit verbundenen Aufwendungen ausgewiesen werden.
Die Zuwendungen werden gegen die Aufwendungen
aufgerechnet.

Von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die mit einem
Vermogenswert verknlpft sind, werden die Anschaffungs-
kosten abgezogen.

Finanzposten

Finanzposten umfassen Zinseinnahmen und -aufwen-
dungen, den Zinsteil von Finanzierungsleasingleistungen,
realisierte und nicht realisierte Kursgewinne und -verluste
auf Wertpapiere, Verbindlichkeiten und Transaktionen in
Fremdwahrung, Amortisationsaufschldge oder -abzlige im
Rahmen von Hypothekenschulden usw. sowie Aufschlage
und Erstattungen im Rahmen der Steuervorauszahlung.

Zinseinnahmen und -aufwendungen werden auf der
Grundlage der Hauptsumme und des effektiven Zinssatzes
abgegrenzt. Der effektive Zinssatz ist die Bankrate, die

zur Abzinsung der erwarteten zukinftigen Zahlungen, die
mit dem finanziellen Vermagenswert oder der finanziellen
Verbindlichkeit verbunden sind, verwendet werden muss,

damit deren Barwert dem jeweiligen Buchwert entspricht.

Dividenden aus Investitionen in Kapitalanteile werden
berticksichtigt, wenn das Recht auf die Dividende endgliltig
erworben wurde. Das ist tblicherweise der Zeitpunkt, zu
dem die Gesellschafterversammlung die Dividendenaus-
schuttung der entsprechenden Gesellschaft genehmigt.

Bilanz

Firmenwert

Der Firmenwert wird beriicksichtigt und bei der erstmaligen
Berticksichtigung als Unterschied zwischen einerseits den
Anschaffungskosten fiir das tbernommene Unternehmen,
dem Wert der Minderheitsbeteiligungen am tibernommenen
Unternehmen und dem beizulegenden Zeitwert der friher
erworbenen Kapitalanteile und andererseits dem beizu-
legenden Zeitwert der ibernommenen Vermdgenswerte,
Verbindlichkeiten und Eventualschulden bewertet, siehe
Beschreibung im Abschnitt tiber den Konzernabschluss.

Bei der Berticksichtigung des Firmenwerts wird der
Betrag des Firmenwerts auf die Tatigkeiten des Konzerns
umgelegt, die selbstandige Zahlungen generieren (zah-
lungsmittelgenerierende Einheiten). Die Festlegung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erfolgt nach der
Leitungsstruktur und dem internen Finanzmanagement
und der internen Finanzberichterstattung im Konzern.

Der Firmenwert wird nicht abgeschrieben, aber mindestens
einmal pro Jahr einem Wertminderungstest unterzogen,
siehe weiter unten.

Sonstiges immaterielle Anlagevermoégen

Erworbene immaterielle Rechte in Form von Patenten und
Lizenzen werden zu Anschaffungskosten abz. der aufge-
laufenen Abschreibungen und Wertminderungen bewertet.
Die Patente werden linear ber die restliche Patentlaufzeit
und Lizenzen tber den Vertragszeitraum abgeschrieben.
Liegt die tatsachliche Nutzungsdauer unter der Restlauf-
zeit bzw. dem Vertragszeitraum, wird tber die kirzere
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Es werden lineare Abschreibungen auf Basis folgender
Beurteilung der erwarteten Nutzungsdauer der Vermo-
genswerte vorgenommen:

Warenzeichen mit unbestimmter Nutzungsdauer werden
nicht abgeschrieben, aber mindestens einmal pro Jahr einem
Wertminderungstest unterzogen, siehe weiter unten.

Software
5 Jahre

Erworbene immaterielle Rechte werden auf den ggf.
niedrigeren erzielbaren Betrag wertgemindert, siehe den
Abschnitt zur Wertminderung weiter unten.

Materielles Anlagevermdgen

Grund und Boden und Gebdude, Produktionsanlagen und
Maschinen sowie sonstige Anlagen, Betriebsgerdte und
Inventar werden zu Anschaffungskosten abz. der aufge-
laufenen Abschreibungen und Wertminderungen bewertet.
Grund und Boden wird nicht abgeschrieben.

In den Anschaffungskosten sind der Kaufpreis, die Kosten,
die direkt mit dem Erwerb verbunden sind und die Kosten ftr
die Bereitstellung des Vermdégenswerts bis zu dem Zeitpunkt
berticksichtigt, zu dem der Vermagenswert gebrauchsfertig
ist. Bei materiellem Anlagevermogen eigener Fertigung
umfassen die Anschaffungskosten Aufwendungen, die
direkt auf die Herstellung des Vermégenswerts einschlieflich
Materialien, Komponenten, Subunternehmer und Léhne
zurtickzufiihren sind. Bei finanziell geleasten Vermogenswer-
ten entsprechen die Anschaffungskosten dem beizulegenden
Zeitwert des Vermogenswerts bzw. dem Barwert der zukinf-
tigen Leasingleistungen, wenn letzterer niedriger ist.

Zinsaufwendungen fur Darlehen zur Finanzierung der
Herstellung von materiellem Anlagevermogen werden bei
den Anschaffungskosten berticksichtigt, wenn sie den
Herstellungszeitraum betreffen. Sonstige Darlehensauf-
wendungen werden ergebniswirksam erfasst.

Wenn die Anschaffung oder Verwendung des Vermégens-
werts den Konzern dazu verpflichtet, finanziell fir den
Abriss oder die Wiederherrichtung des Vermégenswerts
aufzukommen, werden die geschatzten Kosten hierfir als
Ruckstellung fur Verbindlichkeiten bzw. als Teil der An-
schaffungskosten fir den entsprechenden Vermogenswert
berticksichtigt.

Die Abschreibungsgrundlage sind die Anschaffungskosten
des Vermogenswerts abz. des Restwerts. Der Restwert ist
der erwartete Betrag, der durch den Verkauf des Vermo-
genswerts am heutigen Tag nach Abzug der Verkaufskosten
erzielt werden kénnte, wenn der Vermdgenswert bereits das
Alter und den Zustand erreicht hatte, das bzw. den er nach
Ende der Nutzungsdauer erwartungsgemaf? erreicht hatte.
Die Anschaffungskosten einer Gruppe von Vermdgenswerten
werden in kleinere Bestandteile unterteilt, die im Fall unter-
schiedlicher Nutzungsdauern einzeln abgeschrieben werden.

Es werden lineare Abschreibungen auf Basis folgender
Beurteilung der erwarteten Nutzungsdauer der Vermo-
genswerte vorgenommen:

Grund und Boden
keine Abschreibung

Gebdude
20-40 Jahre

Besondere Einrichtungen
10-20 Jahre

Produktionsanlagen und Maschinen
10 Jahre

Technische Anlagen
5-10 Jahre

Sonstige Anlagen und Inventar
3-5 Jahre

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte
werden jahrlich neu bewertet.

Materielles Anlagevermogen werden auf den erzielbaren
Betrag in Wert gemindert, wenn dieser unter dem Buchwert
liegt, siehe den Abschnitt zur Wertminderung weiter unten.
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Wertminderung von materiellem und immateriellem
Anlagevermogen

Der Buchwert des materiellen und immateriellen
Anlagevermdogens mit festgelegter Nutzungsdauer
wird am Bilanzstichtag gepruft, um Anzeichen fir eine
Wertminderung festzustellen. Ist dies der Fall, wird der
erzielbare Betrag des Vermogenswerts berechnet, um
einen eventuellen Wertminderungsbedarf und dessen
Héhe festzustellen.

Beim Firmenwert und bei Warenzeichen wird der erzielbare
Betrag einmal pro Jahr berechnet, auch wenn keine Anzei-
chen fir eine Wertminderung vorliegen.

Wenn der Vermégenswert keine Zahlungsstréme unabhan-
gig von anderen Vermogenswerten generiert, wird der er-
zielbare Betrag fiir die kleinste zahlungsmittelgenerierende
Einheit berechnet, zu der der Vermégenswert gehdrt.

Der erzielbare Betrag wird als der hochste beizulegende
Zeitwert des Vermogenswerts bzw. der zahlungsmittel-
generierenden Einheit unter Abzug der Verkaufskosten
und des Kapitalwerts berechnet. Bei der Berechnung des
Kapitalwerts werden geschatzte kiinftige Zahlungsstrome
zum Barwert durch Anwendung eines Abzinsungssatzes
abgezinst, der teils die aktuellen Markteinschatzungen des
beizulegenden Zeitwerts des Geldes, teils die besonderen
Risiken widerspiegelt, die mit dem Vermogenswert bzw.
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit verkntpft sind
und die nicht bei den geschatzten kinftigen Zahlungsstro-
men beriicksichtigt wurden.

Wenn der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts bzw.
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter dem
Buchwert liegt, wird der Buchwert auf den erzielbaren
Betrag wertgemindert. Bei zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wird die Wertminderung so umgelegt, dass

der Firmenwertbetrag zuerst wertgemindert wird, und
anschlieRend wird der ggf. noch bestehende Wertminde-
rungsbedarf auf die sonstigen Vermogenswerte der Einheit
umgelegt, wobei die einzelnen Vermégenswerte jedoch
nicht auf einen Betrag wertgemindert werden, der unter
dessen beizulegenden Zeitwert abz. erwarteter Verkaufs-
kosten liegt.

Wertminderungen werden ergebniswirksam erfasst. Bei
eventuellen anschliefenden Riickibertragungen von Wert-
minderungen durch eine Anderung der Voraussetzungen
fiir den berechneten erzielbaren Betrag wird der Buchwert
des Vermdgenswerts bzw. der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit auf den korrigierten erzielbaren Betrag erhéht,
wobei jedoch héchstens bis zu dem Buchwert erhdht wer-
den darf, den der Vermdgenswert bzw. die zahlungsmittel-
generierende Einheit gehabt hatte, wenn keine Wertmin-
derung erfolgt ware. Eine Wertminderung des Firmenwerts
wird nicht zuriickiibertragen.

Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen
Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen werden
berticksichtigt und nach der Equity-Methode bewertet.
Dabei werden die Kapitalanteile zum verhaltnismaRigen
Anteil des berechneten buchmaRigen inneren Werts der
Unternehmen bewertet, der nach den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden des Konzerns abz. bzw. zzgl. der
verhdltnismaRigen konzerninternen Gewinne und Verluste
und zzgl. des buchmaRigen Firmenwerts berechnet wird.
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In der Gewinn- und Verlustrechnung wird der verhdltnis-
mafige Anteil der Unternehmensergebnisse nach Steuern
und Eliminierung der nicht realisierten verhaltnismaRigen
konzerninternen Gewinne und Verluste unter Abzug even-
tueller Wertminderungen des Firmenwerts berticksichtigt.
Unter dem sonstigen Ergebnis des Konzerns wird der ver-
haltnismaRige Anteil aller Transaktionen und Ereignisse,
die beim assoziierten Unternehmen unter dem sonstigen
Ergebnis beriicksichtigt wurden, ausgewiesen.

Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen mit einem
negativen buchmaRigen inneren Wert werden mit 0 DKK
bewertet. Forderungen und sonstige langfristige finanziel-
le Vermdgenswerte, die als Teil der Gesamtinvestition beim
assoziierten Unternehmen betrachtet werden, werden um
den eventuell noch bestehenden negativen inneren Wert
wertgemindert. Forderungen aus Lieferungen und Lei-
stungen sowie sonstige Forderungen werden nur in Wert
gemindert, wenn sie als uneinbringlich betrachtet werden.

Es werden nur dann Ruckstellungen fir Verbindlichkeiten
zur Deckung des noch bestehenden negativen inneren
Werts beriicksichtigt, wenn der Konzern rechtlich oder
tatsachlich verpflichtet ist, die Verbindlichkeiten des
betroffenen Unternehmens zu decken.

Beim Erwerb von Kapitalanteilen an assoziierten Unterneh-
men wird die Ubernahmemethode verwendet, siehe den
Abschnitt zum Konzernabschluss weiter oben.

Kapitalanteile an Gemeinschaftsunternehmen

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures)
werden anteilig Zeile fir Zeile mit dem verhaltnismaRigen
Anteil des Konzerns an den Einnahmen, Aufwendungen,
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten sowie der Zah-
lungsstrome bei Zusammenfihrung der entsprechenden
Rechnungsposten im Konzernabschluss konsolidiert.
Anteilig konsolidierte Betrdge sind in Anm. 11 angegeben.

Beim Erwerb von Kapitalanteilen an Gemeinschaftsunter-
nehmen wird die Ubernahmemethode verwendet, siehe
den Abschnitt zum Konzernabschluss weiter oben. Der
Firmenwert von Gemeinschaftsunternehmen wird geman
der Konzernrichtlinie zum Erwerb von Unternehmen
behandelt, siehe weiter oben.

Es erfolgt eine anteilige Eliminierung der nicht realisierten
konzerninternen Gewinne und Verluste sowie der konzern-
internen Forderungen und Verbindlichkeiten.

Warenbestidnde

Warenbestande werden zu Anschaffungskosten nach dem
FIFO-Prinzip oder zum niedrigeren Nettoveraufierungs-
wert angesetzt. Die Anschaffungskosten fur Handels-
waren, Rohwaren, Hilfs- und Betriebsstoffe umfassen den
Anschaffungspreis zzgl. Transportkosten. Die Anschaf-
fungskosten fir fertige und halbfertige Erzeugnisse
umfassen Kosten fur Rohwaren, Hilfs- und Betriebsstoffe
und Fertigungslohne sowie verteilte feste und variable
Fertigungsgemeinkosten.

Variable Fertigungsgemeinkosten umfassen indirekte
Materialien und Lohne und werden auf der Grundlage
von Vorberechnungen fur die tatsachlich hergestellten
Waren umgelegt. Feste Fertigungsgemeinkosten um-
fassen Kosten zur Instandhaltung und Abschreibung der

Maschinen, Fabrikgebdude und Gerate, die im Herstel-
lungsprozess verwendet werden, sowie allgemeine Kosten
fir die Fabrikverwaltung und den Vorstand. Die festen
Fertigungskosten werden auf der Grundlage der normalen
Kapazitat der Produktionsanlage umgelegt.

Der NettoverauRerungswert fiir Warenbestande wird auf
der Grundlage des erwarteten Verkaufspreises abz. der
Bereitstellungskosten und der Kosten fiir die Durchfiihrung
des Verkaufs berechnet.

Biologische Vermodgenswerte

Biologische Vermogenswerte, die beim Danish Crown-Kon-
zern lebendige Tiere umfassen, werden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet, sofern ein aktiver Markt besteht, abz.
erwarteter Verkaufskosten, oder zu Anschaffungskosten.
Tiere, die Schlachttiere (Sauen, Eber usw.) produzieren,
werden zu Anschaffungskosten abz. der mit der Wert-
minderung durch das Alter der Tiere verbundenen Kosten
bewertet. Da Tiere, die Schlachttiere produzieren, nicht
verkauft werden, gibt es keinen Marktpreis.

Forderungen
Forderungen umfassen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Forderungen.

Forderungen werden bei der erstmaligen Berticksichtigung
zum beizulegenden Zeitwert und anschlieRend zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewertet, die tblicherweise
dem Nennwert abz. Wertminderungen zum Auffangen
erwarteter Verluste entsprechen.

Riickversicherungsanteile aus Riickstellungen fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfille
Rickversicherungsanteile aus Riickstellungen fir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurden zum Barwert
der Zahlung berechnet, die gemalR den abgeschlossenen
Riickversicherungsvertrdgen seitens der Riickversicherer
zu erwarten ist. Die Anteile werden laufend auf ihre Wert-
minderung gepruft und ggf. auf den geringeren erzielbaren
Betrag wertgemindert.

Rechnungsabgrenzungsposten
Rechnungsabgrenzungsposten, die unter Aktiva bertck-
sichtigt sind, umfassen Aufwendungen, die die nachfol-
genden Ceschaftsjahre betreffen. Rechnungsabgrenzungs-
posten werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile

Unter kurzfristigen Vermadgenswerten bertcksichtigte
Wertpapiere umfassen hauptsachlich borsennotierte
Anleihen und Kapitalanteile, die zum beizulegenden
Zeitwert (Bérsenkurs) am Bilanzstichtag bewertet werden.
Anderungen beim beizulegenden Zeitwert werden als
Finanzposten ergebniswirksam erfasst.

Gewinnausschiittung

Die Gewinnausschittung wird zum Zeitpunkt der Geneh-
migung zur Ausschittung durch die Vertreterversammlung
als Verbindlichkeit berlcksichtigt.

Altersversorgungsverpflichtungen u. a.

Bei der beitragsorientierten Altersversorgung werden
laufend feste Beitrage an unabhangige Rentengesellschaf-
ten u. d. gezahlt. Die Beitrage werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung in dem Zeitraum bericksichtigt, in dem
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die Mitarbeiter die Arbeitsleistung erbracht haben, die
das Anrecht auf den Altersversorgungsbeitrag gewdhren.
Ausstehende Zahlungen werden in der Bilanz als Verbind-
lichkeit bertcksichtigt.

Bei leistungsorientierten Planen ist der Konzern verpflich-

tet, eine bestimmte Leistung im Zusammenhang damit zu
zahlen, dass die betroffenen Mitarbeiter in den Ruhestand
wechseln, z. B. einen festen Betrag oder einen Prozentsatz
des letzten Lohns.

Bei leistungsorientierten Planen erfolgt jahrlich eine ver-
sicherungsmathematische Berechnung des Kapitalwerts
der zukinftigen Leistungen, auf die die Mitarbeiter durch
ihre bisherige Anstellung im Konzern ein Anrecht erworben
haben, und die nach dem Altersversorgungsplan ausge-
zahlt werden mussen. Die Berechnung des Kapitalwerts
erfolgt nach der Projected Unit Credit Method. Der Kapital-
wert wird auf der Grundlage der Marktvoraussetzungen
fir die zuktnftige Entwicklung u. a. bei den Léhnen und
Gehaltern, dem Zinssatz, der Inflation, Sterblichkeit und
Arbeitsunfahigkeit berechnet.

Der Kapitalwert der Altersversorgungsverpflichtungen abz.
des beizulegenden Zeitwerts eventueller Vermégenswerte
aus den Altersversorgungsplanen werden in der Bilanz
unter dem Altersversorgungsvermégen bzw. den Alters-
versorgungsverpflichtungen berticksichtigt, wobei dies
davon abhangt, ob der Nettobetrag einen Vermégenswert
oder eine Verbindlichkeit darstellt, siehe im Ubrigen
weiter unten.

Bei Anderungen der festgelegten Voraussetzungen zum
Abzinsungssatz, der Inflation, Sterblichkeit und Arbeits-
unfahigkeit oder Unterschieden zwischen dem erwarteten
und dem tatsdchlichen Gewinn aus Altersversorgungsver-
mogen entstehen versicherungsmathematische Gewinne
oder Verluste. Diese Gewinne und Verluste werden unter
dem sonstigen Ergebnis bertcksichtigt.

Wenn der Altersversorgungsplan einen Nettovermdgens-
wert darstellt, wird der Vermdgenswert nur dann beriick-
sichtigt, wenn er dem Barwert eventueller Riickvergiitungen
aus dem Altersversorgungsplan oder zuklnftigen Beitrags-
senkungen im Rahmen der Altersversorgung entspricht.

Bei Anderungen der Leistungen, die sich auf die bisherige
Anstellung der Mitarbeiter im Konzern beziehen, erfolgt
eine Anderung des versicherungsmathematisch berechne-
ten Kapitalwerts, der als Altersversorgungsverpflichtungen
fir frihere Geschaftsjahre betrachtet wird. Wenn die be-
troffenen Mitarbeiter bereits ein Anrecht auf die geanderte
Leistung erwarben haben, wird die Anderung unmittelbar
ergebniswirksam erfasst. Andernfalls wird die Anderung

in der Gewinn- und Verlustrechnung tiber den Zeitraum
ausgewiesen, in dem die Mitarbeiter ein Anrecht auf die
gednderte Leistung erwerben.

Riickstellungen fiir Verbindlichkeiten

Rickstellungen fur Verbindlichkeiten werden bertick-
sichtigt, wenn der Konzern aufgrund von Ereignissen im
Ceschéaftsjahr oder in Vorjahren rechtlich oder tatsachlich
dazu verpflichtet ist und es wahrscheinlich ist, dass die
Erfullung der Verpflichtung die finanziellen Mittel des
Konzerns schmadlert.

Rickstellungen fur Verbindlichkeiten werden so gut wie
moglich anhand der Kosten bewertet, die zur Erfullung
der Verpflichtungen am Bilanzstichtag erforderlich sind.
Rickstellungen fur Verbindlichkeiten mit einer erwarteten
Falligkeit von mehr als einem Jahr ab dem Bilanzstichtag
werden zum Barwert bewertet.

Beim Verkauf von Waren mit Rickgaberecht werden Riick-
stellungen zur Deckung des Gewinns der Waren, bei denen
die Riickgabe angenommen wird und zur Deckung even-
tueller Kosten durch die Riickgabe gebildet. Bei geplanten
Umstrukturierungen der Tatigkeiten des Konzerns werden
Rickstellungen nur fir Verbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit Umstrukturierungen gebildet, die am Bilanzstich-
tag beschlossen waren.

Riickstellungen fiir Versicherungen

Die Ruckstellungen fur Versicherungen bestehen aus Riick-
stellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfdlle
hauptsachlich im Zusammenhang mit Arbeitsunfallen und
stellen den Betrag dar, der zum Ende des Geschdftsjahres
zur Deckung spaterer Zahlungen fir bereits eingetretene
Versicherungsfalle sowie fir die Einzel- und Gemeinkosten
im Zusammenhang mit der Abwicklung der Schadener-
satzverpflichtungen zurtickgestellt wird.

Hypothekenschulden

Hypothekenschulden werden zum Zeitpunkt der Darle-
hensaufnahme zum beizulegenden Zeitwert abz. eventu-
eller Transaktionskosten bewertet. AnschlieRend werden
die Hypothekenschulden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Das bedeutet, dass der Unterschied
zwischen dem Erlos bei der Darlehensaufnahme und dem
zuriickzuzahlenden Betrag iber den Darlehenszeitraum als
finanzieller Aufwand ergebniswirksam erfasst wird, indem
die Effektivzinsmethode verwendet wird.

Leasingverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten im Zusammenhang mit finanziell
geleasten Vermogenswerten werden in der Bilanz als
Verbindlichkeiten berticksichtigt und zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert des
geleasten Vermogenswerts oder dem niedrigeren Barwert
der zukinftigen Leasingleistungen bewertet. Nach der
erstmaligen Berticksichtigung werden die Leasingverbind-
lichkeiten zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet.
Der Unterschied zwischen dem Barwert und dem Nennwert
der Leasingleistungen wird in der Gewinn- und Verlust-
rechnung tber die Vertragsdauer als finanzieller Aufwand
berticksichtigt.

Leasingleistungen aus Operatingleasingverhaltnissen
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung linear tber die
Leasingdauer berticksichtigt.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten umfassen ein nach-
rangiges Darlehen, Bankkredite, Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
gegeniiber Behtrden usw.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der
erstmaligen Berticksichtigung zum beizulegenden Zeitwert
abziglich eventueller Transaktionskosten bewertet. An-
schlielfend werden die Verbindlichkeiten zu fortgeftihrten
Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzins-

methode bewertet, sodass der Unterschied zwischen dem
Erlés und dem Nennwert in der Gewinn- und Verlustrech-
nung lber die Darlehensdauer als finanzieller Aufwand
berticksichtigt wird.

Rechnungsabgrenzungsposten
Rechnungsabgrenzungsposten, die unter Passiva beriick-
sichtigt sind, umfassen Einnahmen, die die nachfolgenden
Ceschaftsjahre betreffen. Rechnungsabgrenzungsposten
werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstréme der
betrieblichen Tatigkeit, der Investitionen und der Finanzie-
rung sowie die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente zum Jahresanfang und -ende.

Die Auswirkung des An- und Verkaufs von Unternehmen
auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente
wird getrennt unter den Zahlungsstrémen zu Investitions-
tatigkeiten ausgewiesen. In der Kapitalflussrechnung wer-
den Zahlungsstréme aus dem Erwerb von Unternehmen
ab dem Anschaffungstermin und Zahlungsstréme aus
dem Verkauf von Unternehmen bis zum Verkaufstermin
berticksichtigt.

Zahlungsstrome aus Betriebstatigkeiten werden nach der
indirekten Methode ausgewiesen und als Betriebsergebnis
abz. oder zzgl. nicht barer Betriebsposten, Anderungen des
Betriebskapitals sowie bezahlter finanzieller Einnahmen,
finanzieller Aufwendungen und Kérperschaftssteuer
berechnet.

Zahlungsstrome aus Investitionstatigkeiten umfassen
Zahlungen im Zusammenhang mit dem An- und Verkauf
von Unternehmen und finanzielle Vermdgenswerte sowie
Kauf, Entwicklung, Aufwertung und Verkauf usw. von
materiellem und immateriellem Anlagevermdgen. Zudem
werden Zahlungsstréme aus finanziell geleasten Vermo-
genswerten in Form von bezahlten Leasingleistungen
berticksichtigt.

Zahlungsstrome aus Finanzierungstatigkeiten umfassen
Anderungen beim Kapital der Muttergesellschaft und da-
mit verbundene Aufwendungen sowie die Aufnahme und
Tileung von Darlehen, die Tilgung verzinslicher Verbindlich-
keiten und geleistete Gewinnausschittungen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen

fltissige Mittel und kurzfristige \Wertpapiere mit unwesent-
lichem Kursrisiko abz. eventueller Kontokorrentkredite, die
in das Liguiditatsmanagement integriert sind.

Segmentberichterstattung
Der Konzern ist nicht borsennotiert, und eine Segment-
berichterstattung nach den IFRS erfolgt nicht.

Unter Anmerkung 2 wird der Umsatz verteilt auf Danemark
und das Ausland und nach Geschaftsbereichen erlautert.
Diese Angaben entsprechen jedoch nicht der Segment-
berichterstattung nach IFRS 8.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
von Leverandgrselskabet

Danish Crown AmbA

Der Jahresabschluss fir die Muttergesellschaft (Leveran-
derselskabet Danish Crown AmbA) wird gemaR dem dani-
schen Gesetz Uber den Jahresabschluss fur Unternehmen
der Klasse C aufgestellt.

Der Jahresabschluss wurde nach den gleichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden wie im Vorjahr erstellt.

Die Muttergesellschaft verwendet grundsatzlich die
gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fur
die Berticksichtigung und Bewertung wie der Konzern. Die
Gegebenheiten, bei denen die Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden der Muttergesellschaft von denen des
Konzerns abweichen, sind nachfolgend beschrieben.

Beschreibung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Konzerninterne Unternehmensiibertragungen

Die konzerninternen Unternehmensibertragungen werden
nach der Interessenzusammenfihrungsmethode behan-
delt, nach der die Ubertragenen Aktiva und Passiva in der
Bilanz zu den Buchwerten zum Beginn des Geschdftsjahres
Ubertragen werden. Die Unterschiede zwischen den gelei-
steten Verglitungen und dem Buchwert der tibertragenen
Aktiva und Passiva werden unter dem Eigenkapital des
tibernehmenden Unternehmens beriicksichtigt.

Die Vergleichszahlen werden so angepasst, dass sie die
Unternehmen darstellen, als waren sie schon im gesamten
Zeitraum, in dem sie gemeinsam beherrscht wurden,
zusammengefiihrt gewesen. Es war jedoch praktisch nicht
maglich, die Vergleichszahlen in Bezug auf den Ubergang
zum Marktpreis, der im Zusammenhang mit der Uber-
tragung der Aktivitaten von Leverandgrselskabet Danish
Crown AmbA an Danish Crown A/S durchgefiihrt wurde,
anzupassen. Der Preis, den Danish Crown A/S fr die zur
Schlachtung anstehenden lebenden Tiere zahlt, spiegelt in
voller Hohe die Abrechnung fir die lebendigen Tiere wider,
die zur Schlachtung in der Anlage des Unternehmens
empfangen wurden. Es war nicht méglich, einen Marktpreis
fir den Zeitraum vor dem aktuellen Geschéaftsjahr fest-
zulegen. Das wirkt sich auf das Vergleichsjahr 2009/10 so

aus, dass sowohl die Rechnungsposten Nettoumsatz und
Fertigungsgemeinkosten als auch der Rechnungsposten
Ergebnis der Kapitalanteile an Tochterunternehmen zu
niedrig bewertet werden, wahrend das Jahresergebnis und
das Eigenkapital nicht beeinflusst werden.

Wechselkursdnderung

Wechselkursanderungen bei Forderungen oder Verbind-
lichkeiten gegenuber Tochterunternehmen, die als Teil

der Gesamtinvestition der Muttergesellschaft bei dem
betroffenen Tochterunternehmen betrachtet werden,
werden im Ergebnis unter Finanzposten beriicksichtigt. Im
Konzernabschluss werden die Kursanderungen unter dem
sonstigen Ergebnis beriicksichtigt.

Immaterielles Anlagevermégen

Der Firmenwert/Konzernfirmenwert wird grundsatzlich
Uber 5 - 10 Jahre abgeschrieben, aber bei Unternehmen mit
einer starken Marktposition und nachhaltigem Ertragspro-
fil, die aus strategischen Grinden erworben wurden, kann
die Abschreibungsdauer bis zu 20 Jahre sein, sofern die
langere Abschreibungsdauer den Vorteil des Konzerns

aus den betroffenen Ressourcen eher widerspiegelt. Der
Firmenwert wird im Rahmen der IFRS nicht im Konzern-
abschluss abgeschrieben.

Materielles Anlagevermdgen

Bei materiellem Anlagevermdgen eigener Fertigung
umfassen die Anschaffungskosten Einzel- und Gemein-
kosten fur Materialien, Komponenten, Subunternehmer
und Léhne. Nach den IFRS kénnen unter materiellem
Anlagevermdgen eigener Fertigung keine Gemeinkosten
beriicksichtigt werden.

Abschreibungen erfolgen linear tiber die erwartete Nutzungs-
dauer der Vermdgenswerte bis zum erwarteten Restwert.
Nach den IFRS-Bestimmungen muss der Restwert jahrlich
neu bewertet werden. Im Abschluss der Muttergesellschaft
wird der Restwert zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme festge-
legt und grundsatzlich nicht anschlieRend angepasst.

Kapitalanteile an verbundenen Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Anteile an verbundenen Unternehmen werden nach der
Equity-Methode bewertet.
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In der Gewinn- und Verlustrechnung wird der Anteil

der Muttergesellschaft am Ergebnis der Unternehmen
nach Eliminierung der nicht realisierten konzerninternen
Cewinne und Verluste abz. oder zzgl. der Abschreibung auf
den Konzernfirmenwert bzw. den negativen Konzernfir-
menwert berlcksichtigt.

Die Nettowerterhohung von Kapitalanteilen an Tochter-
unternehmen und assoziierten Unternehmen wird in die
Ricklage fir die Nettowerterhohung der Kapitalanteile

in dem Umfang bertcksichtigt, in dem der Buchwert die
Anschaffungskosten tbersteigt.

Kapitalanteile an Gemeinschaftsunternehmen werden

bei der Muttergesellschaft nach der Equity-Methode
beriicksichtigt und bewertet; diese Methode ist unter
,Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen* im Rahmen
der Erlduterung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden fiir den Konzernabschluss (Anmerkung 30)
beschrieben.

Altersversorgungsverpflichtungen

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden jahrlich die
Altersversorgungsverpflichtungen auf der Grundlage

der versicherungsmathematischen Schatzungen und
finanziellen Erwartungen zum Jahresbeginn bertcksichtigt.
Als versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
bezeichnete Unterschiede zwischen der erwarteten
Entwicklung des Altersversorgungsvermdgens und der
Altersversorgungsverpflichtungen und den tatsachlich
erzielten Werten, die zum Jahresende berechnet wurden,
werden auch ergebniswirksam erfasst. Im Konzernab-
schluss nach den IFRS werden die versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste unter dem sonstigen
Ergebnis beriicksichtigt.

Kapitalflussrechnung

Der Konzernabschluss enthélt eine Kapitalflussrechnung
fiir den gesamten Konzern; daher wird gem. der Ausnah-
mebestimmung unter §§ 86 des danischen Gesetzes lber
den Jahresabschluss keine getrennte Kapitalflussrechnung
fur die Muttergesellschaft vorgelegt.



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

4. Oktober 2010 - 2. Oktober 2011

Muttergesellschaft

Mio. DKK Anm. 2010/11 2009/10

Nettoumsatz 1 15.067 0

Herstellungskosten -14.602 0

Bruttogewinn 465 0

Verwaltungsaufwendungen 2 -36 -36

Betriebsergebnis (EBIT) 429 -36

Ergebnis der Kapitalanteile an Tochterunternehmen 6 815 988

Ergebnis der Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen 6 115 180

Finanzielle Ertrage 3 365 312

Finanzielle Aufwendungen 4 -79 -89

Ergebnis vor Ertragssteuern 1.645 1.355

Ertragssteueraufwand 5 -1l -1
__Jahresergebnis 1.644 1.354

Vorschlag zur Gewi hiittung:

Zur Verfligung

Jahresergebnis 1.644

Insg zur Verfiigung 1.644

folgendermalien verteilt:

Ubertrag zur vorgeschlag Gewinnausschiittung fiir das Geschaftsjahr

Schweineanteilseigner 1.311.243.772 kg a 0,95 DKK 1.246

Sauenanteilseigner 65.061.050 kg a 0,80 DKK 52

Viehanteilseigner 74.103.142 kg a 1,30 DKK 36

Vorgeschlagene Gewi hiittung insgesamt 1.394

Ubertrag zum Eigenkapital

Ubertrag zur Riicklage firr die Nettowerterhdhung 9

Ubertrag zu den sonstigen Riicklagen 241

Ubertrag zum Eigenkapital insg 250

Insgesamt 1.644
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BILANZ - AKTIVA

2. Oktober 2011

Muttergesellschaft

Mio. DKK Anm. 02.10.2011 03.10.2010
Anlagevermégen

Finanzanlagen

Kapitalanteile an Tochterunternehmen 1.990 1.208
Forderungen gegeniiber Tochterunternehmen 3.096 4.196
Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen 124 114
Finanzanlagen insg| 6 5.210 5.518
Anlagevermogen insgesamt 5.210 5.518
Umlaufvermégen

Forderungen

Forderungen aus Vertragen 370 298
Forderungen gegeniber Tochterunternehmen 168 0
Sonstige Forderungen 1 24
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Forderungen insgesamt 539 322
Fliissige Mittel 482 0
Umlaufvermaogen insgesamt 1.021 322
Aktiva insgesamt 6.231 5.840

56

BILANZ MUTTERGESELLSCHAFT



BILANZ - PASSIVA

2. Oktober 2011

Muttergesellschaft

Mio. DKK Anm. 02.10.2011 03.10.2010
Eigenkapital

Konten der Anteilseigner 1.604 1.650
Riicklage fur die Wertberichtigung von Sicherungsinstrumenten 0 0
Sonstige Riicklagen 1.944 1.724
\orgeschlagene Gewinnausschittung fir das Jahr 1.394 1.316
Eigenkapital insgesamt 4.942 4.690

Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten

Nachrangige Darlehen 998 397
Langfristige Verbindlichkeiten insgesamt 7 998 997
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Kreditinstitute 0 153
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 41 0
Verbindlichkeiten gegentiber Tochterunternehmen 197 0
Sonstige Verbindlichkeiten 53 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten insgesamt 291 153
Verbindlichkeiten insg 1.289 1.150
Passiva insgesamt 6.231 5.840
Eventualschulden usw. 8

Haftung der Anteilseigner 9

Nahe stehende Unternehmen und Personen 10
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EIGENKAPITALSRECHNUNG

2. Oktober 2011

Riicklage fiir Vorge-

die Nettower- schlagene

terhéhung von Gewinnaus-

Konten der Sicherungs- Sonstige schiittung
Mio. DKK Anteilseigner instrumenten Riicklagen fiir das Jahr Insgesamt

Muttergesellschaft

Eigenkapital 04.10.2009 1.676 0 1.151 981 3.808
Anderung infolge der Umstrukturierung 0 0 433 0 433
Angepasstes Eigenkapital 04.10.2009 1.676 0 1.584 981 4.241
Ein- und Auszahlungen des Jahres -26 0 0 -981 -1.007
Kursanderung, auslandische Gesellschaften 0 141 0 0 141
Sonstige Anpassungen 0 -39 0 0 -39
Jahresergebnis 0 0 38 1.316 1.354
Ubertrag 0 -102 102 0 0
Eigenkapital 03.10.2010 1.650 0 1.724 1.316 4.690
Ein- und Auszahlungen des Jahres -46 0 3 -1.316 -1.359
Kursanderung, auslandische Gesellschaften 0 -60 0 0 -60
Sonstige Anpassungen 0 27 0 0 27
Jahresergebnis 0 9 241 1.394 1.644
Ubertrag 0 24 -24 0 0
Eigenkapital 02.10.2011 1.604 0 1.944 1.394 4.942
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ANHANG

Nettoumsatz 2010/11 2009/10
Verteilung auf Markte:
Danemark 15.067 0
Ausland 0 0
15.067 0
Verteilung auf Geschaftsbereiche:
Schweinefleischdivision 13.521 0
Rindfleischdivision 1.546 0
15.067 0
Personalaufwand
Léhne und Gehalter 17 17
Altersversorgung 1 1
Sonstige Aufwendungen fir Sozialversicherung 1 1
19 19
Davon:
Vergultung fir den Aufsichtsrat der Muttergesellschaft 0 0
Vergltung fir die Vertreterversammlung der Muttergesellschaft 5 0
Vergltung fur den Vorstand der Muttergesellschaft 0 0
5 0
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 34 45
Finanzielle Ertrage
Tochterunternehmen 313 222
Sonstige Zinsen 52 90
365 312
Finanzielle Aufwendungen
Tochterunternehmen 2 0
Sonstige Zinsen 77 89
79 89
Ertragssteueraufwand
Berechneter Ertragssteueraufwand 2 2
Anpassung bei Vorjahren =1 =1
1 1

Kapitalanteile

Forderungen ge-

Kapitalanteile
an assoziierten
Unternehmen und

an Tochterunter- geniiber Tochter- Gemeinschafts- Finanzanlagen
Finanzanlagen nehmen unternehmen unternehmen insgesamt
Anschaffungskosten zum 04.10.2010 3.478 4.196 48 7.722
Wechselkursanderungen 0 0 0 0
Zugdnge 0 0 0 0
Abgange 0 -1.100 0 -1.100
Anschaffungskosten zum 02.10.2011 3.478 3.096 48 6.622
Wertanpassungen zum 04.10.2010 -2.270 0 66 -2.204
Wechselkursanderungen -60 0 0 -60
Anteil am Ergebnis 815 0 115 930
Ausschittung im Jahresverlauf 0 0 -105 -105
Abgange 0 0 0 0
Sonstige Anpassungen 27 0 0 27
Wertanpassungen zum 02.10.2011 -1.488 0 76 -1.412
Buchwert zum 02.10.2011 1.990 3.096 124 5.210
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ANHANG

(Mio. DKK)

10

Kapitalanteile

Forderungen ge-

Kapitalanteile
an assoziierten
Unternehmen und

an Tochterunter- geniiber Tochter- Gemeinschafts- Finanzanlagen
Finanzanlagen nehmen unternehmen unternehmen insgesamt
Anschaffungskosten zum 05.10.2009 3.371 4.196 67 7.634
Wechselkursanderungen 107 0 0 107
Zugdnge 0 0 0 0
Abgdnge 0 0 -19 -19
Anschaffungskosten zum 03.10.2010 3.478 4.196 48 7.722
Wertanpassungen zum 05.10.2008 -3.297 0 253 -3.044
Wechselkursanderungen 34 0 0 34
Anteil am Ergebnis 988 0 180 1.168
Ausschittung im Jahresverlauf 0 0 -85 -85
Abgange 0 0 -282 -282
Sonstige Anpassungen 5 0 0 5
Wertanpassungen zum 03.10.2010 -2.270 0 66 -2.204
Buchwert zum 03.10.2010 1.208 4.196 114 5.518
Langfristige Verbindlichkeiten 02.10.2011
Fallig Falligin Nach
innerhalb zwischen 5 Jahren
1 Jahres 1und 5 Jahren fallig Insgesamt
Die Darlehen kénnen folgendermaRen nach Fdlligkeit aufgeschliisselt werden:
Nachrangige Darlehen 0 998 0 398
0 999 0 998
03.10.2010
Fllig Falligin Nach
innerhalb zwischen 5 Jahren
1 Jahres 1und 5 Jahren fallig Insgesamt
Die Darlehen kénnen folgendermaRen nach Falligkeit aufgeschlisselt werden:
Nachrangige Darlehen 0 997 0 397
0 997 0 997
Die Muttergesellschaft hat nachrangige Darlehen mit Falligkeit im Jahr 2012 und 2014 in der
Gesamthohe von 1.000,0 Mio. DKK exkl. Darlehenskosten aufgenommen. Die Darlehen wurden in
Ho6he von 550,0 Mio. DKK bei einem festen Zinssatz von 6,125 % mit Falligkeit im Jahr 2012 und
in Hohe von 450,0 Mio. DKK bei einem festen Zinssatz von 6,375 % mit Falligkeit im Jahr 2014
aufgenommen. Das Unternehmen ist berechtigt, die Darlehen bis 2015 bzw. 2017 zu verldngern.
Die sonstigen Kreditoren haben Vorrang vor den nachrangigen Darlehen.
Eventualschulden usw. 02.10.2011 03.10.2010
Kaution fir Tochterunternehmen, maximal 15.711 13.586
Kaution fur Tochterunternehmen, angewandt 9.559 9.043
Garantieverpflichtungen gegentiber dem Amt fur Landwirtschaftliche Marktordnung 20 7
Riickzahlungsverpflichtungen 0 8
Haftung der Anteilseigner 02.10.2011 03.10.2010
Die Anteilseigner haften persénlich und als Gesamtschuldner fur die Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft.
Die Haftung der einzelnen Anteilseigner wird auf der Grundlage der Lieferungen der Anteilseigner berechnet und betragt max.
25.000 DKK.
Anzahl Anteilseigner 8.577 9.847
Gesamthaftung 239 246

Nahe stehende Unternehmen und Personen

Als nahe stehende Unternehmen und Personen werden assoziierte Unternehmen und Mitglieder
des Aufsichtsrats und des Vorstands von Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA betrachtet.
Da es sich bei der Gesellschaft um eine Genossenschaft handelt, werden Lieferungen von Anteil-
seignern einschlielllich des Aufsichtsrats entgegengenommen.
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Direkter Direkter

Eigen- Eigen-

tiimer- tiimer-

Name der Gesellschaft anteil % Name der Gesellschaft anteil %

Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA Da k DAT-Schaub A/S Dénemark 91,3

Danish Crown A/S Dénemark 100,0 Oriental Sino Limited Hong Kong 45,0

Tulip Food Company A/S Dd k 100,0 Yancheng Lianyi Casing Products Co. Ltd. China 73,3

Tulip Food Company Holding ApS Ddnemark 100,0 Jiangsu Chongan Plastic Manufacturing Co Ltd. China 58,8

TFC Fast Food A/S Déinemark 100,0 Yancheng Xinyu Food Products Ltd. China 73,3

PG. Leasing A/S Ddnemark 100,0 Yancheng Huawei Food Products Ltd. China 73,3

Tulip Norge AS Norwegen 100,0 DAT-Schaub Holding A/S Ddnemark 100,0

Tulip Food Company GmbH (Diisseldorf) Deutschland 100,0 DAT-Schaub (PORTO) S.A. Portugal 100,0

Best Holding GmbH Deutschland 100,0 Alandal S.A. Portugal 100,0

Tulip Food Service GmbH Deutschland 100,0 DAT-Schaub USA Inc. USA 100,0

Tulip Fleischwaren Oldenburg GmbH Deutschland 100,0 DS-France S.A.S Frankreich 100,0

Tulip Food Company France S.A. Frankreich 100,0 Cima S.A. Spanien 100,0

Tulip Food Company AB Schweden 100,0 Trissal S.A. Portugal 50,0

Pélsemannen AB Schweden 100,0 Aktieselskabet DAT-Schaub Danmark Ddnemark 100,0

Tulip Food Company Italiana S.r.L. Italien 100,0 Arne B. Corneliussen AS Norwegen 100,0

Tulip Food Company Japan Co. Ltd. Japan 100,0 0Oy DAT-Schaub Finland Ab Finnland 100,0

Majesty Inc. USA 100,0 Thomeko Oy Finnland 82,5

Danish Deli Ltd. Grof3britannien 100,0 Thomeko Eesti OU Estland 100,0

Tulip Food Service Ltd. Grof3britannien 100,0 DAT-Schaub AB Schweden 100,0

Tulip International (UK) Ltd GroRbrit 100,0 DAT-Schaub (Deutschland) GmbH Deutschland 100,0

Tulip Ltd Grof3britannien 100,0 Gerhard Kiipers GmbH Deutschland 100,0

ESS-FOOD Holding A/S Danemark 100,0 DIF U{ganveredlung Gerhard

ESS-FOOD A/S Dénemark 100,0 Kiipers GmbH e- Co. KG Deutschland 100,0
Carnehansen A/S Ddnemark 1000 CKW Pharma-Extrakt Beteiligungs-

Dansk Svensk Koedexport s.r.o. Tschechische Republik 100,0 und Verwaltungsgesellschaft GmbH Deutschland 50,0
ESS-FOOD Holland B.V. Niederlande 100,0 CKW Pharma-Extrakt GmbH e- Co KG - Deutschland 100,0
ESS-FOOD Hungary Kft Ungarn 100,0 DAT-Schaub Holdings Inc. USA 100,0
ESS-FOOD Hong Kong Ltd. Hong Kong 100,0 Taizhou CAI Food Co. China 37,5

ESS-FOOD (Shanghai) Trading Co. Ltd. China 100,0 Casing Associates LLC USA 50,0
ESS-FOOD Brazil Servicos de Consultoria Ltda Brasilien 100,0 American Runner LLC USA 50,0

Friland A/S Danemark 100,0 DAT-Schaub Casings (Australia) Pty Ltd. Australien 100,0
Friland udviklingscenter ApS Dénemark 100,0 DAT-Schaub Polska sp. z o.0. Polen 100,0
Udviklingscenter for husdyr pa Friland K/5* Dénemark 2,1 DAT-Schaub (UK) Ltd. Grof3britannien 100,0
Udviklingscenter for husdyr pa Friland K/5* Dénemark 47,9 Waikiwi Casings Ltd. Neuseeland 100,0
Friland @kologi ApS Ddnemark 50,0 DAT-Schaub New Zealand Ltd. Neuseeland 100,0
Friland Food AB Schweden 100,0 Danish Crown GmbH** Deutschland 100,0
Friland J. Hansen GmbH Deutschland 100,0 Danish Crown Fleisch GmbH** Deutschland 100,0
Friland Polska Sp. z.0.0. Polen 100,0 Danish Crown Logistik GmbH** Deutschland 100,0
Oldenburger Convenience GmbH** Deutschland 100,0

Danish Crown Sp. z o.0. Polen 100,0




Direkter Direkter
Eigen- Eigen-
tiimer- tiimer-
Name der Gesellschaft anteil % Name der Gesellschaft anteil %
Sonstige Tochterunternehmen von Danish Crown A/S Assoziierte Unternehmen
Danish Crown Beef Company A/S Danemark 100,0 Daka a.m.b.a. Danemark 48,2
Danish Crown Salg og Service A/S Danemark 100,0 Agri-Norcold A/S Danemark 43,0
DCIIA/S Danemark 100,0 Danske Slagterier Danemark 97,1
Antonius A/S Dénemark 100,0 SPF-Danmark P/S* Ddnemark 91,5
Steff Food A/S Dénemark 100,0 SPF-Danmark komplementarselskab A/S Danemark 92,4
Danish Crown Insurance A/S Danemark 100,0 SPF-Danmark P/S* Ddnemark 1,0
Aktieselskabet DC af 1. oktober 2010 Danemark 100,0 A/S Hatting-KS Danemark 91,9
Scan-Hide A.m.b.a* Danemark 43,8 Hatting-Vet ApS Ddnemark 100,0
Kontrollhudar International AB Schweden 100,0 Svineslagteriernes varemarkeselskab ApS Danemark 91,9
Plumrose USA Inc. USA 100,0 Saturn Nordic Holding AB Schweden 50,0
Danish Crown USA Inc. USA 100,0 Sokotéw S.A. Polen 100,0
Danish Crown U.K. Ltd. GroRbritannien 100,0 Sokotéw-Logistyka Sp. Z o.0. Polen 100,0
Danish Crown Holding GmbH** Deutschland 100,0 Agro Sokotéw Sp. Z o.0. Polen 100,0
Danish Crown Schlachtzentrum Nordfriesland GmbH** Deutschland 100,0 Sokotow-Service Sp. Z 0.0. Polen 100,0
Scan-Hide A.m.b.a.* Dénemark 13,1
Danish Crown S.A. Schweiz 100,0
Danish Crown/Beef Division S.A. Schweiz 100,0 *) Ist an mehreren Stellen in der Konzernubersicht genannt
DAK AO Russland 100,0 **) Die folgenden Unternehmen, die in den Konzernabschluss einflieRen, haben die Aus-
Danish Crown Espana 5.A. Spanien 100,0 nahmebestimmun.g gem. § 264., Abs. 3 des Han.delsgesetzbu.thgs (HGB) genutzt: Danish
Danish CR Foods 05, SA. Spanien 100.0 Crown [T'.ran, Danish Crown lFIE|sch GmbH, Danish Crown L0g|slt|l< GmbH, Oldenburger
- Convenience GmbH und Danish Crown Schlachtzentrum Nordfriesland GmbH.
ESS-FOOD S.AS Frankreich 100,0
Desfis 5.A.5 Frankreich 100,0 Das Verhaltnis zur Tochtergesellschaft ist versetzt dargestellt.
SCI E.F. Immobilier Orléans Frankreich 100,0 Fettdruck = Muttergesellschaften in Unterkonzernen
SCI RP Bernay Frankreich 85,0 Kursivdruck = Tochter-Tochter usw.
DC Trading Co., Ltd. Japan 100,0
Danish Crown AmbA, Korean Liaison Office Korea 100,0
Danish Crown K-Pack AB Schweden 100,0
KLS Ugglarps AB Schweden 100,0
Scan-Hide A.m.b.a.* Dénemark 81
Team Ugglarp AB Schweden 51,0
Scan-Hide A.m.b.a.* Dénemark 10,1
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