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Danish Crown Group

CEO Kjeld Johannesen
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Umsatz (Mio. DKK) EBIT (Mio. DKK) EBIT % Mitarbeiter

56.462 2.005 3,6 23,582
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DC Pork

Schlachtbetrieb und Verkauf von Rohwaren und Nebenprodukten im Bereich Schweinefleisch
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CEO DC Pork Kjeld Johannesen

Umsatz (Mio. DKK) EBIT (Mio. DKK) EBIT % Mitarbeiter * *

32.977 1.201 3,6 9.178
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DC Beef

Schlachtbetrieb und Verkauf von Rohwaren und Nebenprodukten im Bereich Rindfleisch
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CEO DC Beef Lorenz Hansen

Umsatz (Mio. DKK) EBIT (Mio. DKK) EBIT % Mitarbeiter H n

4.309 127 3,0 777 Wzo, 6o,
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DC Foods

Veredelungstatigkeit und Verkauf von veredelten Fleischprodukten

CEO DC Foods Flemming Enevoldsen

Umsatz (Mio. DKK) EBIT (Mio. DKK) EBIT % Mitarbeiter

20.358 773 3,8 13.307
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LAGEBERICHT

Geschaftsjahr von positiver Preisentwicklung und Stabilitat im Danish-Crown-Konzern gepragt

Mio. DKK
Kennzahlen fiir Danish Crown 2011/12 2010/11
Umsatz 56.462 51.754
Betriebsergebnis 2.005 2.029
Jahresergebnis 1.732 1.762
Bilanzsumme 25.522 23.935
Eigenkapital 5.797 5.391
Lieferungen durch Anteilseigner, Mio. kg 1.373 1.450
Gewinnausschittung gesamt, Mio. DKK 1.274 1.394
Anzahl Anteilseigner 9.031 9.577
Anzahl Mitarbeiter zum Bilanzstichtag 23.582 23.576

25 % Wachstum bei Danish Crown in den letzten
zwei Jahren

Der Konzernumsatz der Danish Crown belief sich im Geschafts-
jahr 2011/12 auf 56,5 Mrd. DKK. Dies entspricht einer Steige-
rung von 9 % gegenlber dem Vorjahr. Somit ist der Umsatz

in den vergangenen zwei Jahren um nicht weniger als 25 %
gestiegen - eine Entwicklung, die wahrend einer weltweiten
Wirtschaftskrise bei einer gleichzeitig riicklaufigen Basis an
ddnischen Rohwaren erzielt wurde.

Fir dieses markante Wachstum gibt es mehrere Erklarungen.
Zum einen ist es seit einigen Jahren gelungen, die Aktivitaten
im Ausland schneller als die ricklgufige danische Rohwaren-
basis auszubauen. Zum anderen hat Danish Crown einen sehr
breiten Marktzugang, darunter auch zu Markten auRerhalb
Europas, die von den wirtschaftlichen Herausforderungen
weniger stark betroffen gewesen sind. Und schlieRlich ist es
der Wirtschaftskrise zum Trotz gelungen, Preiserhdhungen
fur die Produkte des Konzerns durchzusetzen, wovon auch
die Anteilseigner und Rohwarenlieferanten der Gesellschaft
profitieren, die somit nach jahrelanger Krise trotz erheblicher
Kostensteigerungen, vor allem bei den Futterpreisen, ein
vertretbareres Gleichgewicht zwischen Einnahmen und Kosten
haben erzielen konnen.

Das Wachstum wurde jedoch nicht auf Kosten des Gewinns
erzielt; so ist es mit einem Konzernergebnis in Hohe von

1,7 Mrd. DKK im Grof3en und Ganzen gelungen, das Niveau
des Vorjahres-Rekordergebnisses beizubehalten. Dass das
Ergebnis nicht in gleichem MafRe wie der Umsatz gewachsen
ist, ist weitgehend auf die Preisentwicklung bei den Rohwaren
zurtckzufiihren. Allein in Danemark hat Danish Crown - der
rickldufigen Menge an danischen Rohwaren zum Trotz - der
danischen Landwirtschaft im zuriickliegenden Geschaftsjahr
ber die Rohwarenpreise 1 Mrd. DKK zusatzlich zufihren
konnen und somit einen erheblichen Beitrag zur Stabilisierung
der Entwicklung in der danischen Fleischproduktion geleistet.
Von dieser Entwicklung haben sowohl die Schweine- als

auch die Rindfleischlieferanten profitiert. Ferner wurde

eine Gewinnausschittung in Hohe von insgesamt 1,27 Mrd.
DKK an die Anteilseigner vorgeschlagen - 0,90 DKK/kg fur
Schweine, 0,80 DKK/kg fiir Sauen und 1,50 DKK/kg fur Kalber
und Rinder.

DC Foods - eine solide Veredelungsdivision

Der Ceschaftsbereich Veredelung ist fiir den Konzern von
groRer strategischer Bedeutung. Daher wurde im zurtcklie-
genden Geschdftsjahr die Organisation durch die Ernen-
nung von Flemming Enevoldsen zum CEOQ bei gleichzeitiger
Einfuihrung der Bezeichnung DC Foods gestarkt.

6 ‘ LAGEBERICHT KONZERN

Im Veredelungssektor sind markant steigende Rohwaren-
preise stets mit einem hoheren Ertragsdruck verbunden, bis
sich die Verkaufspreise auf einem neuen Niveau einpendeln.
Dies stellt seit zwei Jahren eine Herausforderung fur die
gesamte europdische Veredelungsindustrie dar - und somit
selbstverstandlich auch fur DC Foods. Vor diesem Hinter-
grund sind wir sehr zufrieden, dass es uns gelungen ist,
sowohl eine Umsatzsteigerung von 9 % zu erzielen als auch
einen angemessenen Gewinn beizubehalten, obgleich das
Vorjahresniveau nicht ganz erreicht wurde. Die Tatsache, dass
DC Foods in einem Geschaftsjahr, das von starkem Druck auf
die Gewinnmarge geprdgt ist, mit mehr als einem Drittel zum
Gesamtbetriebsergebnis des Konzerns beigetragen hat, unter-
streicht deutlich das Potenzial dieses Teils des Konzerns. Die
Strategie des Danish-Crown-Konzerns sieht daher weiterhin
vor, die Geschaftstatigkeit in diesem Teil der Wertschopfungs-
kette auszubauen.

Sokotéw in Polen erzielte einen neuen Rekordgewinn, wah-
rend Tulip Ltd (UK) von Gewinnstabilitdt gekennzeichnet war.
Bei Plumrose und Tulip Food Company machte sich hingegen
ein gréRerer Druck auf die Gewinnmargen bemerkbar.

Im Laufe des Geschaftsjahres hatte DC Foods ein sehr starkes
Augenmerk auf die Fahigkeit zur Anpassung an die verander-
ten Marktbedingungen zur rechten Zeit und in Zusammen-
arbeit mit den Kunden und Lieferanten, aber auch die Investi-
tionstatigkeiten kamen nicht zu kurz - vor allem in den USA,
wo Plumrose eine Aufschnittfabrik nach dem neuesten Stand
der Technik errichtet hat, die zu Beginn des neuen Geschéafts-
jahres in Betrieb genommen wird.

Die Frischfleischdivision - DC Fresh Meat

57 % des Konzernumsatzes wurden in diesem Sektor erzielt,
wobei erhebliche konzerninterne Lieferungen an sowohl DC
Foods als auch ESS-FOOD hinzukommen.

DC Pork

Die internationale Nachfrage nach danischem Schweinefleisch
war selten starker als in diesem Ceschaftsjahr. Daher ist es
bedauerlich - nicht zuletzt auch fur die danische Gesellschaft
sowie flr unsere Anteilseigner - dass die Rahmenbedingungen
fir die Schweineproduktionsbetriebe in Danemark zuneh-
mend schwieriger werden mit dem Ergebnis, dass auch im
zurlickliegenden Geschaftsjahr ein Riickgang bei der Schweine-
produktion festzustellen gewesen ist. DC Pork ist jedoch in der
Lage, mit dieser Situation umzugehen. Zum einen durch eine
schnelle und effektive Anpassung der danischen Produktions-
kapazitat - in diesem Jahr durch die SchlieBung des Schlacht-
betriebs in Esbjerg - und zum anderen durch einen verstdrkten
Zukauf von Rohwaren aus unseren Nachbarlandern, darunter
Deutschland und Schweden.

Somit konnten sowohl der Umsatz als auch das Ergebnis der
DC Pork in diesem Geschaftsjahr gesteigert werden. Einen
sehr wichtigen Beitrag zum Ergebnis der DC Pork leistet die
Cesellschaft DAT-Schaub, die auch in diesem Geschaftsjahr
einen sehr hohen Gewinn erzielt hat und nach Ende des
Ceschaftsjahres durch den Erwerb eines weiteren Unter-
nehmens in den USA ihre weltweit fihrende Position weiter
gefestigt hat.

In den meisten Landern waren die Gewinne in diesem Markt-
segment im zurtickliegenden Geschaftsjahr einem anhalten-
den Druck ausgesetzt, was auch die Aktivitaten der DC Pork

in Deutschland und Schweden beeinflusst hat. Dennoch wird
durch betrdchtliche lokale Bemuthungen, Investitionen und

die Ausdehnung des ,Best Practice-Konzepts bei diesen
Aktivitaten ein kontinuierliches Wachstum erzielt.

DC Beef

Dank eines gestiegenen Marktanteils bei den Schlachtungen
in Danemark konnten die Auswirkungen der ricklaufigen
danischen Rindfleischproduktion minimiert werden. Somit
wurden im zurtckliegenden Geschéaftsjahr hohere Gewinne
ermoglicht, nicht nur seitens der Lieferanten, sondern auch
seitens der Gesellschaft, die heute eine sehr starke Position
sowohl auf der Rohwaren- als auch auf der Absatzseite
genieRt. Die Aktivitdten in Deutschland und bei der Scan-Hide
sind weiterhin fiir DC Beef von grofler Bedeutung.

Mit dem Baubeginn eines der gréfRten Rinderschlachtbetriebe
der EU im danischen Holsted wurde einer der groRten Meilen-
steine in der Geschichte dieser Division erreicht. Dieses Projekt
wird die nationale und internationale Wettbewerbsfahigkeit
der DC Beef sowohl kurz- als auch langfristig starken.

Sonstige Geschidftsbereiche

Der ESS-FOOD-Konzern spielt eine bedeutende Rolle im
internationalen Fleischgeschaft und konnte in diesem
Ceschaftsjahr eine Umsatzsteigerung von tber 20 %
verzeichnen, u. a. dank eines zunehmenden Absatzes nach
China und Afrika. ESS-FOOD bildet heute die Speerspitze des
Danish-Crown-Konzerns auf dem wachsenden chinesischen
Markt.

Bei den assoziierten Gesellschaften der Danish Crown haben
sich im zuriickliegenden Geschaftsjahr mehrere Anderungen
ergeben. So wurden die Aktivitaten der Gesellschaft DAKA -
deren Zweck darin besteht, mit den betrachtlichen Mengen an
von den Geschaftstatigkeiten und Lieferanten herrihrenden
Nebenprodukten einen Mehrwert zu schaffen - in eine neue
Aktiengesellschaft mit dem internationalen Nebenprodukte-
konzern Saria als Mehrheitsaktionar verlagert. Danish Crown
freut sich auf eine starke und fruchtbare Zusammenarbeit mit
Saria in den nachsten Jahren.

Auch das Kiihlhausunternehmen Agri-Norcold hat mit der
Frode-Laursen-Gruppe einen neuen Mehrheitsaktiondr
erhalten. Der Zusammenarbeit mit diesem Unternehmen, das
sich durch seine starken Kompetenzen im Bereich Logistik
auszeichnet, sehen wir ebenfalls erwartungsvoll entgegen.

Die Aktivitaten der assoziierten Gesellschaften SPF Danmark
und Hatting-KS wurden im Laufe des Geschéaftsjahres mit
stabilen Ergebnissen fortgefiihrt, wobei Hatting-KS durch
die Ubernahme eines Unternehmens in Deutschland weiter
ausgebaut wurde.

Kapitalbasis von Danish Crown

Die Analyse neuer Maglichkeiten der Eigenkapitalzufuhr

fir Danish Crown wurde im zurtickliegenden Geschaftsjahr

in Zusammenarbeit mit der Vertreterversammlung der
Cesellschaft fortgesetzt. Der Zeitpunkt fir die Durchfiihrung
etwaiger konkreter Mallnahmen wird sowohl von den internen
als auch von den externen Umstanden abhdngen.

Eine eindeutige Bestatigung dafir, dass der Danish-Crown-
Konzern ein solides Investmentobjekt darstellt, stellen die
Finanzierungsbedingungen der Gesellschaft dar, darunter auch
die kurz nach Ende des Ceschéaftsjahres stattgefundene, sehr
erfolgreiche Emission von Unternehmensanleihen auf dem
ddnischen Markt.



Auch die Anteilseigner von Danish Crown zeigen ihre Bereit-
schaft, die Kapitalbasis des Konzerns zu starken; so wurde in
diesem Jahr vorgeschlagen, dem Eigenkapital 417 Mio. DKK

aus dem Jahresergebnis zuzufthren.

Danish Crown hat im Allgemeinen ein verstdrktes Augenmerk
auf die Kapitalbindung innerhalb des Konzerns, auch in Bezug
auf das Nettoumlaufvermogen. Einem betrachtlichen Investi-
tionsniveau im zurtickliegenden Geschaftsjahr zum Trotz sind
die Nettoverbindlichkeiten des Konzerns von den Wahrungs-
kurseinfliissen abgesehen unverandert.

Danish Crown und die Gesellschaft

Der wichtigste Beitrag fur die Gesellschaft in den Landern,
in denen der Danish-Crown-Konzern tatig ist, besteht in der
Beschéaftigung von Arbeitnehmern, in der Nachfrage nach
Rohwaren und Hilfsstoffen - nicht zuletzt aus der Landwirt-
schaft - sowie im Verkauf von hochwertigen und sicheren
Lebensmitteln an Verbraucher weltweit.

Zum Ende des Geschaftsjahres waren ca. 23.600 Mitarbeiter
im Konzern beschéaftigt, davon 8.700 in Danemark, woraus
sich bei der Mitarbeiterzahl eine Verschiebung von 500

Arbeitsplatzen von Danemark ins Ausland ergibt. Neben
dem konzerneigenen Personal werden auch bei Koopera-
tionspartnern und Behorden etc. mehrere Tausend Menschen
beschaftigt.

In welchem MaRe es gelingen wird, die Mitarbeiterzahlen des
Konzerns in Danemark zu halten, hangt voll und ganz von der
Entwicklung der danischen Rohwarenbasis und den hiermit
verbundenen Rahmenbedingungen ab.

Im Bereich Kommunikation prasentiert sich Danish Crown
heute als zukunftsorientiertes Unternehmen mit dem Finger
am Puls der Zeit; so hat die Kommunikationsabteilung von
Danish Crown im Laufe des Jahres fir ihren einzigartigen
Einsatz mehrere internationale Auszeichnungen erhalten.

Aussichten fiir das kommende Jahr

Die stabile Entwicklung des Konzerns wahrend der seit
mehreren Jahren andauernden Wirtschaftskrise macht uns
zuversichtlich, dass auch das kommende Geschéaftsjahr von
Stabilitat und Wachstum gekennzeichnet sein wird, unge-
achtet dessen, dass bei der Wirtschaftskonjunktur weiterhin
Cefahrensignale zu beobachten sind.

Kjeld Johannesen | CEQ

-

DANISH CROWN

Basierend auf der globalen Marktentwicklung geht Danish
Crown von weiter steigenden Rohwarenpreisen aus, welches
die Existenzgrundlage fir die gesamte Wertschopfungskette
starken wird, jedoch zugleich die Veredelungsdivision bis zum
Erreichen eines neuen Gleichgewichts auf dem Markt weiter-
hin unter Druck setzen wird.

Beim Konzernumsatz wird eine moderate Steigerung erwar-
tet, die vornehmlich von der internationalen Preisentwick-
lung vorangetrieben wird. In Anbetracht der in Danemark zu
erwartenden Wettbewerbsbedingungen wird voraussichtlich
weiterhin eine Verschiebung der Konzernaktivitaten in andere
Lander hinein stattfinden. Beim Ergebnis wird ebenfalls von
einem weiterhin zufriedenstellenden Niveau ausgegangen.

Danish Crown wird auch im neuen Geschéftsjahr ein starkes
Augenmerk auf die Kapitalsteuerung haben und laufend neue
Kapitalbeschaffungsmaglichkeiten analysieren. Gleichzeitig
wird der Konzern ein betrdchtliches Investitionsniveau zur
weiteren Starkung der Innovation und der Wettbewerbsfahig-
keit aufrechterhalten und sich zudem mit den sich auf dem
Markt ergebenden Méglichkeiten aktiv auseinandersetzen.

Erik Bredholt | Aufsichtsratsvorsitzender

el Bedhapt—

DANISH CROWN
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KONZERNKENNZAHLEN

Mio. DKK 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

Gewinn- und Verlustrechnung

Nettoumsatz 46.972 44.757 45211 51.754 56.462
Betriebsergebnis 1.816 1.730 1.857 2.029 2.005
Finanzposten, netto -672 -459 -257 -222 -335
Jahresergebnis 997 1.164 1.648 1.762 1.732
Bilanz

Bilanzsumme 23.336 21.306 22.615 23.935 25.522
Investitionen in immaterielles Anlagevermogen 105 33 45 15 34
Investitionen in materielles Anlagevermogen 2.341 1.378 767 986 1.323
Nachrangige Darlehen 993 995 997 1.053 506
Eigenkapital 4,091 3.940 5.101 5.391 5.797
Nachrangige Darlehen in % der Bilanzsumme* 21,8% 23,2% 27,0% 26,9 % 24,7 %

Zahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit und Investitionstatigkeit
Zahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit und Investitionstatigkeit -246 2.829 1.330 753 1.240

Anzahl Mitarbeiter
Durchschnittliche Anzahl Vollzeitbeschaftigte 26.652 24.274 23.305 23.557 24.066

Gewinnausschiittung, DKK/kg

Gewinnausschittung Schweine 0,60 0,70 0,95 0,95 0,90
Gewinnausschuttung Sauen 0,65 0,65 0,75 0,80 0,80
Gewinnausschittung Vieh 0,70 0,75 1,25 1,30 1,50

Eingewogene kg von Anteilseignern (in Mio.)

TS

Schweine 1.426,7 1.272,3 1.245,7 13112 1.2422 N,
Sauen 68,1 62,8 62,6 651 57,8
Vieh 64,3 66,7 68,8 74,1 73,0

N\,

Anzahl Anteilseigner
Anzahl Anteilseigner 12.152 10.685 9.847 9.577 9.031
* Auf der Grundlage der nachrangigen Darlehen und des Eigenkapitals berechnet.

-""" L
“n

B

Hinweis: Die fiir 2008/09, 2009/10, 2010/11 und 2011/12 ausgewiesenen Zahlen sowie die Bilanzposten fiir 2007/08 wurden gemaR den IFRS ermittelt.
Die sonstigen ausgewiesenen Zahlen wurden gemaR dem dénischen Gesetz iiber den Jahresabschluss ermittelt.
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FINANZBERICHT

Konzernstruktur

Im November 2011 ibernahm der Konzern das Veredelungs-
unternehmen Parkam Foods in GB. Durch diese Ubernahme
konnten der Jahresumsatz um etwa 0,6 Mrd. DKK und die
Bilanzsumme um etwa 0,3 Mrd. DKK gesteigert werden.

Im Ceschaftsjahr fand keine VerauRRerung von Unternehmen
statt.

Nach Ende des Geschaftsjahres war der Konzern die treibende
Kraft hinter der Griindung des gréften Unternehmens
Nordamerikas im Bereich Naturddarme - der DCW Casing LLC,
die durch eine Verschmelzung der Wolfson Casing Corp. mit
der Casing Associates LLD, einer 50-prozentigen Tochter-
gesellschaft des DAT-Schaub-Konzerns, mit DAT-Schaub als
Hauptaktionar entstand.

Jahresergebnis 2011/12

Mio. DKK Umsatz EBIT
60.000 2.250
50.000
40.000 2.000
30.000
20.000 1.750
10.000

1.500
07/08 08/08

09/10 10/11 11/12

Der Konzernumsatz belief sich im Geschaftsjahr 2011/12 auf
56,5 Mrd. DKK und lag somit 4,8 Mrd. hoher als im Geschafts-
jahr 2010/11. Die Steigerung lasst sich auf Preissteigerungen
bei den Hauptprodukten der Gesellschaft sowie auf die Uber-
nahme der Parkam zuriickfiihren und spiegelt sich auch im
Bruttoergebnis wider.

Die Abschreibungen entsprechen dem Vorjahresniveau, wobei
die Abschreibungen fir Neuinvestitionen durch den Wegfall
der Abschreibungen fir bereits vollstandig abgeschriebene
Anlagen ausgeglichen werden.

Auf das Betriebsergebnis hatte eine Reihe von einmaligen
Aufwendungen in Héhe von insgesamt ca. 125 Mio. DKK
Einfluss, u. a. im Zusammenhang mit der Umstrukturierung
der Gbernommenen Parkam, einem Feuer in einem Suppen-
werk, der SchlieRung des Schlachtbetriebes in Esbjerg sowie
einer Rickstellung fur eine Mietverbindlichkeit einer friheren
Tochtergesellschaft.

Vor diesem Hintergrund ist das Betriebsergebnis in Hohe von
2,0 Mrd. DKK zufriedenstellend.

Zum 1. Juli 2012 wurden die betrieblichen Aktivitdten des
assoziierten Unternehmens DAKA in eine gemeinsame, neu
gegriindete Gesellschaft mit dem internationalen Neben-
produktekonzern Saria als Hauptaktiondr verlagert. Die DAKA
konnte dadurch einen Gewinn erzielen. Der Konzernanteil
daran betrdgt 128 Mio. DKK; dieser wurde im Jahresabschluss
beim Ergebnis aus assoziierten Unternehmen berticksichtigt.

Bei der Bewertung der Nettofinanzierungskosten ist zu
berticksichtigen, dass diese im Geschaftsjahr 2010/11
durch einmalige Einnahmen in Héhe von insgesamt 83 Mio.
DKK positiv beeinflusst wurden. In Anbetracht dessen sind
die etwas gestiegenen Nettofinanzierungskosten als das
Ergebnis einer teilweisen Umschichtung auf festverzinsliche
Finanzierung anzusehen.

Das Nettoergebnis belauft sich auf 1,7 Mrd. DKK, welches
dem Vorjahresniveau entspricht.

Aktiva

Die Bilanzsumme hat sich um 1,6 Mrd. DKK erhéht. Davon

ist knapp die Halfte auf steigende Wahrungskurse bei den

Hauptwdhrungen des Konzerns - GBP, USD, SEK und PLN -
zurtickzufuhren.

Im Geschéaftsjahr 2011/12 investierte der Konzern in eine
Aufschnittfabrik in den USA, die nach Ende des Geschafts-
jahres in Betrieb genommen wurde. Unter anderem infolge
dessen sind die langfristigen Vermdgenswerte des Konzerns
um 0,6 Mrd. DKK gestiegen.

Der Konzern ist im zurtckliegenden Geschaftsjahr um eine
Senkung des Nettoumlaufvermogens bemiiht gewesen. Das
Ergebnis dieser Bemuhungen macht sich zum einen dadurch
bemerkbar, dass der Debitorenbestand die Umsatzsteigerung
von 9 % nicht in voller Hohe widerspiegelt, und zum anderen
dadurch, dass es trotz Preissteigerungen bei den Haupt-
rohwaren des Konzerns gelungen ist, den Wert der Vorrate
unverandert zu halten.

Eigenkapital
Mio. DKK Eigenkapital = EK-Quote
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Zum Ende des Geschaftsjahres 2011/12 belief sich das
Eigenkapital des Konzerns auf 5,8 Mrd. DKK. Das Eigenkapital
zum Bilanzstichtag wurde einerseits durch Kursanpassungen
im Wert von 208 Mio. DKK positiv beeinflusst, andererseits
durch eine Erhéhung der Pensionsverpflichtungen in GB um
88 Mio. DKK infolge eines fallenden Abzinsungssatzes negativ
beeinflusst. Dartiber hinaus wurde eine Konsolidierung des
Eigenkapitals in Hohe von 286 Mio. DKK durchgefiihrt.

Zum Ende des Ceschéaftsjahres 2011/12 liegt die Eigenkapital-
quote bei 22,7 % gegentlber 22,5 % im Vorjahr.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die verzinslichen Nettoverbindlichkeiten des Konzerns zum
Ende des Geschaftsjahres 2011/12 sind um 0,3 Mrd. DKK
gestiegen und belaufen sich somit auf 12,5 Mrd. DKK. Dies ist
auf steigende Wahrungskurse bei den Hauptwahrungen des
Konzerns - GBP, USD, SEK und PLN - zurtckzuftuhren.

Die Finanzierungsstruktur des Konzerns basiert vornehmlich
auf Darlehen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr.
Somit sind 75 % der verzinslichen Verbindlichkeiten lang-
fristig, und 43 % davon werden spdter als funf Jahre nach dem
Bilanzstichtag féllig.

Der Konzern hat im Laufe des Geschaftsjahres 2011/12 einen
Teil der verzinslichen Nettoverbindlichkeiten von variabler auf
feste Verzinsung umgeschichtet. Somit sind jetzt 47 % des
gesamten Darlehensbestandes festverzinslich gegentiber

22 % zum Ende des Geschaftsjahres 2010/11.

Eine Veranderung des Marktzinses um 1 Prozentpunkt wirde
sich bei sonst gleichbleibenden Bedingungen schatzungs-
weise mit 53 Mio. DKK auf die jahrlichen Finanzierungskosten
auswirken.

Kapitalflussrechnung

Durch die positiven Auswirkungen der Bemihungen um eine
Senkung des Nettoumlaufvermégens sowie durch Investitio-
nen auf dem Niveau der Vorjahresinvestitionen und -abschrei-
bungen wurde im Geschaftsjahr 2011/12 ein Liquiditatseffekt
aus betrieblicher Tatigkeit und Investitionstdtigkeit in Hohe
von 1,2 Mrd. DKK erzielt.

FINANZBERICHT KONZERN | 9



GESCHAFTSBEREICHE DES KONZERNS

Unter DC Pork gehoren die Schweineschlachtbetriebe des Konzerns
in Danemark, Deutschland und Schweden, der weltweite Verkauf
von Schweinefleisch sowie DAT-Schaub, die Darme, Zutaten

und andere Nebenprodukte von Schweineschlachtbetrieben in
verschiedenen Landern verarbeitet und vertreibt.

DC Beef umfasst die Rinderschlachtbetriebe des Konzerns in
Danemark und Deutschland, den weltweiten Verkauf von Rind-
fleisch sowie Scan-Hide, die Rinderhaute verarbeitet und vertreibt.

DC Foods umfasst die vier Veredelungsgesellschaften des
Konzerns: Tulip Ltd mit Frischfleisch- und Veredelungsaktivitaten
sowie Vermarktung auf dem britischen Markt; Tulip Food Company
mit Veredelungsaktivitaten in Danemark und Deutschland sowie
weltweitem Vertrieb von veredelten Fleischprodukten; Plumrose
USA Inc. mit Veredelungsaktivitaten und Vermarktung auf dem
amerikanischen Markt sowie die 50/50-Tochter Sokotéw S. A. mit
Frischfleisch- und Veredelungsaktivitaten in Polen.

Rohwarenanlieferungen
Anzahl Schweineschlachtungen je Land
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In den Schlachtbetrieben des Konzerns wurden im Geschéaftsjahr
2011/12 21,7 Mio. Schweine und 0,5 Mio. Rinder geschlachtet. Bei
den Schweinen ist ein Ruickgang von 2 % gegeniiber dem Vorjahr
festzustellen, wahrend die Rinderschlachtzahlen im Vergleich zum
Vorjahr unverdndert sind.

Bei den fiir den Konzern angegebenen Schweine-Rohwaren-
anlieferungen handelt es sich vornehmlich um danische Tiere,
die in Danemark geschlachtet wurden. Die Schlachtzahlen fur
Danemark beliefen sich 2011/12 auf 15,5 Mio. Schweine; dies
entspricht 71 % der gesamten konzernweiten Schweine-Rohwa-
renanlieferungen. Der Riickgang dieses Anteils ist teilweise auf
die rucklaufige Tierproduktion in Ddnemark und teilweise auf die

10 ‘ GESCHAFTSBEREICHE DES KONZERNS KONZERN

Konzernstrategie in Bezug auf eine verstarkte Internationalisie-
rung zurtickzufuhren. Zur Internationalisierung hat insbesondere
die Ubernahme von DC Fleisch durch den Konzern im Jahre 2011
beigetragen; gleichzeitig wurde dadurch die lokale Rohwarenver-
sorgung fir den Einzelhandel in Deutschland sichergestellt. Auch
in GB weist der Konzern héhere Schlachtzahlen auf, u. a. aufgrund
der Praferenzen der britischen Verbraucher fiir lokale Rohwaren.
Die riickldufige danische Tierproduktion fuhrte im Geschaftsjahr
2011/12 zur SchlieRung eines der danischen Schlachtbetriebe
des Konzerns.

Bei den Rindern machten die Schlachtzahlen fiir Danemark

55 % der gesamten Rohwarenanlieferungen des Konzerns aus.
Die Rinderproduktion in Danemark ist insgesamt riicklaufig
gewesen; dennoch hat der Konzern mit annahernd unveranderten
Schlachtzahlen im Geschéaftsjahr 2011/12 seinen Anteil an den

in Danemark vorgenommenen Schlachtungen von 62,7 % auf
63,1 % steigern kénnen. Auch in Polen hat der Konzern seinen
Marktanteil ausbauen kénnen. Die Rinderschlachtzahlen in Polen
sind im Vergleich zum Geschéftsjahr 2010/11 um 6 % gestiegen,
wahrend die Rinderschlachtzahlen des Konzerns in Deutschland
und Schweden um etwa 4 % gegeniiber dem Vorjahr zuriickgegan-
gen sind. Es sei angemerkt, dass die polnische Rohwarenbasis fir
sowohl Schweine als auch Rinder mit 50 % berticksichtigt wurde.

DC Pork

2011/12 2010/11 2009/10
Absatz, 1.000 Tonnen 2.199 2.223 1.713
Umsatz, Mio. DKK 32.977 29.854  24.540
Betriebsergebnis, Mio. DKK 1.201 1.080 795
Betriebsergebnis in % 3,6 3,6 3,2

Marktlage

Was den Absatz betrifft, war das Ceschaftsjahr 2011/12 insge-
samt eines der bisher erfolgreichsten Jahre ftr Danish Crown.
Gleichzeitig war es ein Jahr der Kontraste mit einem trdgen Start
im ersten Halbjahr, aus dem sich jedoch im zweiten Halbjahr ein
sehr starkes Endergebnis entwickelte.

Bei der zum Jahresbeginn beobachteten Entwicklung scheint es sich
um einen neuen Standardablauf zu handeln - mit relativ niedrigen
Preisen im Oktober und November gefolgt von einem recht kurzen
und intensiven Weihnachtsgeschéft, das in friiheren Geschafts-
jahren ansonsten bereits Mitte November begonnen hatte.

Das Jahr war insgesamt von einer riicklaufigen Schweineproduk-
tion in Europa gepragt, was sich auf die Preis- und Absatzstruktur
positiv ausgewirkt hat.

Erst im neuen Kalenderjahr sind die Preise wie erwartet gefallen,
wobei das niedrige Preisniveau jedoch wider Erwarten bis in den
Marz anhielt. Dies war auf ein nach wie vor grofles Angebot an
Schlachtschweinen in Europa und einen sehr nassen und kalten
Frihling zurtickzuftihren, aufgrund dessen sich die Grillsaison
zunachst verzégerte und schlieBlich komplett ausfiel, sodass der
Verbrauch auf einem niedrigen Niveau blieb. Gleichzeitig wurden
auch auf den Uberseemadrkten die Erwartungen nicht erfillt.

Die Wende gelang im Frihling, als vom japanischen Markt wieder
groRere Mengen Schweinekamme und -bauche zu neuen, hoheren
Preisen abgenommen wurden. Auch auf dem chinesischen Markt
bekam der Absatz im Friihling Auftrieb. Somit war es dank der
guten Absatzbedingungen auf den Uberseemadrkten insgesamt
mdglich, einen absolut wettbewerbsfahigen Preis fiir Schlachttiere
auf dem europdischen Markt zu bezahlen.

Russland machte sich zu Beginn des Sommers bemerkbar, als
der Eintritt Russlands in die WTO von der Duma ratifiziert wurde.
Dadurch stiegen die Importe und die Preise an, welches ebenfalls
zur Aufrechterhaltung der héheren Marktpreise fiir Schlachttiere
beigetragen hat.

Im Laufe des Geschaftsjahres haben mehrere stideuropdische
Lander mit zu hohen Staatsverschuldungen und der daraus
folgenden finanziellen Unruhe in der gesamten Eurozone zu kamp-
fen gehabt. Dies hatte eine erhebliche Schwéachung des Euros und
dadurch auch der danischen Krone zur Folge, was wiederum die
Wettbewerbsfahigkeit von Danish Crown sowohl auf den Uber-
seemadrkten als auch auf den europdischen Markten auRerhalb der
Eurozone - vor allem GB, Polen und Schweden - gestdrkt hat.

Zum Ende des Geschaftsjahres war der Absatz auf allen wichtigen
Markten des Konzerns - d. h. EU, USA, Russland, China, Australien
und Japan - sehr stark.

Auf dem schwedischen Markt ist es dem Konzern trotz des harten
lokalen Wettbewerbs gelungen, seine Marktanteile auszubauen.

Der Wettbewerb im Bereich des danischen Einzelhandels hat sich
im Laufe des Geschaftsjahres intensiviert, wobei dieser Markt von
sowohl inlandischen als auch auslandischen Mitbewerbern hart
umkampft ist.

Produktionssituation

Zu Beginn des Geschaftsjahres wurde in den danischen Produk-
tionsstandorten das Konzept DC Compass eingefiihrt - eine Initia-
tive zur Optimierung der direkten Lohnkosten, der Ertrage und der
Qualitat durch Fokussierung auf Wissensteilung und einheitliche
Arbeitsmethoden in allen Produktionsstandorten. Die Initiative
hat bereits Wirkung gezeigt. Das ehrgeizige Ziel betreffend die
direkten Lohnkosten wurde dank eines starken Endspurts erreicht,
und auch in Bezug auf die Qualitat ist es gelungen, die Anzahl der
Reklamationen zu senken.

Die Moglichkeiten sind jedoch bei Weitem noch nicht ausge-
schapft; somit wird die Initiative im neuen Geschaftsjahr mit
unverminderter Intensitat fortgesetzt, und dariiber hinaus ist eine
Ausdehnung der Systematik auf andere Bereiche in Planung.

Da der Produktionsstandort in Hadsund, der veredelte Produkte fiir
die Hochpreismarkte herstellt, bereits seine maximale Kapazitdt
erreicht hatte und die Marktnachfrage nach diesen Produkten
weiter steigt, wurde das Werk geschlossen und die Produktion

in die Standorte in Ringsted und Herning verlagert. Diese bieten
genligend Kapazitat fur erhebliche Produktionserweiterungen,
wahrend die direkte Anbindung der Produktion an einen Schlacht-
betrieb in Relation zur Rohwarenversorgung erhebliche Synergie-
effekte beinhaltet.

Es wurden Investitionen in wichtige Automatisierungsmalinah-
men getatigt, von denen in den nachsten Jahren in hohem MalRle
profitiert werden kann, sowie in Ausstattung, die die Herstellung
grolRerer Mengen veredelter Produkte fiir die Hochpreismarkte
ermoglicht. Letzteres erfolgte in engem Dialog mit den Kunden
und in intensiver Zusammenarbeit mit der Exportabteilung von
Danish Crown.

Die insgesamt ricklaufige Schlachtschweineproduktion in Europa
machte sich auch bei Danish Crown durch einen Riickgang bei den
Anlieferungen von Schlachtschweinen bemerkbar. Aus diesem
Grund wurde im Friihjahr eine Anpassung der Produktions-
kapazitat beschlossen, welches Ende August leider die SchlieRung
des Schlachtbetriebs in Esbjerg zur Folge hatte.



Im Laufe des Geschaftsjahres wurde intensiv an einer weiteren
Optimierung der Prozesse und der unterstiitzenden Produktions-
steuerungssysteme bei DC Fleisch, dem deutschen Schlachtbetrieb
von DC Pork, gearbeitet. Es handelt sich dabei um langfristige,
ausdauernde Bemuhungen, aufgrund derer sich nun im zurtck-
liegenden Geschaftsjahr eine positive Entwicklung abzeichnet.

In den schwedischen Schlachtbetrieben wurde ebenfalls an einer
Effizienzsteigerung und einer Kostensenkung gearbeitet. Diese

Bemuhungen haben in den letzten Jahren Friichte getragen und

werden sich auch in Zukunft weiterhin positiv auswirken.

DAT-Schaub

Der DAT-Schaub-Konzern konnte sich erneut tber ein zufrieden-
stellendes Geschaftsjahr mit weiterhin steigenden Umsatzen
und einem sehr zufriedenstellenden Betriebsergebnis freuen.
Die Umsatzsteigerung ist in hohem MalRe auf die sehr hohen
Weltmarktpreise fiir eines der Hauptprodukte des Konzerns -
Lammdarme - zurtickzufuhren, die vornehmlich aus Neuseeland
und Australien bezogen werden. Dariiber hinaus hat der Konzern
auf dem chinesischen Markt hohere Preise fur Schweinemagen
erzielen konnen, wahrend jedoch bei den Mengen keine markante
Entwicklung zu verzeichnen gewesen ist.

Im Allgemeinen waren die Weltmarktpreise fir Schweinedarme
im zurtickliegenden Geschaftsjahr riicklaufig, was auf niedrigere
Verkaufspreise fiir sowohl verbrauchsfertige enge Schweinedarme
als auch Darmschleim zuriickzufihren ist.

Die Absatzbedingungen fiir Darmschleim und enge Schweine-
darme werden voraussichtlich im kommenden Jahr weiterhin
schwierig sein; zudem werden auf einem GrofRteil der Hauptmarkte
von DAT-Schaub die Schlachtzahlen zuriickgehen.

Die Muttergesellschaft DAT-Schaub A/S erzielte duRerst zufrie-
denstellende Ergebnisse, auch im Vergleich zu friheren Jahren,
wobei anzumerken ist, dass die Schlachtzahlen in Danemark
zurtickgegangen sind, was ein geringeres Anlieferungsvolumen zur
Folge gehabt hat.

Die Tochtergesellschaften des DAT-Schaub-Konzerns im Ausland
weisen eine zufriedenstellende Umsatzsteigerung auf und erzielen
weiterhin sehr zufriedenstellende Ergebnisse. Neben den Haupt-
aktivitaten in Europa haben sich die Eigentimerinteressen in den
USA und China ebenfalls zufriedenstellend entwickelt.

Nach Ende des Geschaftsjahres war der Konzern die treibende
Kraft hinter der Grindung des groRten Unternehmens fir Natur-
darme in Nordamerika - der DCW Casing LLC, die durch eine Ver-
schmelzung der Wolfson Casing Corp. mit der Casing Associates
LLD, einer 50-prozentigen Tochtergesellschaft des DAT-Schaub-
Konzerns, mit DAT-Schaub als Hauptaktionar entstand. Die neue
Gesellschaft wird voraussichtlich bereits ab dem Geschaftsjahr
2012/13 positiv zum Konzernbetrieb beitragen.

DC Beef

2011/12 2010/11 2009/10
Absatz, 1.000 Tonnen 173 173 137
Umsatz, Mio. DKK 4.309 3.928 3.470
Betriebsergebnis, Mio. DKK 127 100 113
Betriebsergebnis in % 3,0 2,5 33

Zu Beginn des Geschéftsjahres sah sich DC Beef einer in den zum
1. Januar gednderten Bestimmungen begriindeten stark erhohten
Anzahl Schlachtungen von insbesondere Jungstieren und Kalbern

gegeniiber. Damit gingen, u. a. aufgrund des groReren Angebots,
einige fur die Jahreszeit untypische Absatzherausforderungen
einher, nicht zuletzt auch im darauffolgenden Quartal, als ein
rickldufiges Angebot kurzzeitige Knappheitssituationen und eine
verringerte Kapazitatsauslastung zur Folge hatte. Die zweite Half-
te des Geschaftsjahres war von Stabilitat und einer ansteigenden
Preisentwicklung gepragt.

Die beiden wichtigsten Markte, Danemark und Deutschland,
trugen im erwarteten Umfang zum Ergebnis bei, wobei u. a. die
langfristigen Bemuhungen um eine erhohte Prasenz auf dem
deutschen Markt zur Sicherung eines stabilen Absatzes der Pro-
dukte von DC Beef von entscheidender Bedeutung gewesen sind.

Das Ziel, die Abhdngigkeit DC Beefs vom danischen Markt zu
reduzieren, hat nach wie vor einen hohen Stellenwert; der Anteil
betrug zum Ende des Geschaftsjahres ca. 47 %, wobei im Laufe
des Geschaftsjahres eine Umverteilung des Umsatzes von wenigen
groflen Kunden auf mehrere kleinere Kunden stattgefunden hat.

Abgepackte und verkaufsfertige Produkte, im Alltag , Einzelhan-
delsproduktverpackungen” genannt, stellen einen zunehmend
wichtigeren Teil des Absatzes von DC Beef in Danemark dar.
Aufgrund dessen wurde im November 2011 fir diesen Geschafts-
bereich eine eigenstdndige Vertriebsabteilung eingerichtet. Diese
MaRnahme hat sich als Erfolg herausgestellt, und die Abteilung
tragt maligeblich zur Stabilitat der Produktion und des Absatzes der
Veredelungsabteilung von DC Beef in Sdr. Felding bei. Gleichzeitig
bereitet sie den Weg fur eine bedeutende Position auf dem Markt
fur Rinderhackfleisch, in den massiv investiert wird, u. a. durch die
Errichtung eines neuen, groRen Schlachtbetriebs in Holsted.

Produktentwicklung, Innovation und Wertschopfung sind sehr
eng mit einer starken Position auf dem Markt fir abgepackte,
verkaufsfertige Produkte verbunden; dabei ist es im zurtickliegen-
den Geschaftsjahr gelungen, einen Teil dieser Produkte auch auf
den Foodservice-Markt und den Export auszudehnen.

Der Absatz von DC Beef auf den stideuropdischen Markten ist
nach wie vor sehr wichtig, jedoch in hohem Male auch von der
schwierigen Lage geprdgt, in der sich viele siideuropdische Lander
derzeit befinden. Den offensichtlich begrenzten Méglichkeiten der
Weiterentwicklung der Geschafte zum Trotz ist es gelungen, den
Absatz mit einer positiven Entwicklung in Spanien, einem kleinen
Rickgang in Italien und Griechenland und einem dem Vorjahr
entsprechenden Niveau in Portugal stabil zu halten.

Der franzésische Markt gewinnt seit einigen Jahren zunehmend

an Bedeutung fir DC Beef; nach dem ersten Jahr mit DC Boeuf
(vormals ESS-FOOD France) als Bestandteil der Division ist es
gelungen, die Position auf dem franzésischen Markt zu behaupten.
Die Bedeutung des franzdsischen Markts nimmt im Takt mit den
zunehmenden Moglichkeiten der Veredelung von Nebenprodukten
durch die Inbetriebnahme des neuen Schlachtbetriebes in Holsted
zu, und auch das Angebot an Kalbern unter acht Monaten wachst.

Die Ubersee-Importe und -Exporte unterliegen einem standigen
Wandel, wobei insbesondere der Wegfall von Ausfuhrerstattungen
und ein wachsendes Angebot aus u. a. Sidamerika die Aufrecht-
erhaltung der Absatzahlen in Russland erschwerten. Umgekehrt
er6ffnen Anderungen der Veterindrbestimmungen und der Zugang
zu neuen Markten gute Maglichkeiten in Bezug auf das Erzielen
einer Wertsteigerung, vor allem bei Nebenprodukten, wobei der
Fokus auf Asien, den Mittleren Osten und Nordafrika liegt.

Der Herbst 2012 war von erheblich niedrigeren Preisen fur die
hochwertigsten Teilstiicke gepragt, wahrend bei den glinstigeren

Teilstiicken ein gutes Preisniveau herrschte, welches insgesamt in
einer stabilen Absatzsituation resultiert, die vermutlich bis zum
Ende des Jahres anhalten wird.

DC Foods

2011/12 2010/11 2009/10
Absatz, 1.000 Tonnen 734 714 697
Umsatz, Mio. DKK 20.358 18.744 18.159
Betriebsergebnis, Mio. DKK 773 877 979
Betriebsergebnis in % 3,8 4,7 5.4

DC Foods hat im Geschdaftsjahr 2011/12 durch eine Kombination
aus organischem Wachstum und der Ubernahme der Parkam in GB
sowohl eine Absatz- als auch eine Umsatzsteigerung erzielt. Der
verstarkte Wettbewerb auf den Hauptmarkten von DC Food hat

in Kombination mit stark steigenden Rohwarenpreisen, die sich
nicht in vollem Umfang auf die Verkaufspreise tibertragen lieRen,
einen Rickgang beim Betriebsergebnis zur Folge gehabt. Auf allen
Hauptmadrkten des Konzerns waren die Verbraucher von der stei-
genden Inflation und der nach wie vor betrachtlichen wirtschaft-
lichen Unsicherheit beeinflusst. Daher wurde im Geschaftsjahr
auf die Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit durch fortgesetzte
Effektivitatssteigerung und Optimierung bei DC Foods fokussiert.

Tulip Ltd

Tulip Ltd nimmt die Veredelungsaktivitaten des Konzerns auf dem
britischen Markt wahr. Neben der Veredelung hat die Gesellschaft
eine starke Marktposition in Bezug auf das Schlachten von briti-
schen Schweinen sowie im Bereich frisches Schweinefleisch inne.
Im vergangenen Jahrzehnt wurde dank betrachtlicher Akquisitionen
eine starke Geschaftsexpansion erzielt, sodass Tulip Ltd heute
beim Absatz von auf Schweinefleisch basierenden Produkten auf
dem britischen Markt eine fiihrende Paosition einnimmt.

In einem Markt ohne Absatzwachstum ist zu beobachten, dass die
Kunden, bei denen es sich fir Tulip im Wesentlichen um die groflen
Einzelhandelsketten handelt, nach Kraften um die Erhaltung ihrer
Marktanteile kampfen. Dies hat einen gesteigerten Preisdruck von
Seiten der Einzelhandelsketten gegeniiber den Lieferanten zur
Folge gehabt. Zudem hat eine zunehmende Anzahl von Ausschrei-
bungsrunden den Druck auf die Lieferanten zusatzlich erhoht.

In der Veredelungsindustrie in GB herrscht weiterhin Uberkapa-
zitat. In Kombination mit stagnierenden Verbrauchsmengen und
dem Druck von Seiten der Kunden hat dies einen starken Druck auf
die gesamte Veredelungsindustrie zur Folge gehabt, sowohl was
das Volumen als auch was die Gewinne betrifft. Dies hat wiederum
dazu geflihrt, dass einige Gesellschaften entweder haben schlie-
Ren missen oder von Mitbewerbern tibernommen worden sind.

An diesem Rationalisierungsprozess hat Tulip im zurtickliegenden
Geschaftsjahr durch die Ubernahme von Parkam (vier Produktions-
standorte) Ende November 2011 aktiv teilgenommen. Parkam
stellt Aufschnitt, Sandwiches und gekochte Produkte her. Seit

der Ubernahme haben in den Parkam-Produktionsstandorten
betrachtliche Rationalisierungen stattgefunden. Einer der vier
Produktionsstandorte wurde Ende Marz geschlossen und die
Produktion in die anderen Tulip-Standorte verlagert, sodass die
Produktion inzwischen rentabel ist.

Zudem wurde wie in den vergangenen Jahren in die Produktions-
anlagen Tulips investiert, um die Effektivitdt weiter zu steigern. Zu
den groReren Investitionen zahlte die Modernisierung der beiden
grolten Schlachtbetriebe, um eine Exportzulassung fur China und
die USA zu erhalten.
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Durch weitere Effizienzsteigerungsmafinahmen und eine straffe
Kostenkontrolle hat Tulip ein befriedigendes Ergebnis, einen
starken Cash Flow und eine solide Rendite auf das investierte
Kapital aufrechterhalten kénnen.

Aufgrund der stark steigenden Rohwarenpreise im letzten Quartal
des Geschaftsjahres wird an einer Umsetzung von Preissteige-
rungen gearbeitet, welches das Ergebnis der nachsten Monate in
hohem Malle beeinflussen wird. Dariiber hinaus sind im ndchsten
Jahr voraussichtlich keine wesentlichen Veranderungen der
sonstigen Marktbedingungen zu erwarten.

Zu den Schwerpunkten des kommenden Geschdftsjahres werden
u. a. die Produktentwicklung und die Vertriebsbemithungen
zahlen, und auch der Prozess der Rationalisierung und Effizienz-
steigerung der Produktion wird fir die Fahigkeit Tulips, in Zukunft
weiterhin attraktive Ergebnisse erzielen zu kénnen, von grofier
Bedeutung sein.

Tulip Food Company

Tulip Food Company ist innerhalb des Konzerns fiir den Absatz von
veredelten Produkten in der EU mit Ausnahme von Polen und GB
zustandig. Darliber hinaus weist Tulip Food Company betrachtliche
Exporte in eine Reihe von Landern auferhalb der EU auf.

Im Allgemeinen sind die Markte Tulips nach wie vor aufgrund

der Zurtickhaltung seitens der Verbraucher von sehr niedrigen
Wachstumsraten gepragt. Gleichzeitig kauft eine zunehmende
Anzahl von Verbrauchern in Discountgeschaften ein, und auch
Private-Label-Produkte gewinnen auf Kosten der Markenartikel an
Marktanteilen, was fir einen Markenwarenhersteller wie Tulip eine
grofRe Herausforderung darstellt.

Neben dem verdnderten Konsumverhalten war das Geschaftsjahr
2011/12 von stark steigenden Rohwarenpreisen gekennzeichnet,
welches ebenfalls den Gewinn der Tulip Food Company beeintrach-
tigte, da es nicht gelungen ist, die Preissteigerungen in vollem
Umfang und im selben Tempo wie die Rohwarenpreissteigerungen
an die Verbraucher weiterzugeben.

Dank der durchgefiihrten Preissteigerungen ist der Umsatz im
zurtickliegenden Geschaftsjahr jedoch um 1 % gestiegen und hat
somit die Marke von 5 Mrd. DKK tiberschritten. Auf der anderen
Seite haben die Preissteigerungen - in Kombination mit einem
milden Winter und einem verregneten Sommer und dem daraus
resultierenden geringeren Verkauf von Saisonprodukten wie Sup-
pen und Wirstchen - das Absatzvolumen negativ beeintrachtigt,
was sich auf das Jahresergebnis negativ ausgewirkt hat.

Insgesamt stellten die Verkaufspreiserh6hungen sowie ein sehr
straffes Kostenmanagement jedoch wichtige Parameter daftr dar,
dass es Tulip - den hohen Rohwarenpreisen und dem reduzierten
Verbrauch zum Trotz - gelungen ist, einen zufriedenstellenden
Gewinn zu erzielen.

Cleichzeitig hat Tulip auf verschiedenen Markten ein gesteigertes
Interesse an den Produkten des Unternehmens beobachten kén-
nen. Somit hat sich der Umsatz auf den Exportmarkten - insbe-
sondere in Bezug auf die Produktkategorien Bacon und Konserven
- positiv entwickelt, und es konnten auf mehreren asiatischen
Madrkten gute Wachstumsraten erzielt werden. Dank der grolen
Nachfrage haben sowohl die grofie Tulip-Konservenfabrik in
Danemark als auch die Baconfabrik in Deutschland ihre maximale
Kapazitat erreicht. Aus diesem Grund wurde eine Kapazitats-
erweiterung in Deutschland eingeleitet, damit die Fabrik mit der
steigenden Nachfrage Schritt halten kann.
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SchlieRlich sei erwdhnt, dass im Dezember 2011 im Suppenwerk in
Danemark ein Feuer ausbrach, durch welches u. a. die Gefrieranlage,
die einen wesentlichen Bestandteil des Prozesses im Werk darstellt,
zerstért wurde. Zum Ende des Geschéaftsjahres war der Werks-
betrieb vollstandig wiederhergestellt, und zwar auf technologisch
verbesserter Grundlage.

Plumrose USA

Plumrose USA nimmt die Veredelungsaktivitaten des Konzerns
in den USA wahr. Bei den Hauptprodukten handelt es sich um
Aufschnitt, Bacon und Spareribs. Die Produktion verteilt sich auf
die drei Hauptproduktionsstandorte in Council Bluffs in lowa,
Elkhart in Indiana, und Booneville in Mississippi. Im kommen-
den Geschaftsjahr wird in Council Bluffs in lowa eine moderne
Produktionsanlage in Betrieb genommen, mit der einerseits die
Kapazitat gesteigert wird und andererseits eine Senkung der
Einheitskosten ermdglicht wird.

Der Aufschnittumsatz ist aufgrund des Verlustes eines Private-
Label-Kunden im Vergleich zum Vorjahr zuriickgegangen. Bei
Bacon und Spareribs lag der Umsatz dank neuer Kundenzugange
héher als im Vorjahr. Plumrose baut die strategische Zusammen-
arbeit mit groReren Private-Label-Kunden weiter aus; dieser Markt
ist nach wie vor infolge der schlechten Konjunkturen von groRem
Wachstum geprdgt. Der weiterhin starke Wettbewerb hat einen
markanten Druck auf die Verkaufspreise zur Folge. Ferner haben
die im Laufe des Ceschéaftsjahres gestiegenen Rohwarenpreise
zusdtzlichen Druck auf den Gewinn ausgetibt.

Im Wesentlichen entsprach der Gewinn der Gesellschaft den
Erwartungen und ist - in Anbetracht der Herausforderungen auf
dem Markt - als zufriedenstellend zu erachten.

Sokotow

Sokotéw ist unter den Fleischveredelungsunternehmen in Polen
Marktfiihrer, sowohl was den Umsatz als auch was die Mengen
betrifft. Neben der Veredelung werden auch Schweine und Rinder
geschlachtet, und die Gesellschaft weist einen betrachtlichen
Umsatz mit frischem Schweine- und Rindfleisch auf. Dank sehr
starker Brands geniel3t Sokotéw eine sehr prominente und starke
Position auf dem polnischen Markt.

Sokotéw hat im Geschaftsjahr ein betrachtliches Wachstum
erzielt. Somit wurde der Umsatz in lokaler Wahrung um nicht
weniger als 18 % gesteigert.

Im zurtickliegenden Geschéaftsjahr wurde die Errichtung einer
neuen Aufschnittfabrik abgeschlossen, die zusatzliche Wachs-
tumsmaoglichkeiten innerhalb dieses vielversprechenden Markt-
segments mit Sokotéw als Marktfihrer verspricht. Dariiber hinaus
hat Sokotéw in den Ausbau ihrer Marktposition im polnischen
Rindfleischsegment investiert.

Die Konsolidierung setzt sich im Einzelhandel fort, sodass Sokotéw
auch in diesem Marktsegment, das andere Anforderungen als

der herkémmliche Einzelhandel stellt, den Absatz hat steigern
konnen. So hat Sokotéw u. a. die Zusammenarbeit mit der groRten
und am schnellsten wachsenden Discountmarktkette Polens
ausbauen kénnen.

Die im Laufe des Geschaftsjahres steigenden Rohwarenpreise, die
einen merkbaren Druck auf die Deckungsbeitrage zur Folge hatten,
hat Sokotéw durch eine verstarkte Rationalisierung der Produk-
tions- und Administrationsprozesse sowie durch eine unvermeid-
liche Anpassung der Verkaufspreise erfolgreich kompensieren
konnen. Dadurch ist es auch in diesem Geschaftsjahr gelungen, ein
sehr zufriedenstellendes Ergebnis zu erzielen.

Das Gesellschaftsergebnis wird dem Geschaftsanteil entsprechend
mit 50 % im Konzernabschluss berticksichtigt.

Sonstige Gesellschaften

ESS-FOOD

2011/12 2010/11 2009/10
Absatz, 1.000 Tonnen 370 344 261
Umsatz, Mio. DKK 3.860 3.164 2.161
Betriebsergebnis, Mio. DKK 30 34 23
Betriebsergebnis in % 0,8 11 11

Schwerpunkt der ESS-FOOD ist der globale An- und Verkauf von
Fleischprodukten.

ESS-FOOD weist im Geschaftsjahr 2011/12 sowohl beim Umsatz
als auch bei der Tonnage ein markantes Wachstum auf.

Der erzielte Gewinn der Gesellschaft liegt etwas tiber dem Budget.
Der Gesamtumsatz belief sich auf fast 3,9 Mrd. DKK bei einer
Gesamttonnage von 370.000 Tonnen.

Die Mengen- und Umsatzsteigerungen sind insbesondere auf die
Aktivitaten auf dem chinesischen und dem afrikanischen Markt
zuriickzufiihren, wobei auch andere Uberseemérkte erheblich
gewachsen sind und zu verstarkten Aktivitaten innerhalb des
Konzerns beigetragen haben.

Diese positive Entwicklung bei ESS-FOOD wird sich voraussichtlich
weiter fortsetzen.

Eigentumsverhidltnisse

Eigentiimer des Danish-Crown-Konzerns sind die danischen
Schweine- und Rinderlieferanten als Anteilseigner der Genossen-
schaft Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA.

Die Struktur innerhalb der danischen Schweine- und Rindfleisch-
produktion entwickelt sich in Richtung zunehmend groRerer
Betriebe hin, sodass die Zahl der Anteilseigner des Konzerns in

den letzten Jahren gesunken ist. Zum Ende des Geschaftsjahres
2011/12 belief sich die Zahl der Anteilseigner auf 9.031 gegen-
iber 9.577 zum Ende des Geschéftsjahres 2010/11. Diese Tendenz
wird sich voraussichtlich fortsetzen, jedoch in abnehmendem
Mafe. Die Anteile der schweine-, sauen- und rinderproduzierenden
Anteilseigner gehen aus der untenstehenden Grafik hervor.

Anteilseignerverteilung 2011/12 (2010/11)

Anteilseigner
9.031(9.577)

139 Sauen-
produzierende
Anteilseigner
1.553(1.787)

Schweine-
produzierende

Anteilseigner
3.334(3.734)

5.552

Viehproduzierende
Anteilseigner
5.878 (6.077)



RISIKOMANAGEMENT

Als globales Lebensmittelunternehmen mit Produktion und Ver-
trieb auf mehreren Kontinenten ist Danish Crown einer Reihe von
branchenbezogenen Risiken in Relation zu Lebensmittelsicherheit,
Marktzugang und volatilen Lebensmittelpreisen ausgesetzt.

Im Zusammenhang mit seiner globalen Prasenz ist der Konzern
zudem finanziellen und institutionellen Risiken ausgesetzt. Das
Abdecken dieser Risiken erfolgt sowohl zentral auf Konzernebene
als auch dezentral in den Tochtergesellschaften von Danish Crown.
Das Risikomanagement wird gesellschaftsibergreifend durch die
ibergeordnete Fihrungsstruktur der Gesellschaft koordiniert.

Lebensmittelsicherheit

Als Hersteller von Lebensmitteln ist Danish Crown vom Vertrauen
der Kunden und der Verbraucher in die Produkte des Konzerns
abhdngig. Die Lebensmittelsicherheit hat daher einen hohen
Stellenwert und wurde in die internen Qualitatsprogramme des
Konzerns integriert. Die Lebensmittelsicherheit ist gesetzlich
geregelt; Danish Crown unterliegt somit den Hygiene- und
Cesundheitsanforderungen Danemarks und der EU wie auch den
besonderen Anforderungen einiger Lander auRerhalb der EU.

Danish Crown beliefert die anspruchsvollsten Lander und Kunden
der Welt. Aus diesem Grund muss der Konzern in Bezug auf seine
allgemeinen Hygiene- und Gesundheitsanforderungen stets den
héchsten Anspriichen gentigen.

Lebensmittelsicherheit und Hygiene werden laufend kontrolliert

und optimiert. Dies geschieht durch:

1. Interne Kontrollprozeduren der Danish Crown, die im Voraus
mit den Behorden abgestimmt werden;

2. Tdagliche Inspektionen der Produktionsstandorte durch die
Behorden vor Produktionsbeginn;

3. Kontrolle der Prozeduren der Gesellschaft in Relation zu den
HACCP-, IFS-, BRC- und USDA-Zertifizierungen durch externe
Kontrollbehérden;

4. Uberpriifung und Kontrolle besonderer von Kundenseite
gestellter Anforderungen;

5. Systematisches Erfassen von Reklamationen mit gezieltem
Nachfassen;

6. Beriicksichtigung der Lebensmittelsicherheit bei den Pro-
duktentwicklungsprozessen und der Lieferantenauswahl.

Marktzugang

Dank des hohen Veterindrstandards Danemarks haben die Abtei-
lungen der DC Fresh Meats Zugang zu einer Reihe von Ubersee-
markten.

Die Zugangsbarrieren lassen sich in drei Kategorien gliedern:
» Veterindre Bedingungen
+ Politische Verhaltnisse

»  Produktspezifische Kundenanforderungen.

Die zunehmende Zahl an Lebendtiertransporten in Europa und
das Auftreten von ansteckenden Nutztierkrankheiten machen
Prozeduren zur Sicherung des Status Danemarks als frei von
Maul- und Klauenseuche, Schweinepest und Aujeszky etc. un-
umeganglich. Die groRte Sicherheit dafirr, dass diese Krankheiten
nicht nach Danemark gelangen, bietet der sehr geringe Import
von lebenden Tieren. Die groRRte Herausforderung bilden die nach
Lebendtiertransporten zuriickkehrenden Transportausristungen
sowie Menschen, die nach einem Auslandsaufenthalt in danischen
Nutztierbestdanden verkehren. Die LKW unterliegen bestimmten
Anforderungen in Bezug auf Reinigung und Desinfektion, bevor sie
erneut Zugang zu danischen Landwirtschaftsbetrieben erhalten.
Bei Menschen, die sich im Ausland aufgehalten haben, bestehen
Anforderungen hinsichtlich einer Quarantane vor dem erneuten
Betreten danischer Nutztierbestande. Diese Infektionsschutz-
malnahmen haben sich als duRerst effektiv erwiesen und stellen
einen wichtigen Faktor fur den breiten Zugang Danemarks zu
Frischfleischmarkten dar.

Fir den Fall, dass wider Erwarten Anzeichen fur den Ausbruch
einer Krankheit in Danemark auftreten sollten, wurde in Zusam-
menarbeit zwischen den Behérden und der Branche ein Bereit-
schaftsdienst eingerichtet, der schnell reagieren kann, um somit
etwaige schadliche Auswirkungen zu begrenzen. Innerhalb des

Danish-Crown-Konzerns werden 28 % der Schweine und 45 % der
Rinder aufRerhalb Danemarks geschlachtet. Der Konzern ist daher
auf nationale Bereitschaftsplane in den Regionen angewiesen,

in denen Schlachtaktivitaten stattfinden. Fir die auslandischen
Tochtergesellschaften ist die Lage jedoch nicht kritisch, da die
Produkte in hohem MaRle auf den Nahmarkten verkauft werden.

Betriebsunterbrechung/Feuer

Die Produktion von Schweinen und Rindern ist ein kontinuierlicher
Prozess. Somit fiihren langer andauernde Produktionsunter-
brechungen fur die Schlachttierlieferanten zu Platzproblemen in
den Betrieben. Die Geschaftsbeziehung zwischen dem Konzern
und den Kunden basiert auf Vertragen mit Vereinbarungen tber
Mengen und Liefertermine und ist von einer kontinuierlichen
Produktion ohne langer andauernde Betriebsunterbrechungen
abhangig.

Da sich die Produktionsanlagen von Danish Crown durch einen ho-
hen Automatisierungsegrad auszeichnen, ist die Produktion anfallig
gegeniiber Unterbrechungen der Wasser- und Stromversorgung,
IT-Systemabstiirzen sowie sonstigen Betriebsunterbrechungen.
Bei einem absoluten GroRteil der Produkte von Danish Crown
findet die Produktion in mehr als einer Anlage statt. Im Fall einer
Betriebsunterbrechung von langerer Dauer wird die Produktion auf
andere Anlagen verteilt, evtl. unterstitzt durch Uberstunden oder
Wochenendarbeit.

Die Produktionsstruktur von Danish Crown mit vielen Schlacht-
betrieben innerhalb kurzer geografischer Entfernungen erméglicht
die Anpassung der Kapazitaten nach oben oder unten abhdngig
von Anlieferungen und Betriebsunterbrechungen. Fir das Wohl
der Tiere ist das Vorhandensein eines effektiven und schnell
umsetzbaren Plans fiir den Fall einer Betriebsunterbrechung von
entscheidender Bedeutung, um ein langeres Verweilen der Tiere in
den Transportern zu vermeiden.

Danish Crown ist in der Vergangenheit langer andauernden
Betriebsunterbrechungen aufgrund von Branden ausgesetzt gewe-
sen. Daher wird auf die Vorbeugung von Brandschaden ein groRRes
Augenmerk gelegt. Somit wurde im Hinblick auf eine effektive
Brandbekampfung u. a. in feuerhemmende Geb&udeteile, Feuer-
melder, zeitgemale Elektroinstallationen und Sprinkleranlagen
investiert. Gleichzeitig wird an der Sensibilisierung der Mitarbeiter
im Hinblick auf die Senkung der Brandgefahr gearbeitet.

Behérdliche Bestimmungen

Die Lebensmittelproduktion ist in Bezug auf die gesamte Wert-
schopfungskette auf globaler Ebene stark geregelt. Die Regularien
verfolgen unterschiedliche Zwecke; im Vordergrund stehen die
Anforderungen hinsichtlich Lebensmittelsicherheit, Umweltschutz
und Unterstitzung der Wirtschaftlichkeit fiir die Primarerzeuger.
Fiir Danish Crown kénnen Anderungen der Regularien in Bezug
auf den Marktzugang sowie den Zugang zu Rohwaren von grofler
Bedeutung sein.

Um diesen Risiken vorzubeugen, ist Danish Crown Mitglied ver-
schiedener Branchenorganisationen in Danemark und im Ausland
und pflegt einen kontinuierlichen Austausch mit den politischen
Organisationen und Behorden. Durch die Branchenzusammen-
arbeit wird die politische Entwicklung eng mitverfolgt und neue
Initiativen beobachtet.

Richtlinie zur Steuerung finanzieller Risiken

Der Danish-Crown-Konzern ist bedingt durch seine Geschafts-
aktivitdten, seine Investitionen sowie die Finanzierung verschiede-
nen Marktrisiken in Form von Wahrungskurs- und Zinsniveau-
schwankungen wie auch Kreditrisiken und Liquiditdtsrisiken
ausgesetzt. Die finanziellen Risiken des Konzerns werden von der
Danish Crown A/S zentral gesteuert; dies gilt auch fiir die Koordi-
nation des Liguiditatsmanagements und der Kapitalbeschaffung.
Der Konzern arbeitet gemadl einer vom Aufsichtsrat genehmigten
Finanzpolitik, die auf einem niedrigen Risikoprofil basiert, sodass
sich Wahrungs-, Zins- und Kreditrisiken nur im Zusammenhang
mit den Handelsaktivitaten ergeben. Die Politik des Konzerns
besteht darin, keine aktiven Spekulationen mit finanziellen
Vermogenswerten zu betreiben. Die Anwendung derivativer
Finanzinstrumente im Konzern wird durch eine vom Aufsichtsrat
genehmigte Richtlinie erganzt durch interne Geschaftsablaufe

geregelt, die u. a. Obergrenzen fiir Betrdge und die Art der verwen-
deten derivativen Finanzinstrumente festlegen.

Wahrungsrisiken

Das Wahrungsrisiko des Konzerns wird vornehmlich dadurch
abgedeckt, dass die Ein- und Auszahlungen in derselben Wahrung
erfolgen. Die Differenz zwischen den Ein- und Auszahlungen in
derselben Wahrung stellt das Wahrungsrisiko dar, das in der Regel
durch die Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten in Fremd-
wahrung oder durch Devisentermingeschdfte abgedeckt wird. Die
Wahrungspolitik des Konzerns sieht vor, die Netto-Wahrungs-
exposition des Konzerns laufend abzudecken.

Zinsrisiken

Die Konzernpolitik besteht darin, eine angemessene Uberein-
stimmung zwischen der Lebensdauer der Vermégenswerte des
Konzerns und der Dauer der Finanzierung zu gewahrleisten.
Etwaige Abweichungen hiervon sind vom Aufsichtsrat zu geneh-
migen. Umschichtungen von fester auf variable Verzinsung oder
umgekehrt konnen entweder durch Darlehensaufnahmen oder
durch Zinsswaps erfolgen.

Liquiditatsrisiken

Die Konzernpolitik sieht vor, im Zusammenhang mit der Aufnah-
me von Darlehen etc. durch Streuung der Darlehensaufnahmen
hinsichtlich der Falligkeits- und Neuverhandlungstermine sowie
der Darlehensgeber unter Berticksichtigung der Preisfestsetzung
etc. groRtmogliche Flexibilitat zu gewdhrleisten. GemaR der
Konzernpolitik muss der Anteil an langfristigen Verbindlichkeiten
zur Sicherung einer stabilen Finanzierungsgrundlage tberwie-
gen. Der Konzern ist bestrebt, ausreichende Liquiditatsreserven
vorzuhalten, um bei unvorhergesehenen Schwankungen bei der
Inanspruchnahme der Liquiditdt jederzeit moglichst sinnvoll
verfligen zu kénnen.

Kreditrisiken

Das vornehmliche Kreditrisiko des Konzerns hangt mit den
Forderungen aus Lieferungen zusammen. Jeder Kunde wird einer
individuellen Bonitatsprifung unterzogen, wobei basierend auf der
Gesamtbeurteilung der Zuverldssigkeit des Kunden sowie seines
geografischen Standorts zu Fragen wie Kreditversicherung, Akkre-
ditive, Vorauszahlung und Kreditrahmen Stellung genommen wird.
Soweit ein Debitor oder ein geografisches Gebiet fiir den Verkauf
auf Rechnung nicht in Frage kommt, wird angestrebt, den Verkauf
durch eine Kreditversicherung abzusichern.

Vertrdge Uber derivative Finanzinstrumente mit einem Nennwert
von mehr als 100 Mio. DKK sowie Riickversicherungen werden
ausschlieRlich bei zugelassenen Versicherungsgesellschaften oder
Kreditinstituten mit einem Rating im A-Bereich oder héher bei
Standard & Poor's abgeschlossen.

Rohwarenpreise

Die internationalen Rohwarenpreise sind seit einigen Jahren zu-
nehmend volatiler. Dies gilt in hohem MaRe auch fir Futtermittel.
Die Volatilitat pflanzt sich durch die Wertschépfungskette der
Lebensmittelproduktion fort und beeinflusst somit die Renta-
bilitat und das Produktionsvolumen der nachfolgenden Glieder.
Hohe Futterpreise fiihren zu einer niedrigen Rentabilitat und
einer ricklaufigen Produktion von tierischen Lebensmitteln. Die
Preisvolatilitat stellt einen Risikofaktor dar, der zusatzlich dadurch
verstarkt wird, dass die Absatzmengen des Veredelungssektors
des Konzerns, DC Foods, in Vertragen mit unterschiedlichen
Laufzeiten festgelegt sind.

Danish Crown befasst sich nur in begrenztem MalRe mit der
Produktion von lebenden Tieren und ist daher den gewaltigen
Preisschwankungen fur Futtermittel nicht direkt ausgesetzt.

Kunden

Der Absatz von Danish Crown verteilt sich auf viele Lander und
Kunden. Der groRte Teil des Konzernumsatzes wird in GB mit 23 %
des Gesamtumsatzes erzielt. Die Geschafte mit dem groRten
Kunden machen 6 % des Gesamtumsatzes aus. Beim Umsatz der
Tochtergesellschaften ist eine starkere Konzentration auf Markte
und Kunden festzustellen.
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UNTERNEHMENSVERANTWORTUNG

Gesellschaftliche Unternehmensverantwortung

Die Auseinandersetzung Danish Crowns mit der gesellschaftlichen
Unternehmensverantwortung und die daraus resultierenden
Ergebnisse gehen aus dem Global-Compact-Fortschrittsbericht
des Konzerns fiir 2011/12 hervor, der unter www.danishcrown.dk
zu finden ist. Bei den nachstehenden Angaben handelt es

sich um eine freiwillige Darstellung der Schwerpunkte des
Danish-Crown-Konzerns in Bezug auf die gesellschaftliche
Unternehmensverantwortung 2011/12.

Die gesellschaftliche Unternehmensverantwortung ist ein
natdrlicher Bestandteil des Tagesgeschéafts bei Danish Crown;
zudem wurde mit der Annahme des Strategieplans DC2015 die
CSR-Palitik von Danish Crown als konzernweites, gesellschafts-
Ubergreifendes Managementinstrument eingefihrt. Fur die gesell-
schaftliche Unternehmensverantwortung wurden Schwerpunkte
ausgewdhlt und Ziele gesetzt, die durch konkrete MalRnahmen
umegesetzt und in das Tagesgeschaft integriert wurden.

Fir einen Lebensmittelkonzern ist Corporate Social Responsibility
vor allem in Relation zu den Mitarbeitern, zu den lebenden Tieren,
die zur Schlachtung angeliefert werden, sowie in Relation zu den
vom Konzern ausgehenden Umwelt- und Klimaeinflissen beson-
ders wichtig. Es gilt dabei sicherzustellen, dass die Verbraucher in
verschiedenen Teilen der Welt mit sicheren Lebensmitteln beliefert
werden.

Danish Crown ist heute in grofRen Teilen der Welt tatig und muss
sich mit den in den jeweiligen Regionen sehr unterschiedlichen
Kulturen und Arbeitsmarktbedingungen auseinandersetzen. Daher
wurden im Laufe des Geschaftsjahres 2011/12 konkrete Proze-
duren eingefiihrt, sodass mit Wirkung ab diesem Geschaftsjahr im
Zusammenhang mit dem Geschaftsbericht wichtige CRS-Kenn-
zahlen extern prasentiert werden kénnen. Diese Prozeduren
werden in den ndchsten Jahren weiterentwickelt.

Global Compact

Danish Crown hat sich im Geschéaftsjahr 2009/10 dem Global
Compact angeschlossen und ist somit ab dem Geschaftsjahr
2010/11 zur Berichterstattung verpflichtet. Der erste CSR-
Bericht des Danish-Crown-Konzerns wurde im Juni 2012 auf der
Clobal-Compact-Homepage der UN veroffentlicht. Der neueste
Fortschrittsbericht betreffend das Geschaftsjahr 2011/12 wurde
Ende November 2012 auf der Homepage veroffentlicht.

Bei Global Compact handelt es sich um eine Partnerschaft zwi-
schen den Vereinten Nationen und der internationalen Geschafts-
welt zur Forderung des gesellschaftlichen Engagements der
Unternehmen in einem globalen Kontext. Global Compact basiert
auf zehn Prinzipien in Bereichen wie Menschenrechten, Arbeit-
nehmerrechten, Umwelt und Korruptionsbekampfung. Diese zehn
Prinzipien wurden in die CSR-Politik von Danish Crown integriert
und werden nun in den Gesellschaften des Konzerns umgesetzt.

Tierschutz

Bei der Hauptrohware von Danish Crown handelt es sich um
Schlachttiere. Es werden konkrete Anforderungen in Bezug darauf
gestellt, dass die Tiere wahrend der Mast, des Transports zum
Schlachtbetrieb sowie beim Zusammentreiben und Schlach-

ten gut behandelt werden, sodass ihnen kein unnétiges Leid
zugefligt wird. Gegentiber den danischen Schweinelieferanten
besteht Danish Crown auf die Einhaltung eines Code of Practice

in Bezug auf das Wohl der Tiere. Fur Transportunternehmen, die
Schweine zu den danischen Schlachtbetrieben transportieren,
wurden ebenfalls Anforderungen ausgearbeitet. In GB unterliegen
die Lieferanten im Rahmen des BQP-Konzepts entsprechenden
Richtlinien, und die Gesellschaft erhielt im Geschaftsjahr 2011/12
eine besondere Auszeichnung fiir die Tierschutzpolitik des Kon-
zerns. In den anderen Landern findet eine laufende Optimierung
hinsichtlich der Zertifizierungen und der Anzahl der Audits statt.
Bei den Rindern wurden im Zusammenhang mit dem Konzept
,Dansk Kalv“ (,Danisches Kalb“) entsprechende Regeln aufgestellt,
die nach und nach auch auf andere Lieferantenkategorien ausge-
dehnt werden sollen.

Danish Crown tragt eine besondere Verantwortung fir die Tiere

wahrend des Transports und beim Schlachten. Das Abholen,
der Transport und die Entladung der Schlachttiere missen so
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schonend wie moglich und innerhalb zeitlich angemessener
Grenzen erfolgen. Der Konzern hat daher einen besonderen Kodex
fir die Tiertransporte ausgearbeitet, in dem auch Anforderungen
in Bezug auf den Einsatz zweckmaRiger Transportausristungen
gestellt werden. Dariiber hinaus stellt Danish Crown Anforderun-
gen an die Ausbildung der Mitarbeiter, die diese Arbeiten aus-
fihren. Dies gilt nicht nur in Danemark, sondern auch in anderen
Landern, in denen Danish Crown Schlachtaktivitaten betreibt.

Die Betriebe, die die Gesellschaften der Danish Crown im In- und
Ausland mit lebenden Tieren beliefern, sind sehr unterschiedlich.
Einige sind eher klein und von hobbyméRigem Charakter, wahrend
es sich bei anderen um grofRe, geschaftige Betriebe handelt. Um
dennoch sicherzustellen, dass alle Lieferanten den Anforde-
rungen in Bezug auf artgerechte Haltung gentigen, wurden fir
die Betriebe, die Danish Crown mit lebenden Tieren beliefern,
Auditprogramme eingefihrt.

Die unternehmenseigenen Tierschutzgrundsdtze werden unter
Berticksichtigung der EU-Bestimmungen sowie der jeweils vor Ort
geltenden Gesetze und Normen implementiert. Zudem werden
kontinuierlich neue Erfahrungen betreffend den aus Tierschutz-
sicht optimalen Umgang mit den Tieren wdhrend des Transports
und beim Schlachten herangezogen. Diese Erfahrungen werden
unter den zum Konzern gehorenden Gesellschaften ausgetauscht
und tragen somit laufend zur Optimierung des Tierwohls bei.

In Anbetracht der gemeldeten Abweichungen, der Branchenpraxis
und der Anzahl der von Behérdenseite gemachten Anmerkungen
kann der Konzern eine gute Praxis in Bezug auf den Umgang mit
Tieren vorweisen.

Lebensmittelsicherheit und Gesundheit

Der Konzern legt gréfiten Wert auf Produktqualitdt und -sicher-
heit. Daher wird kontinuierlich an einer Optimierung der internen
Prozeduren gearbeitet, um die Lebensmittelsicherheit der
Produkte zu verbessern und somit gegentiber den Verbrauchern
grolRtmogliche Sicherheit gewdhrleisten zu kénnen.

Dies geschieht sowohl durch interne Audits als auch in Koopera-
tion mit den Behérden, die laufend die Produktion tberprifen, um
sicherzustellen, dass samtliche Prozeduren den im Zusammen-
hang mit der Lebensmittelherstellung von Seiten der Behdrden
gestellten Anforderungen gentigen.

Samtliche Anlagen unterliegen der Veterinarkontrolle, und tiber
95 % der Produktion erfolgt in Anlagen, die gemaR den in den
Landern, in denen die Produkte vermarktet werden, geltenden
Anforderungen und Bestimmungen von unabhangigen Dritten
zertifiziert wurden.

Zudem ist sich der Danish-Crown-Konzern seiner Verantwortung
fur die Gesundheit der Verbraucher bewusst und ist laufend um
eine Weiterentwicklung der Produkte im Hinblick auf eine Redu-
zierung des Salz- und Fettgehalts bemuht. Auch im Geschaftsjahr
2011/12 ist der Anteil von Produkten, die den nationalen oder
internationalen Ernahrungsstandards entsprechen, gestiegen.

Fir die nachsten Jahre hat Danish Crown die Intention, die Zahl
der Produkte, die den offiziellen Erndahrungsempfehlungen ent-
sprechen, weiter zu erhéhen. Hierzu arbeitet der Konzern eng mit
den nationalen und internationalen Behérden und Organisationen
zusammen hinsichtlich der Empfehlungen fir u. a. den Salz- und
Fettgehalt in einer Reihe von Produktgruppen unter Berticksich-
tigung verschiedener Faktoren wie Gesundheit, Haltbarkeit und
Geschmack.

Human Resources

Die treibende Kraft hinter dem Danish-Crown-Konzern und die
Voraussetzung fir die weitere Geschaftsentwicklung ist ein
engagierter Mitarbeiterstab, bei dem Qualitatsbewusstsein und
Ergebnisorientierung im Vordergrund stehen.

Es ist wichtig, dass sich die Mitarbeiter stets der Bedeutung
ihres Einsatzes bewusst sind und wissen, dass eine konstruktive,
organisationsiibergreifende Zusammenarbeit fir die Erfillung
der Anforderungen und Wiinsche der Kunden von entscheidender
Bedeutung ist.

Der Danish-Crown-Konzern mochte fiir sowohl derzeitige als auch

zukunftige Mitarbeiter ein attraktiver Arbeitsplatz sein. Daher wird

von Seiten der Geschaftsfiihrung ein grofles Augenmerk darauf

gelegt:

» hoch qualifizierte Mitarbeiter fir alle Funktionen einzustellen;

+ eine hohe Motivation in allen Abteilungen zu gewdhrleisten;

+ den einzelnen Mitarbeitern relevante Entwicklungsmdglich-
keiten zu bieten - sowohl fachlich als auch personlich.

Im Geschaftsjahr 2011/12 beschaftigte der Konzern durchschnitt-
lich 24.066 Mitarbeiter verteilt auf 23 Lander.

Der Konzern hat nach wie vor ein grofRes Augenmerk auf die
Mitarbeiterfluktuation, da dies ein Indikator fir die Motivation
und das Engagement der Mitarbeiter ist. Dem verstarkten Fokus
auf Rationalisierungen und Anpassungen im zurlickliegenden
Geschaftsjahr zum Trotz ist die Mitarbeiterfluktuation im Konzern
rickldufig.

2011/12 2010/11 2009/10

Anzahl Mitarbeiter

(Durchschnitt) 24066  23.557  23.305
Anzahl ausgeschiedener
Mitarbeiter 4.615 4.604 4,522
Anzahl ausgeschiedener
Mitarbeiter in % 19,2 19,5 19,4

Mitarbeiterentwicklung

Die laufende Weiterentwicklung der Gesamtkompetenzen bildet
eine wichtige Voraussetzung fur die positive Entwicklung des
Konzerns. Um die erforderliche Entwicklung der einzelnen Mitar-
beiter zu gewdhrleisten, hat der Dialog zwischen Mitarbeitern und
Vorgesetzten bei der taglichen Fiihrungsarbeit sowie im Rahmen
von Mitarbeiterentwicklungsgesprachen einen hohen Stellenwert.
Basierend auf diesem Dialog wird die erforderliche fachliche und
personliche Entwicklung vorangetrieben.

Im Geschaftsjahr 2011/12 wurde ein neues System fir Mitar-
beiterentwicklungsgesprache fir Angestellte eingefiihrt, das
2011/12 bei einer Reihe von Tochtergesellschaften im In- und
Ausland implementiert wurde.

Gezielte Kompetenzentwicklung

Im Nachgang zu den Mitarbeiterentwicklungsgesprachen wurden
in den beteiligten Gesellschaften je Angestellten durchschnittlich
1,5 Entwicklungswiinsche abgedeckt. Der Entwicklungsbedarf
verteilte sich auf 23 unterschiedliche Bereiche, vom rein fach-
spezifischen Entwicklungsbedarf tiber den allgemeinen IT- und
Fremdsprachenbedarf bis hin zu verschiedenen personlichen
Entwicklungswiinschen. Im zuriickliegenden Geschaftsjahr wurden
interne Weiterbildungsaktivitaten basierend auf dem spezifischen
Kompetenzbedarf in die Wege geleitet.

Evaluation der Mitarbeiter und Fiihrungskrafte

Im Konzern finden alle zwei Jahre unterschiedliche Mitarbeiter-
erhebungen und -evaluationen statt. Bis zur nachsten Evaluation
im Jahre 2013 wird mit den Ergebnissen aus der Evaluation aus
2011 aktiv gearbeitet. Es wurden fir alle organisatorischen
Ebenen Handlungspldne erstellt. Diese wurden in Zusammenarbeit
zwischen Fuhrungskraften und Mitarbeitern ausgearbeitet, um zu
gewahrleisten, dass die Handlungsplane der jeweiligen Abteilun-
gen zur positiven Entwicklung der Abteilung beitragen werden.

Fiihrungskrafteentwicklung

Die Geschaftsfiihrung stellt einen sehr wichtigen Faktor fur die
Aufrechterhaltung der Motivation und des Engagements der
Mitarbeiter dar. Innerhalb des gesamten Konzerns wird daher auf
die Entwicklung und Weiterbildung von Fiihrungskraften grofier
Wert gelegt. Im zuriickliegenden Geschaftsjahr nahmen 255
Fihrungskrafte an Managemententwicklungsprogrammen teil;
dies entspricht einer Steigerung um 29 % gegentiber dem Vorjahr.
Auch im kommenden Geschaftsjahr wird auf die Weiterbildung von
Fihrungskraften auf allen Ebenen fokussiert.



Arbeitsschutz

Danish Crown setzt vieles daran, den Mitarbeitern geregelte
Arbeits- und Anstellungsbedingungen zu bieten. Dabei wird auf
eine sowohl physisch als auch psychisch gute Arbeitsumegebung
fokussiert, und es wird kontinuierlich daran gearbeitet, sichere und
gut funktionierende Arbeitspldtze einzurichten. Eine Reihe von
MaRnahmen hat zu einer Steigerung des Wohlbefindens sowie
einer Verbesserung der Kompetenzen und der Zusammenarbeit
beigetragen, wovon sowohl der einzelne Mitarbeiter als auch
Danish Crown profitieren. Dies gilt nicht nur fir die danischen,
sondern auch fiir die auslandischen Gesellschaften des Konzerns.

Die Sicherheit und Gesundheit aller Mitarbeiter haben im Danish-
Crown-Konzern einen sehr hohen Stellenwert, wobei das Ziel
darin besteht, fur jeden Mitarbeiter im Konzern eine gesunde und
gefdhrdungsfreie Arbeitsumgebung zu gewdhrleisten.

Danish Crown ist um eine Senkung der Anzahl von Arbeitsunfal-
len und deren Vorbeugung gezielt bemiiht. Es wird aktiv daran
gearbeitet, Schaden durch Verschleil des Bewegungsapparats
vorzubeugen. Dies geschieht durch eine gezielte Planung der
Arbeit und die Einfihrung neuer Technologien - einschl. einer
verstarkten Automatisierung der Arbeitsablaufe.

Die proaktive Einstellung zur Sicherheit und Gesundheit der
Konzernmitarbeiter bedeutet, dass Danish Crown die Vorgaben der
in den Landern, in denen der Konzern tatig ist, geltenden Gesetze,
Regelungen und Bestimmungen erfillt oder sogar Gbertrifft.

Die Verbesserung des Arbeitsschutzes ist fiir Danish Crown

von groRRer Bedeutung, da Unfdlle, kdrperlicher Verschleil oder
psychische Belastungen fur die Mitarbeiter des Unternehmens
erhebliche Folgen nach sich ziehen konnen. Hierzu werden u. a.
auch Erfahrungen von Anlage zu Anlage und von Gesellschaft zu
Gesellschaft ausgetauscht. Dadurch wird tberall von bewdhrten
Verfahren im Sinne einer laufenden Verbesserung des Arbeits-
schutzes profitiert.

Im zurtickliegenden Geschéaftsjahr wurde im Hinblick auf eine
Minimierung der Arbeitsschutzrisiken, die Arbeitsunfalle, kérper-
lichen Verschleift und somit Krankheiten zur Folge haben kénnen,
eine Reihe von Aktivitdten eingeleitet. Die wichtigsten Malinah-
men sind nachstehend aufgefihrt:

Psychisches Arbeitsumfeld

Ein schlechtes psychisches Arbeitsumfeld kann zu Krankmeldungen,
erhéhter Mitarbeiterfluktuation oder dauerhaften Schaden fiihren.
Danish Crown duldet kein psychisch schlechtes Arbeitsumfeld und
setzt sich daher dafiir ein, die psychischen Belastungen, denen die
Mitarbeiter ausgesetzt sind, zu identifizieren und zu reduzieren.

Arbeitsunfille

In den letzten Jahren ist an einer Senkung der Frequenz von
Arbeitsunfdllen in den Unternehmen des Konzerns gearbeitet wor-
den. Dank dieser Bemiihungen konnte die Anzahl der Arbeitsunfal-
le in den Gesellschaften des Konzerns gesenkt werden. Die Anzahl
der Arbeitsunfalle bei DC Fresh Meat ist deutlich zuriickgegangen.
Der gréfite Rickgang ist jedoch bei DC Foods zu verzeichnen ge-
wesen; hier weisen samtliche Einheiten sowohl bei der Anzahl der
Arbeitsunfalle als auch bei der unfallbedingten Abwesenheit einen
Rickgang auf. Vor allem Tulip Ltd hat im Zeitraum von 2008/09
bis 2011/12 eine betrdchtliche Senkung der Anzahl der Arbeits-
unfalle erreicht. Allein vom Geschaftsjahr 2010/11, in dem das
Niveau bereits niedrig war, bis zu diesem Jahr hat Tulip Ltd einen
Riickgang von 28 % bei der Zahl der Arbeitsunfalle erreicht. Bei
Plumrose ist die Anzahl der Arbeitsunfalle ebenfalls im Vergleich
zum Vorjahr deutlich gesunken.

Wie aus der nachstehenden Grafik hervorgeht, wurden in den
Gesellschaften des Konzerns insgesamt markante Riickgange bei
der Anzahl der Arbeitsunfalle erreicht.

Die Anzahl der Abwesenheitstage je Unfall ist nicht im gleichen
Tempo zurtickgegangen, sodass nunmehr darauf fokussiert wurde,
bei den Analysen der Arbeitsschutzgruppen und der Vorbeugung
von Unfallen nachzufassen, um sicherzustellen, dass beim allge-
meinen Rickgang der Arbeitsunfallzahlen auch die schweren
Arbeitsunfalle berticksichtigt wurden.

Arbeitsunfalle = Abwesenheit je Arbeitsunfall
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VerschleiRschdaden

Die Unternehmen des Konzerns haben sich laufend daftir einge-
setzt, etwaige durch das Arbeitsumfeld bedingte Belastungen, die
zu korperlichem Verschleil fihren konnen, zu identifizieren und zu
minimieren. Die wesentlichen Herausforderungen sind dabei Larm
und manuelle Tatigkeiten, darunter insbesondere Hebearbeiten
und sich wiederholende Bewegungsabldufe.

Danish Crown ist kontinuierlich um eine Verbesserung der Gesund-
heit der Mitarbeiter einschlieRlich der Moglichkeit zur Riickkehr
zum Arbeitsplatz nach verletzungsbedingter Abwesenheit oder
langerer Krankheit bemtht.

Sdmtliche Mitarbeiter der ddnischen Produktionsstandorte haben
Zugang zum Gesundheitsportal DC Life erhalten. Bei DC Life
handelt es sich um ein auf die Mitarbeiter von Danish Crown abge-
stimmtes Entwicklungsprojekt. Uber dieses Portal ist es moglich,
eigene Ziele in Bezug auf Bewegung und Ernghrung zu definieren;
zudem findet man hier Rezepte fiir gesundes Essen, Lauf- und
Trimmwege sowie andere Anregungen daftr, wie jeder Einzelne
einen gesiinderen Lebensstil im Alltag erreichen kann. Dariiber
hinaus enthalt das Portal speziell fiir die Branche entwickelte
Kraftigungsiibungen und kleine Pausentibungen.

Das DC-Life-Portal ist ein kostenloses Angebot fir alle Mitarbeiter
und ihre Familien, sodass es moglich ist, den gesunden Lebensstil
fur die ganze Familie zu fordern. Das Portal lasst sich genau so
aktiv wie z. B. Facebook nutzen, und es besteht die Méglichkeit,
Freundschaften zu kntipfen, Bewegungsgruppen zu bilden und
Erfahrungen auszutauschen. Ziel des DC-Life-Portals ist es, das
Interesse der Mitarbeiter an einem gestinderen und dadurch
besseren Leben im Beruf und in der Freizeit zu steigern und ihnen
die Moglichkeit zu bieten, aktiv dazu beizutragen. Das Portal wird
laufend mit Neuheiten, Trends und Anregungen aktualisiert.

Uber einen Zeitraum von zwei Jahren ist in drei Produktions-
standorten von Danish Crown ein Gesundheitsprojekt, DC Life,
durchgefihrt worden. Durch das Projekt soll aufgezeigt werden,
durch welche gesundheitsfordernde Malknahmen Verschleilt am
effektivsten vorgebeugt werden kann, damit Danish Crown bei der
Ausdehnung dieser auf die Mitarbeiter der sonstigen Produktions-
standorte in Danemark einen optimalen Effekt erzielen kann.

Im Frithjahr 2012 beschloss die Geschaftsfiihrung von Danish
Crown, in Zusammenarbeit mit dem danischen Forschungs-
zentrum fur Arbeitsschutz (Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmiljg) ein groRes Forschungsprojekt durchzufiihren, um
neue Kenntnisse dartiber zu gewinnen, inwieweit sich Schmerzen
in den Schulter- und Armregionen bei Schlachthofarbeitern durch
Krafttrainingstibungen verringern lassen. Das Projekt wurde bei
DC Faborg und DC Herning eingeleitet.

Danish Crown setzt groRe Erwartungen in die Ergebnisse des For-
schungsprojekts, die voraussichtlich im kommenden Geschaftsjahr
vorliegen werden. Sollte sich durch das Projekt herausstellen, dass
sich Schmerzen und Verschleillschaden bei den Mitarbeitern durch
gezieltes Krafttraining vorbeugen bzw. reduzieren lassen, kénnte die
Initiative in Kombination mit dem DC-Life-Projekt den Weg fiir ganz
neue gesundheitsférdernde MalRnahmen fir die Mitarbeiter bereiten.

Larm und Akustik

Der Larmpegel stellt in den Produktionsstandorten eine groRe
Herausforderung dar. Die verstarkte Automatisierung, die u. a. dazu
beitragt, die Mitarbeiterbelastung zu reduzieren, hat in mehreren
Produktionsstandorten einen héheren Schallpegel zur Folge gehabt.
Aus diesem Grund wird derzeit an Schallddampfungsmalinahmen
gearbeitet, sowohl zentral in der konzerntechnischen Abteilung als
auch vor Ort durch unterschiedliche Malknahmen, die in den jewei-
ligen Produktionsstandorten geplant und umgesetzt werden.

Lebensmittelunternehmen haben oftmals wegen der fur die
Boden-, Decken- und Wandmaterialien geltenden Anforderungen
mit Problemen in Bezug auf einen zu hohen Schallpegel zu kamp-
fen. Danish Crown setzt sich gezielt daftr ein, die gesamte Larm-
und Akustikbelastung fir die einzelnen Mitarbeiter zu senken.

Umwelt

Wasser und Abwasser

Im Zusammenhang mit der Schlachtung und Veredelung stellt
Wasser eine wichtige Ressource dar. Fir die Reinigung der Raum-
lichkeiten wird kaltes Wasser verwendet, heiftes Wasser hingegen
fir die Reinigung der Produktionsraume, zum Desinfizieren,
Abbriihen von Schweinen und zum Kochen der Produkte. Ein Teil
des Wassers verdampft im Zusammenhang mit der Kiihlung; ein
GrofRteil wird jedoch als Abwasser abgeleitet.

In den Schweineschlachtbetrieben wird gezielt an einer Senkung
des Wasserverbrauchs und an der Qualitat des abgeleiteten
Abwassers gearbeitet. Im zurtickliegenden Geschaftsjahr wurden
viele Projekte initiiert und durchgefihrt. Im Allgemeinen umfassen
die Projekte sowohl verhaltensbezogene als auch technische
MaRnahmen.

Die verhaltensbezogenen Malinahmen beinhalten Bemihungen
zur Reduzierung der DiisengroRen und zur Optimierung des
Wasserverbrauchs fur die Reinigung sowie das Informieren von
Schlisselmitarbeitern tber die Entwicklung des Wasserverbrauchs
in abgegrenzten Bereichen. Dadurch wurde das Augenmerk auf
den Wasserverbrauch gesteigert, was wiederum eine Senkung

des Verbrauchs zur Folge hatte. Die MalRnahmen betreffen auch
Fuhrunternehmer, deren Fahrzeuge nach dem Abladen lebender
Tiere gewaschen werden missen.

In den auslandischen Schweineschlachtbetrieben in Schweden,
GB, Deutschland und Polen konnte der Wasserverbrauch infolge
einer Vielzahl von Malknahmen gesenkt werden; dazu zahlten u. a.
der Austausch von Standards den lokalen Schlachtbetrieben un-
tereinander sowie der landertbergreifende Erfahrungsaustausch.
Somit wurde in Schweden der Wasserverbrauch je produzierte
Menge Frischfleisch tiber einen Zeitraum von vier Jahren um 25 %
gesenkt. In GB konnten die Schlachtbetriebe der Tulip Ltd den
Wasserverbrauch um 20 % senken. Bei den Schlachtbetrieben der
Sokotéw in Polen wurde eine Senkung des Wasserverbrauchs um
ca. 7 % erreicht. Und in Deutschland konnte bei den Schlacht-
aktivitdten in Essen seit der Ubernahme im Januar 2011 der
Wasserverbrauch um ca. 13 % reduziert werden.

Dieses Thema hat weiterhin hohe Prioritat, und im Geschaftsjahr
2011/12 wich der Verbrauch in den deutschen Schlachtbetrieben
nicht wesentlich vom Verbrauch der danischen Schweineschlacht-
betriebe ab. In den europdischen Produktionseinheiten der DAT-
Schaub ist der Wasserverbrauch je produzierte Menge ebenfalls
zurtickgegangen.

In den Rinderschlachtbetrieben wurde vornehmlich auf technische
Losungen gesetzt und in zweiter Linie auf verhaltensbezogene
MaRnahmen. Zu den technischen Ansdtzen zdhlen neue Sterilisa-
toren in der SchlachtstraRRe und eine Anderung der DiisengréRe
bei den fir die Reinigung verwendeten Schlduchen. In den
Produktionsstandorten, deren SchlieRung im Zusammenhang mit
der Errichtung des neuen Rinderschlachtbetriebes vorgesehen ist,
wurden vornehmlich verhaltensbezogene MalRnahmen initiiert.

In den ausldndischen Rinderschlachtbetrieben in Deutschland,
Schweden und Polen wurde ebenfalls gezielt an einer Senkung
des Wasserverbrauchs gearbeitet. In der Gesamtbetrachtung der
letzten vier Jahre ist festzustellen, dass die gréRte Wasserver-
brauchseinsparung in den polnischen Rinderschlachtbetrieben
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erzielt werden konnte, wahrend der Verbrauch in den deutschen
und schwedischen Schlachtbetrieben konstant ist.

Die drei Schlachtbetriebe lassen sich nicht unmittelbar vergleichen,
da der Umfang an Veredelungsaktivitaten in derselben Anlage von
Land zu Land variiert.

Zu den Veredelungsaktivitaten zahlen die Aktivitdten der Tulip
Ltd, Tulip Food Company, Plumrose USA und Sokotéw. Fiir die
Unternehmensgruppe insgesamt ist beim Wasserverbrauch eine
riicklaufige Tendenz zu beobachten. Tulip Ltd fuhrte im Geschafts-
jahr 2011/12 in einer der gréReren Anlagen ein Pilotprojekt zur
Senkung des Wasserverbrauchs mit gutem Ergebnis durch und
wird nun mit der Implementierung in den anderen Anlagen der
Gesellschaft beginnen.

Energie und Klima

Energie- und Ressourceneinsparungen sowie die Wiederver-
wertung von biologischen Abfallen zahlen seit mehr als zwei
Jahrzehnten zu den strategischen Schwerpunktbereichen der
Schweineschlachtbetriebe. Bei DC Pork wurde auf diesem Gebiet
vornehmlich auf technische MalRnahmen gesetzt.

In den auslandischen Schweineschlachtbetrieben wurden ebenfalls
MaRnahmen in Bezug auf den Energieverbrauch durchgefiihrt und
sowohl beim Energieverbrauch als auch beim CO-Ausstol ist eine
rickldufige Tendenz festzustellen.

Vor allem durch die Optimierung der Kiihlanlagen, darunter des
Kondensatoren- und Kompressorenbetriebs, konnten Einsparun-
gen erzielt werden. Derzeit wird an einer Erfassung des Leerlauf-
verlustes in den Produktionslinien sowie an der Isolierung der
Warmwasserrohre gearbeitet. Die in der Verpackungsabteilung als
Hebewerkzeug eingesetzten Vakuumsauger wurden voneinander
getrennt, sodass sie sich jetzt einzeln abschalten lassen im Gegen-
satz zu friher, als ein Vakuumsauger mehrere Heber betatigte,
unabhangig davon, ob diese in Betrieb waren. Ferner wurde ein
Herunterfahren der Kiihlraume an den Wochenenden eingefiihrt
und an verhaltensbezogenen Malknahmen wie dem Abschalten
von Licht und Maschinen gearbeitet.

In den Rinderschlachtbetrieben wurde an einer neuen Steuerung
der Warmwasserspeicher sowie an einem Austausch der Kompres-
soren und Umwalzpumpen gearbeitet.

Bei den Veredelungsgesellschaften ist beim Energieverbrauch eine
leicht ricklaufige Tendenz festzustellen, wahrend der CO,-Ausstof}
konstant geblieben ist. In Sachen Unternehmensverantwortung
fur klima- und energiefreundliche Malknahmen sowie Forderung
des CSR-Gedanken wird in zunehmendem Malle mit dem Einzel-
handel zusammengearbeitet. Tulip Ltd ist fir MalRnahmen dieser
Art mehrfach ausgezeichnet worden. Plumrose USA hat die neuen
Standards auf diesem Gebiet tbernommen und entsprechende
CSR-Programme eingefiihrt, die eine Berichtspflicht in Bezug auf
Umweltdaten gegentiber den 6ffentlichen Behorden beinhalten.

Chemie

Reinigung und Hygiene sind fir die Lebensmittelsicherheit von
grofRRer Bedeutung. Aus diesem Grund kommt der GroRteil des
konzernweiten Verbrauchs an chemischen Produkten bei der tag-
lichen Reinigung der Produktionsstdtten zum Einsatz. Seit meh-
reren Jahren wird eine Senkung des Verbrauchs des am haufigsten
verwendeten Desinfektionsmittels, Natriumhypochlorit, das fir
Wasserorganismen schadlich sein kann, angestrebt. Das Desin-
fektionsmittel ist effektiv und es ist schwer, darauf zu verzichten.
Die Anwendungshaufigkeit |asst sich jedoch reduzieren, und an
einem Produktionsstandort hat man versucht, das Mittel nach und
nach komplett abzuschaffen.

In den ddnischen Schweineschlachtbetrieben wurde Natrium-
hypochlorit in mehreren Produktionsstandorten teilweise durch ein
weniger umweltschadliches Mittel ersetzt. Die Substitution erfolgt
stufenweise im Takt mit dem Sammeln von Erfahrungen mit dem
neuen Mittel.

Die Erfahrungen der danischen Schlachtbetriebe werden den
auslandischen Schlachteinheiten zur Verfligung gestellt.
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In den ddnischen Rinderschlachtbetrieben wurde eine Reduzie-
rung der Menge von Kunststoffkanistern durch den Umstieg auf
groRere Behalter angestrebt. Dadurch wird das mit dem Umgang
mit den Behaltern verbundene Risiko reduziert. Auch in den
Veredelungsfabriken werden Malknahmen zur Reduzierung von
Chemikalien beim Reinigungsprozess durchgefiihrt; so konnte der
Verbrauch von Chemikalien dieser Art je produzierte Menge in den
letzten vier Jahren um 8 % gesenkt werden.

Abfille

Die Herausforderung besteht darin, Abfalle als Ressourcen zu
betrachten, wobei das Abfallhandling dafir von Bedeutung ist,
inwieweit sich Abfalle in erneuerbare Ressourcen umwandeln
lassen. Durch eine tiber mehrere Jahre durchgefiihrte engma-
schige Erfassung von Abfallarten und Wirtschaftlichkeit in der
Umweltdatenbank konnten neue Erkenntnisse tiber Abfallarten,
Abfallhandling und das Potenzial der Abfélle gewonnen werden.
Basierend auf diesen Erkenntnissen haben Danish Crown und
Tulip Food Company neue Vertrdge mit externen Unternehmen im
Abfallsektor abgeschlossen. Ziel ist es, eine groRere Professio-
nalisierung beim Abfallhandling zu erreichen, was zu einem
héheren Recyclinggrad fithren wird.

Uberall im Danish-Crown-Konzern wird gezielt daran gearbeitet,
die Sortierung der wiederverwertbaren Abfallfraktionen zu
optimieren. Dies gilt in erster Linie fur die Fraktionen Kunststoff
und Pappe, die am einfachsten handzuhaben sind. Es wird jedoch
auch an den Eisen- und Metallfraktionen gearbeitet, in denen eine
betrachtliche Tonnage anfallt und das richtige Sortieren fiir die
Recyclingfahigkeit entscheidend ist.

In einer Vielzahl von Tochtergesellschaften des Konzerns im
Ausland wurden ebenfalls Mallnahmen in Bezug auf Umwelt,
Ressourceneffizienz und Abfalle eingeleitet.

Nebenprodukte

Der Konzern ist bestrebt, einen méglichst groRen Teil der jewei-
ligen Schlachttiere fur Lebensmittel oder andere hochwertige
Produkte zu verwerten. Danish Crown ist ein groRer Zulieferer von
Rohwaren fur Biogasanlagen, sodass viele Abfallprodukte in griine
Energie umgewandelt werden. Durch die assoziierte Gesellschaft
DAKA werden zudem grofRe Mengen tierischer Abfallfette fir Bio-
diesel der zweiten Generation umgesetzt. Die Verschwendung wird
dadurch reduziert, dass Teile, die friher fur die Energieerzeugung
verwendet wurden, zu Lebensmitteln veredelt werden. Was die
Ressourcenverwertung und die Wirtschaftlichkeit betrifft, ist es
wichtig, die Verwertung aller Teile des Tieres zu optimieren. Durch
eine strategische Ausnutzung der Unterschiede der Esskulturen
auf globaler Ebene lassen sich groRere Anteile der Schweine und
Rinder als Menschennahrung verkaufen und verwenden, sodass
die Verschwendung von tierischen EiweilRen reduziert wird. Der
Nebenproduktesektor ist zu einem eigenstandigen Geschafts-
bereich ausgebaut worden im Hinblick darauf, die Ressourcen zu
optimieren sowie neue Markte und alternative Verwendungen fir
Produkte aufzudecken, die bisher vernichtet wurden.

Lebensmittelverschwendung

Lebensmittelverschwendung fihrt in allen Gliedern der Produk-
tionskette zu Umweltbelastungen. In den letzten Jahren ist das
Bewusstsein um gerade diese Art der Ressourcenverschwendung,
die als eine der gréf3ten unsichtbaren Umweltbelastungen gilt,
gewachsen. Es hat sich herausgestellt, dass die Verschwendung in
Haushalten und GroRRkiichen am gréften ist. Danish Crown ist im
vergangenen Jahr der Charta des ddnischen Umweltministeriums
gegen Lebensmittelverschwendung beigetreten und hat in diesem
Zusammenhang eine Reihe von Aktivitaten eingeleitet mit dem
Ziel, die Verschwendung in der eigenen Produktion, jedoch auch in
GroRkiichen und bei den Verbrauchern zu reduzieren.

Einkauf

Um zu gewdhrleisten, dass die Aktivitaten von Danish Crown eine
méglichst geringe Belastung innerhalb der gesamten Wertschop-
fungskette darstellen, werden von Danish Crown bestimmte
Anforderungen an die Lieferanten gestellt.

Die Lieferantenauswahl basiert auf einer Reihe von Kriterien, die
neben der dokumentierten Einhaltung der geltenden gesetzlichen

Vorschriften auch beinhalten, dass die Lieferanten:

+ den UN Global Compact beachten und unterstiitzen;

» ein Lebensmittelsicherheitssystem implementiert haben;

» laufend um eine Reduzierung negativer Umwelteinflisse
bemtuht sind;

» einen gleichbleibend hohen Qualitatsstandard aufrecht-
erhalten;

» eine dauerhaft hohe Lieferzuverlassigkeit aufweisen.

Die vorstehenden Kriterien wurden in einem ,,Framework
Agreement” (FWA) festgehalten, einem Rahmenvertrag, der das
Fundament fr die Geschaftsbeziehung zwischen den groReren
Lieferanten und Danish Crown bildet. Dieser FWA wurde im Ge-
schaftsjahr 2009/10 eingeftihrt und ist seitdem uberarbeitet und
auf weitere Gesellschaften des Konzerns ausgedehnt worden.

Grundsatzlich soll der FWA stets fur Lieferanten Verwendung
finden, die Verbrauchs- und Hilfsstoffe liefern, die in direkte Be-
rihrung mit Lebensmitteln kommen. Zudem findet die Vertrags-
grundlage Verwendung, wenn die Geschaftsbeziehung zwischen
dem Lieferanten und Danish Crown einen Wert von 1 Mio. DKK
Ubersteigt. Der nachstehenden Tabelle ist die Anzahl der seit der
Einfuhrung des , Framework Agreements” abgeschlossenen und
darauf basierenden Lieferantenvertrage zu entnehmen.

Jahr 2011/12 2010/11 2009/10

Gesamtzahl der Lieferanten-
vertrage betreffend
Verbrauchs- und Hilfsstoffe 143 145 132

Anzahl der auf FWA-Bedin-

gungen basierenden Liefe-

rantenvertrage betreffend

Verbrauchs- und Hilfsstoffe 136 106 65

Anzahl der auf FWA-Bedin-

gungen basierenden Vertrage

betreffend Verbrauchs- und

Hilfsstoffe in % 95 73 49

Wie aus der vorstehenden Tabelle hervorgeht, ist der Anteil der
auf den oben beschriebenen FWA-Bedingungen basierenden Liefe-
rantenvertrage, sowohl was Vertragsverlangerungen als auch was
Vertragsabschlisse mit neuen Lieferanten betrifft, seit 2009/10
erheblich gestiegen.

Im Rahmenvertrag ist festgelegt, dass Danish Crown - oder ein
unabhangiger Dritter - berechtigt ist, auf Veranlassung von Danish
Crown sowohl bei den Lieferanten als auch bei deren Zulieferern
Audits durchzuftihren. Der Zweck der Lieferantenaudits besteht
darin, lokale Initiativen anzuregen und anzuerkennen, die tber die
gesetzlich festgelegten Kriterien hinausgehen, sowie potenzielle
Ansatzpunkte zu identifizieren. Die Lieferantenaudits beziehen
sich nicht nur auf Aspekte betreffend die vom Lieferanten imple-
mentierte CSR-Politik und Verfahren zur Gewahrleistung der
Lebensmittelsicherheit, sondern kénnen vielmehr auch auf die
Dokumentation und auf die Qualitats- und Umweltmanagement-
systeme ausgedehnt werden.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der Anzahl der
Lieferanten, bei denen Audits durchgefiihrt wurden:

Geschiftsjahr 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09

Anzahl auditierter
Lieferanten 72 69 43 48

In den Fallen, in denen wesentliche Abweichungen festgestellt
werden, wird den Lieferanten auferlegt, entsprechende Handlungs-
plane auszuarbeiten und umzusetzen. Danish Crown Gberprift
anschlieRend in regelmaRigen Abstanden, inwieweit die ausge-
arbeiteten Handlungsplane umgesetzt werden.

Als unmittelbare Folge der durchgefuihrten Lieferantenaudits
haben mehrere Lieferanten beschlossen, dem UN Global Compact
beizutreten und/oder ein zertifiziertes Lebensmittelsicherheits-
system anzustreben.



Umweltdaten

Finanzzahlen (1.000 DKK) 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
Abwasseraufbereitung und -ableitung 77.485 70.874 69.404 68.164 63.920
Entsorgung von Schlammen/Diinger etc. 17.650 16.741 14.685 15.987 13.224
Abfallhandling und -entsorgung 9.963 9.765 8.789 7.813 5.853
Entsorgung tierischer Nebenprodukte 111.166 103.552 90.631 75.520 71314

Umwelt (je Tonne Fleisch)

Gesamtenergieverbrauch aller Abteilungen MWh 0,25 0,27 0,26 0,24 0,25
C0,-Ausstol Tonnen 23 21 21 20 21
Wasserverbrauch m? 2,7 2,7 2,6 2,4 2,5
Abwassermenge 6/3 2,5 2,4 2,3 21 2,1
BOD,-Emission kg 4,5 4,0 3,7 3,9 41
Stickstoff-Ausstoly kg 0.6 0,5 04 0,5 0,5

Umwelt (sonstige Kennzahlen)

Biomasse flir Biogaserzeugung je Tonne Fleisch kg 55,2 64,5 63,2 63,7 66,8
Geschatzte Biogasproduktion m? 3.267.000 3.488.000 3.187.000 3.550.000 3.435.000
Anzahl Haushalte Anzahl 789 843 770 858 844

Die Tabelle bezieht sich auf die Schlachtereidivisionen der Danish Crown A/S.

Der erste Tabellenabschnitt zeigt die Aufwendungen der Mutter- Der mittlere Tabellenabschnitt zeigt den mit der Herstellung einer Der untere Tabellenabschnitt zeigt in der ersten Zeile die fur die
gesellschaft fir das Handling von Abfallprodukten. Die Aufwen- Tonne Fleisch verbundenen Energie- und Wasserverbrauch sowie Biogaserzeugung anfallende Abfallmenge je produzierte Tonne
dungen fur die Entsorgung tierischer Nebenprodukte hangen zum die hiermit zusammenhangenden Emissionen. Der CO,-AusstofRt Fleisch. Die gesamte Abfallmenge dieser Art wird in Biogasan-
einen von den Abrechnungspreisen des Unternehmens DAKA, beinhaltet nicht den mit dem Stromverbrauch verbundenen lagen zur Erzeugung der angegebenen Menge Biogas verwertet.
zum anderen vom Grad der Verwertung der Nebenprodukte und AusstoR. Durch einen kontinuierlichen Fokus auf die Optimierung Diese Menge wird unter Einsatz von Normwerten in die Anzahl
somit vom Anteil der flir andere Zwecke verwendeten Neben- der Produktionsprozesse wird eine Senkung samtlicher Faktoren der Haushalte umgerechnet, die mit der erzeugten Biogasmenge
produkte ab. angestrebt. beheizt werden konnen.
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Bei der primadren Muttergesellschaft des Danish-Crown-Konzerns
handelt es sich um eine Genossenschaft, wahrend der Konzern an
sich in Form einer Aktiengesellschaft mit der Danish Crown A/S als
sekunddrer Muttergesellschaft organisiert ist. Im Geschaftsjahr
2011/12 war die als Genossenschaft organisierte Muttergesell-
schaft im Besitz aller Aktien der Danish Crown A/S.

Im zurtickliegenden Geschaftsjahr wurde das Geschaftsfihrungs-
modell des Konzerns mit besonderem Augenmerk auf die mit den
unterschiedlichen Gesellschaften verbundenen differenzierten
Fuhrungsaufgaben weiterentwickelt.

Geschaftsfiihrung der Genossenschaft
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA ist eine ibergeordnete
Genossenschaft im Besitz der Mehrheit der dénischen Schlacht-
tierlieferanten der Gesellschaft; die Geschaftsfihrung der Ge-
nossenschaft basiert auf deren Satzung sowie den anerkannten
danischen genossenschaftlichen Grundsatzen.

Schwerpunkt der Geschaftsfihrung ist die Verfolgung des ober-
geordneten Ziels der Genossenschaft, die von den Anteilseignern
gelieferten Rohwaren bestmaglich zu verkaufen und die Wert-
schopfung fur die Anteilseigner kurz- und langfristig zu sichern.
Ein weiteres Ziel der Geschaftsfiihrung ist es, eine zuverlassige
und seridse Zusammenarbeit mit den sonstigen Interessenten der
Genossenschaft zu entwickeln.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2011/12 hatte Leverander-
selskabet Danish Crown AmbA 9.031 Anteilseigner.

Vertreterversammlung

Die Vertreterversammlung besteht als oberstes Organ der
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA derzeit aus 202 von
den Anteilseignern gewahlten und 22 von den Mitarbeitern
gewahlten Vertretern. Die in die Vertreterversammlung gewahlten
Anteilseigner werden auf den lokalen Kreisversammlungen

von den Anteilseignern der Genossenschaft fir jeweils drei

Jahre gewadhlt, waobei fiir Anteilseignergruppen mit besonderen
Produktionen die Méglichkeit besteht, insgesamt sechs Vertreter
zu wahlen.

Die Kreisversammlungen werden aufRerdem dazu genutzt, iber
Cesellschaftsangelegenheiten zu informieren, darunter den
Ceschaftsbericht vorzulegen. Dartiber hinaus findet laufend ein
Dialog mit den Anteilseignern statt, vornehmlich in Form von
elektronischen wochentlichen Infobriefen.

Die Vertreterversammlung hat im Geschaftsjahr 2011/12 insge-
samt funfmal getagt. Die Vertreterversammlung erhalt allgemeine
Informationen Uber die aktuelle Lage der Gesellschaft sowie
Quartalsberichte mit Quartalsabschliissen und Kommentaren zu
den jeweiligen Geschaftsbereichen des Konzerns, die sodann im
Rahmen der Sitzungen naher erlautert werden.

Ferner wird die Vertreterversammlung tber fiir den Konzern
wesentliche Angelegenheiten informiert und erteilt auf Antrag des
Aufsichtsrats ihre Zustimmung hierzu, darunter zur Strategie-
planung, zur Kapitalstruktur, zum Geschaftsbericht, zum
Gewinnverwendungsvorschlag sowie zu Satzungsdnderungen.

GemaR der Satzung der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA
wurden von der Vertreterversammlung und dem Aufsichtsrat drei
Ausschisse gewahlt und eingesetzt. Der Viehproduzentenaus-
schuss befasst sich mit Angelegenheiten, die fur die viehprodu-
zierenden Anteilseigner von besonderer Bedeutung sind, einschl.
der Weiterentwicklung von DC Beef. Entsprechend befasst sich der
Schweineproduzentenausschuss mit Angelegenheiten betreffend
die schweine- und sauenproduzierenden Anteilseigner sowie

DC Pork. SchlieRlich obliegt dem 16K-Ausschuss die Kompetenz-
entwicklung innerhalb der Vertreterversammlung.
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Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA
obliegt die Uibergeordnete Geschaftsfihrung der Gesellschaft. Der
Aufsichtsrat konstituiert sich jahrlich mit einem Vorsitzenden und
einem stellvertretenden Vorsitzenden. Der Aufsichtsrat setzt sich
aus 15 Mitgliedern zusammen, von denen 10 von den Mitgliedern
der Vertreterversammlung im Rahmen regionaler Wahlversamm-
lungen gewdhlt werden.

Zwei unabhangige Mitglieder werden auf Antrag des Aufsichts-
rates von der Vertreterversammlung gewahlt, und schlieRlich
werden von den Mitarbeitern der Gesellschaft drei Mitarbeiter-
vertreter gewdhlt. Die Aufsichtsratsmitglieder werden fur jeweils
drei Jahre gewahlt, wobei die Wahl der von den Anteilseignern zu
wahlenden Mitglieder zeitversetzt stattfindet, sodass nicht alle
Aufsichtsratsmitglieder im selben Jahr zur Wahl stehen.

Fur alle neu gewdhlten Aufsichtsratsmitglieder wird ein Einfiih-
rungsprogramm veranstaltet; dartiber hinaus werden nach Bedarf
besondere KompetenzentwicklungsmalRnahmen angeboten. Die
Aufgaben des Aufsichtsrates sind in der Geschaftsordnung der
Gesellschaft naher beschrieben.

Im Geschaftsjahr 2011/12 fanden insgesamt fuinf Aufsichtsrats-
sitzungen statt. Zwischen dem Aufsichtsrat und den Abschluss-
prifern der Gesellschaft finden im Zusammenhang mit der
Erstellung des Jahresabschlusses und der Vorlage des Prifungs-
berichts regelmaRige Besprechungen statt, zum Teil auch in
Abwesenheit des Vorstandes.

Durch Monats- und Quartalsabschliisse berichtet der Vorstand
laufend an den Aufsichtsrat tber die wirtschaftliche und finan-
zielle Situation der Gesellschaft. Ferner werden Budgets, gréRere
Investitionen, Strategieplane sowie Jahresabschlisse dem
Aufsichtsrat zur Genehmigung vorgelegt.

Die Geschaftsrisiken der Gesellschaft werden laufend eingeschatzt
und mitgeteilt, und der Aufsichtsrat nimmt jahrlich zum Risiko-
management und zu den Kontrollsystemen der Gesellschaft Stellung.

Der Aufsichtsrat erarbeitet einen Antrag an die Hauptversamm-
lung der Danish Crown A/S zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder
dieser Gesellschaft und legt zudem die Ubergeordneten Vorgaben
hinsichtlich Gewinn und Strategie der Leverandgrselskabet Danish
Crown AmbA und des Konzerns insgesamt fest.

Vorstand

Der Vorstand der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA
besteht aus drei Personen: Kjeld Johannesen, Flemming Enevold-
sen und Preben Sunke. Die Vergiitung des Vorstandes sowie die
Beratung hiertiber obliegen dem Vorsitz des Aufsichtsrates.

Geschiftsfithrung der Danish Crown A/S
und des Konzerns insgesamt

Schwerpunkt der Geschaftsfihrung der Danish Crown A/S sowie
der Tochtergesellschaften ist die Optimierung der Wertschépfung
im Zusammenhang mit den Geschaftsaktivitaten des Konzerns in
Danemark und im Ausland. Ziel ist es, kurzfristig eine méglichst
hohe Rendite zu erzielen und langfristig den Wert des Konzerns
zu erhéhen.

Zudem hat die Geschaftsfiihrung ein besonderes Augenmerk auf
die Anbahnung und Weiterentwicklung positiver Beziehungen mit
den Kunden, Mitarbeitern, Lieferanten und sonstigen Interessen-
ten der Gesellschaft, welches u. a. durch eine schriftlich festgeleg-
te Richtlinie fir die gesellschaftliche Unternehmensverantwortung
zum Ausdruck kommt.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der Danish Crown A/S wird von der Leverander-
selskabet Danish Crown AmbA als alleinige Aktionarin gewahlt und

entsprach im Geschaftsjahr 2011/12 hinsichtlich GréRRe, Zusam-
mensetzung und Vorsitz dem Aufsichtsrat der Leverandgrselska-
bet Danish Crown AmbA. Inzwischen wurde jedoch im Hinblick auf
eine Scharfung des geschaftlichen Fokus und eine Optimierung der
Kompetenzen sowie ein eindeutigeres Herausstellen der Arbeits-
teilung zwischen der Danish Crown A/S und der Genossenschaft
eine Analyse der zukiinftigen Aufsichtsratszusammensetzung
eingeleitet. Diese Analyse wird voraussichtlich im kommenden
Geschaftsjahr konkrete Anderungen zur Folge haben.

Der Aufsichtsrat wird fir jeweils ein Jahr gewahlt. Fir alle neu
gewahlten Aufsichtsratsmitglieder wird ein Einflihrungspro-
gramm veranstaltet. Die Aufgaben des Aufsichtsrates sind in der
Geschaftsordnung der Gesellschaft naher beschrieben.

Im Geschaftsjahr 2011/12 fanden insgesamt zehn Aufsichtsrats-
sitzungen statt. Zwischen dem Aufsichtsrat und den Abschluss-
prifern der Gesellschaft finden im Zusammenhang mit der Erstel-
lung des Jahresabschlusses und der Vorlage des Prifungsberichts
regelméaRige Besprechungen statt, zum Teil auch in Abwesenheit
des Vorstandes.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2011/12 einen Prifungs-
ausschuss eingerichtet, der an den Aufsichtsrat berichtet. Ein
vom Aufsichtsrat eingesetzter Nominierungsausschuss erarbeitet
Vorschlage fur den Aufsichtsrat betreffend die Besetzung der
Aufsichtsrats- und Ausschussposten innerhalb des Konzerns
einschl. der damit verbundenen Vergiitung. Die Verglitung des
Vorstandes sowie die Beratung hierliber obliegen dem Vorsitz des
Aufsichtsrates.

Durch detaillierte Monats- und Quartalsabschliisse berichtet der
Vorstand laufend an den Aufsichtsrat tber die wirtschaftliche und
finanzielle Situation der Gesellschaft. Ferner werden Budgets,
groRere Investitionen, Strategiepldne sowie Jahresabschliisse dem
Aufsichtsrat zur Genehmigung vorgelegt.

Die Geschaftsrisiken der Gesellschaft werden laufend einge-
schatzt und mitgeteilt, und der Aufsichtsrat nimmt jahrlich zum
Risikomanagement und zu den Kontrollsystemen der Gesellschaft
Stellung.

Vorstand

Der Vorstand der Danish Crown A/S setzt sich aus Kjeld Johan-
nesen (CEQ), Flemming Enevoldsen (Executive Vice President) und
Preben Sunke (CFO) zusammen. Die Aufgaben und die Aufteilung
der Zustdndigkeiten des Vorstandes sind in einer vom Aufsichtsrat
erstellten Geschaftsfuhrungsanweisung festgelegt, aus welcher

u. a. hervorgeht, dass die Aktivitaten des Konzerns im Bereich der
DC Fresh Meat Kjeld Johannesen unterstehen, wahrend die tiber-
geordnete Verantwortung fir die Veredelungsdivision DC Foods
Flemming Enevoldsen obliegt.

Geschéftsfiihrung der Tochtergesellschaften

Die Aufsichtsrate und Vorstande bzw. Geschaftsfiihrungen der
jeweiligen Tochtergesellschaften wurden basierend auf den
individuellen Belangen zusammengesetzt, jedoch mit einem all-
gemeinen Augenmerk auf klare hierarchische Strukturen und eine
dezentrale, marktbezogene Ergebnis- und Entwicklungszustandig-
keit, sodass die Koordination von Seiten des Konzerns vornehmlich
auf strategischer Ebene stattfindet. Den Geschaftseinheiten
untereinander finden samtliche Geschafte zu marktiblichen
Bedingungen statt.

In den groReren Gesellschaften setzen sich die Aufsichtsrate in
erster Linie aus den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
der Danish Crown A/S sowie in zunehmendem MaRe auch aus
unabhangigen Aufsichtsratsmitgliedern mit Kompetenzen auf
dem betreffenden Gebiet zusammen.



GESCHAFTSFUHRUNG

VORSTAND

CEO Kjeld Johannesen

Executive Vice President, CEO DC Foods Flemming N. Enevoldsen

CFO Preben Sunke

Eintritt 1990

Aufsichtsratsmitglied bei:
Aktieselskabet Schouw & Co.

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:
Vertreterversammlung der Danischen Zentralbank

Danischer Schweineschlachtereiverband, Danischer
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat

Arbeitgeberverband der Danischen Schlachtbetriebe
(stellvertretender Vorsitzender)

Standiger Wirtschaftspolitischer Ausschuss des Verbandes der
Déanischen Industrie (Vorsitzender)

Honorargeneralkonsul fur Japan

AUFSICHTSRAT

Vorsitzender Erik Bredholt*

Eintritt 2006
Aufsichtsratsmitglied bei:
Esbjerg Havn (Vorsitzender)
AH Aquisition BV (Arovit)

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:
« Verband der Danischen Nahrungsmittel- und Getrankeindustrie

Aufsichtsratsmitglied Peder Philipp*

Eintritt 2001

Aufsichtsratsmitglied bei:
Industriens Pensionsforsikring A/S
Livlande Holding A/S

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:
Danischer Schlachtereiverband

Unternehmensaufsichtsrat des Danischen Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrats

Danischer Schweineschlachtereiverband, Danischer
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat

Hauptvorstand des Verbands der Danischen Industrie
Arbeitgeberverband der Danischen Schlachtbetriebe (Vorsitzender)
Danischer Schweineabgabefonds

Stellvertretender Vorsitzender Asger Krogsgaard*

Eintritt 2003

Aufsichtsratsmitglied bei:
Agroinvest A/S (Vorsitzender)

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:

+ Danischer Schlachtereiverband

+ Unternehmensaufsichtsrat des Danischen Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrats

+ Danischer Schweineschlachtereiverband, Danischer
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat (Vorsitzender)

« Danischer Schweineabgabefonds

Aufsichtsratsmitglied Erik Larsen*

Eintritt 1996

Aufsichtsratsmitglied bei:

OK A.m.b.A. (stellvertretender Vorsitzender)
Kamstrup A/S

Danoil Exploration A/S

Samfinans A/S

OK Plus A/S

DK-Benzin A/S

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:

+ Unternehmensaufsichtsrat des Danischen Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrats

+ Danischer Schweineschlachtereiverband, Danischer
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat

« Danisches Forschungszentrum fiir Schweineproduktion,
Danischer Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat

Aufsichtsratsmitglied Peter Fallesen Ravn*

Eintritt 2008

Eintritt 1996

Aufsichtsratsmitglied bei:
Fonden Ribe Vikingecenter
RYK-Fonden til Varetagelse af Registrering og Ydelseskontrol

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:

« Verband der danischen Rindfleischwirtschaft
(stellvertretender Vorsitzender)

» Unternehmensaufsichtsrat des Danischen Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrats

« Danischer Verband der Viehziichter (Vorsitzender)

« Danischer Viehabgabefonds

Aufsichtsratsmitglied Hans Klejsgaard Hansen*

Eintritt 2003

Aufsichtsratsmitglied bei:
Grenaa Bilhus A/S (Vorsitzender)
Dan-Corn A/S (Stellvertretender Vorsitzender)

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:

+ Unternehmensaufsichtsrat des Danischen Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrats

Aufsichtsratsmitglied Seren Bach

Eintritt 2010

Aufsichtsratsmitglied bei:
EDC-Cruppen a/s
EDC-Holding a/s
EDC-Fonden

Peter Justesen Company A/S

Aufsichtsratsmitglied Niels Daugaard Buhl*

Eintritt 2006

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:
« Arbeitgeberverband der Danischen Schlachtbetriebe

Aufsichtsratsmitglied Arne Bech Poulsen*

Eintritt 2012

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:
« Danischer Schweineabgabenfonds
« Das ddnische Schweineberatungsbiiro Svineradgivning Vest

Eintritt 2002

Aufsichtsratsmitglied bei:

Fan Milk International A/S (Vorsitzender)

A/S Det @stasiatiske Kompagni (stellvertretender Vorsitzender)
Skandia Kalk Holding ApS

Arbeitgeberverband der Danischen Schlachtbetriebe

Sudasg A/S

Aufsichtsratsmitglied Jeff Olsen Gravenhorst,
Geschaftsfihrer der ISS A/S

Eintritt 2010

Aufsichtsratsmitglied bei:
ISS Global A/S (Vorsitzender)
Rambell Gruppen A/S

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:

» Hauptvorstand des Verbands der danischen Industrie

« Standiger Wirtschaftspolitischer Ausschuss des Verbandes der
Ddnischen Industrie

Aufsichtsratsmitglied Palle joest Andersen*

Eintritt 2009

Aufsichtsratsmitglied bei:
AKV Langholt AmbA

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:

« Danisches Forschungszentrum fir Schweineproduktion,
Danischer Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat

Aufsichtsratsmitglied Cay Wulff Sgrensen*

Eintritt 2009

Aufsichtsratsmitglied bei den Interessenorganisationen:

« Unternehmensaufsichtsrat des Danischen Landwirtschafts- und
Nahrungsmittelrats

« Ddnischer Schweineschlachtereiverband, Ddnischer
Landwirtschafts- und Nahrungsmittelrat

Aufsichtsratsmitglied Mogens Birch

Eintritt 2011 (Mitarbeitervertreter)

Aufsichtsratsmitglied Tom Michael Jensen

Eintritt 2009 (Mitarbeitervertreter)

Aufsichtsratsmitglied Torben Lyngsg

Eintritt 2009 (Mitarbeitervertreter)

* Betreibt selbstdndige Landwirtschaft in einem Unternehmen im Eigenbesitz
oder in Gesellschaftsform und ist Anteilseigner.
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VERMERKE

Vermerk der Geschaftsfiihrung

Der Geschaftsbericht der Leverandgrselskabet Danish
Crown AmbA fiir das Geschaftsjahr vom 3. Oktober 2011
- 30. September 2012 wurde heute vom Aufsichtsrat und
Vorstand der Gesellschaft erértert und genehmigt.

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den von
der EU gebilligten International Financial Reporting Standards
sowie den Offenlegungsanforderungen gemdRl dem ddnischen
Gesetz Uiber den Jahresabschluss erstellt. Der Jahresabschluss
der Muttergesellschaft wurde in Ubereinstimmung mit dem
danischen Gesetz tiber den Jahresabschluss erstellt.

VORSTAND

CEO Kjeld Johannesen

Wir sind der Auffassung, dass der Konzernabschluss und
der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des
Konzerns und der Gesellschaft zum 30. September 2012 wie
auch der Ertragslage des Konzerns und der Gesellschaft und
der Zahlungsstrome des Konzerns im Geschéaftsjahr vom

3. Oktober 2011 - 30. September 2012 vermitteln.

Der Lagebericht enthalt unseres Erachtens eine den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechende Darstellung der
Entwicklung der Aktivitaten sowie der wirtschaftlichen und
finanziellen Situation des Konzerns und der Gesellschaft,

Executive Vice President, CEO DC Foods Flemming N. Enevoldsen

des Jahresergebnisses, der Vermogens- und Finanzlage der
Gesellschaft sowie der wirtschaftlichen und finanziellen
Situation der im Konzernabschluss beriicksichtigten Unter-
nehmen insgesamt, wie auch eine Beschreibung der wesent-
lichen Risiken und Unsicherheitsfaktoren, denen der Konzern
und die Muttergesellschaft gegentiberstehen.

Der Geschaftsbericht wird der Vertreterversammlung zur
Genehmigung vorgelegt.

Viborg, den 26. November 2012.

CFO Preben Sunke

AUFSICHTSRAT

Vorsitzender Erik Bredholt

Hans Klejsgaard Hansen

Palle Joest Andersen

Stellvertretender Vorsitzender Asger Krogsgaard

Sgren Bach

Cay Wulff Sgrensen

Erik Larsen

Niels Daugaard Buhl

Mogens Birch, Mitarbeitervertreter

Peter Fallesen Ravn

Arne Bech Poulsen

Tom Michael Jensen, Mitarbeitervertreter

Peder Philipp

Jeff Olsen Gravenhorst

Torben Lyngsg, Mitarbeitervertreter
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Bestatigungsvermerk der unabhangigen
Abschlusspriifer

An die Anteilseigner der Leverandgrselskabet Danish
Crown AmbA

Priifungsvermerk zum Konzernabschluss und zum
Jahresabschluss

Wir haben den Konzernabschluss und den Jahresabschluss der
Danish Crown AmbA fir das Geschaftsjahr vom 3. Oktober
2011 - 30. September 2012 bestehend aus Gewinn- und
Verlustrechnung, Bilanz, Eigenkapitalveranderungsrechnung
und Anhang einschliefilich der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden des Konzerns und der Gesellschaft sowie

der Gesamtergebnisrechnung und der Kapitalflussrechnung
des Konzerns geprift. Der Konzernabschluss wurde gemaf
den von der EU gebilligten International Financial Reporting
Standards sowie den Offenlegungsanforderungen gemalt dem
danischen Gesetz Uber den Jahresabschluss erstellt, und der
Jahresabschluss der Muttergesellschaft wurde gemall dem
danischen Gesetz Uber den Jahresabschluss erstellt.

Verantwortung der Geschaftsfiihrung fiir den
Konzernabschluss und den Jahresabschluss

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der in Uberein-
stimmung mit den von der EU gebilligten International Finan-
cial Reporting Standards und den Offenlegungsanforderungen
gemaR dem danischen Gesetz tiber den Jahresabschluss ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermit-
telt, sowie eines Jahresabschlusses, der in Ubereinstimmung
mit dem danischen Gesetz tiber den Jahresabschluss ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt,
liegt in der Verantwortung der Geschaftsfihrung. Ferner
obliegt es der Geschaftsfihrung, die nach ihrer Auffassung
erforderlichen internen Kontrollen zu implementieren, um
einen Konzernabschluss und einen Jahresabschluss erstellen
zu kénnen, die frei von wesentlichen Falschangaben sind,
unabhangig davon, ob diese auf betriigerische Handlungen
oder Fehler zurtickzufihren sind.

Verantwortung des Abschlusspriifers
Unsere Verantwortung ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tber den

Konzernabschluss und den Jahresabschluss abzugeben.

Die Abschlusspriifung wurde in Ubereinstimmung mit den
internationalen Prifungsstandards sowie den sich aus dem
danischen Wirtschaftsprifergesetz ergebenden zuséatzlichen
Anforderungen durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben
wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prufung so zu
planen und durchzuftihren, dass mit hinreichender Sicherheit
festgestellt werden kann, ob der Konzernabschluss und der
Jahresabschluss frei von wesentlichen Falschangaben sind.

Eine Abschlusspriifung beinhaltet die Durchfiihrung von
Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachwei-
sen fir die im Konzernabschluss und im Jahresabschluss
enthaltenen Betrdge und Angaben. Die gewahlten Prii-
fungshandlungen liegen im Ermessen des Abschlussprifers,
darunter die Beurteilung des Risikos eines Vorliegens von
wesentlichen Falschangaben im Konzernabschluss und im
Jahresabschluss, unabhangig davon, ob diese auf Betrug oder
Fehler zurtickzufiihren sind. Bei der Beurteilung dieses Risikos
berticksichtigt der Abschlussprifer die fur die Erstellung und
die wahrheitsgetreue Darstellung des Konzernabschlusses
und des Jahresabschlusses eingerichteten internen Kontrollen
des Unternehmens, um die unter diesen Umstdnden ange-
messenen Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch,

um ein Urteil tber die Wirksamkeit der internen Kontrollen
abzugeben. Ferner beinhaltet die Abschlusspriifung eine Beur-
teilung der Angemessenheit der von der Geschaftsfiihrung
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, der
Plausibilitat der von der Geschaftsfithrung vorgenommenen
rechnungslegungsrelevanten Schdtzungen sowie eine Beurtei-
lung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Die Prifung hat keinen Anlass zu Beanstandungen gegeben.

Priifungsurteil

Wir sind der Auffassung, dass der Konzernabschluss in Uber-
einstimmung mit den von der EU gebilligten International
Financial Reporting Standards sowie den Offenlegungsanfor-

derungen gemaR dem danischen Gesetz tiber den Jahresab-
schluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum

30. September 2012 sowie der Ertragslage und der Zahlungs-
strome des Konzerns im Geschaftsjahr vom 3. Oktober 2011
- 30. September 2012 vermittelt.

Ferner sind wir der Auffassung, dass der Jahresabschluss in
Ubereinstimmung mit dem dénischen Gesetz tiber den Jahres-
abschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum

30. September 2012 sowie der Ertragslage der Gesellschaft
im Geschaftsjahr vom 3. Oktober 2011 - 30. September 2012
vermittelt.

Stellungnahme zum Lagebericht

GemaR dem danischen Gesetz tiber den Jahresabschluss ha-
ben wir den Lagebericht durchgelesen. Uber die durchgefiihrte
Prufung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses
hinaus wurden von uns keine weiteren Prifungshandlungen
eingeleitet.

Vor diesem Hintergrund sind wir der Auffassung, dass die im
Lagebericht enthaltenen Angaben mit dem Konzernabschluss
und dem Jahresabschluss tbereinstimmen.

Viborg, den 26. November 2012.

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anders Dons
Vereidigter Wirtschaftspriifer

Rasmus B. Johnsen
Vereidigter Wirtschaftspriifer

VERMERKE KONZERN | 21






. _‘,J"'
WAL

’,/ b

NN

3

.-'

b

=

, \i\ IR
S j“\ A

A

S
OO

GEWINN- UND VERLUSTRECHN

3. Oktober 2011 - 30. September 2012

Konzern

Mio. DKK Anhang 2011/12 2010/11
Nettoumsatz 2 56.462 51.754
Herstellungskosten 3,4 -49.125 -44.572
Bruttogewinn 7.337 7.182
Vertriebskosten 3,4 -3.838 -3.709
Verwaltungsaufwendungen 34,5 -1.481 -1.412
Sonstige Betriebseinnahmen 23 8
Sonstige Betriebskosten -36 -40
Betriebsergebnis (EBIT) 2.005 2.029
Einnahmen aus Kapitalanteilen an assoziierten Unternehmen 11 265 175
Finanzertrage 6 36 227
Finanzaufwendungen 7 -431 -449
Ergebnis vor Ertragssteuern 1.935 1.982
Ertragssteuern 8 -203 -220
Jahresergebnis 1.732 1.762
Vom Jahresergebnis entfallen auf:
Anteilseigner der Muttergesellschaft 1.691 1.714
Minderheitsbeteiligungen 41 48

1.732 1.762

GESAMTERGEBNISRECHNUNG
3. Oktober 2011 - 30. September 2012
Konzern

Mio. DKK Anhang 2011/12 2010/11
Jahresergebnis 1.732 1.762
Wechselkursanpassungen fiir auslandische Unternehmen 225 -61
Anteil am sonstigen Ergebnis assoziierter Unternehmen 11 -1 -1
Zeitwertanpassungen etc. von Finanzinstrumenten, die zur Absicherung kinftiger Zahlungsstréme eingesetzt wurden -32 -23
Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeitwertanpassung von Finanzinstrumenten, die zur Absicherung bereits
realisierter Zahlungsstrome eingesetzt wurden, in die Gewinn- und Verlustrechnung 15 43
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen etc. 17 -113 26
Steuern auf das sonstige Ergebnis 8 25 =il
Sonstiges Ergebnis 119 -17
Gesamtergebnis 1.851 1.745
Vom Gesamtergebnis entfallen auf:
Anteilseigner der Muttergesellschaft 1.810 1.697
Minderheitsbeteiligungen 41 48

1.851 1.745
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BILANZ - AKTIVA

30. September 2012

e el B M) b G R

a7 AN

.

#
;

Konzern
Mio. DKK Anhang 30.09.2012 02.10.2011
Firmenwert 9 1.507 1374
Software 9 74 72
Erworbene Warenzeichen etc. 9 14 19
Immaterielles Anlagevermdgen 1.595 1.465
Grundsticke und Gebaude 10 5.338 5,328
Produktionsanlagen und Maschinen 10 3.749 3.709
Sonstige Anlagen, Betriebseinrichtungen und Inventar 10 348 321
Anlagen im Bau 10 809 480
Materielles Anlagevermdgen 10.244 9.843
Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen 11 345 269
Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile 12 47 49
Sonstige Forderungen 203 221
Finanzanlagen 595 539
Biologische Vermogenswerte 13 78 64
Aktive latente Steuern 17 575 588
Langfristige Vermdgenswerte 13.087 12.499
Vorrdte 14 3.703 3.709
Biologische Vermégenswerte 13 233 158
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15 6.479 6.083
Forderungen aus Vertragen sowie an Anteilseigner ausgezahlte Vorschisse 398 370
Forderungen gegen(ber assoziierten Unternehmen 10 5
Sonstige Forderungen 566 462
Rechnungsabgrenzungsposten 100 97
Forderungen 7.553 7.017
Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile 12 256 266
Barmittel und Bankguthaben 690 286
Kurzfristige Vermogenswerte 12.435 11.436
Summe Aktiva 25.522 23.935
P &, = .-:::-".. = & & ..", - D s I & = i = =
" | -
PR ” » LY Y
24| BILANZ KONZERN (it / P NG G N RN N N
7 N N N A o N NN A N
i /-n G Jﬂ L J’H -, ., W /ll'l' "“'_..,/ﬂ '.*,‘/ﬂ R
N T T S S S T g

W

/N
AT

P

o~

i

\‘/\“_f’\'

..:;_::\ 7
j [

A
LW

i
i

E)

% 4 ‘\
£, 3,

v

A\
1

A
L1
e,

..:;::: ../‘\ f :::;__ ’___

e

/

Y
AN
FN N
\'f/"‘ \1‘/"’

3,

w A
A

B
E

D

"'5‘

NGy A
h oy
1/\.*

4

AW AR
%
r

S
/
b
s

5
i

/%
N
E

S
W
1 s

L
E

W/

e
‘A S
/ N,

:.‘ -l"'" \"'I.
e |

"
1

E

L

Sl

L

i S A

",




BILANZ - PASSIVA

30. September 2012

Konzern
Mio. DKK Anhang 30.09.2012 02.10.2011
Eigenkapital
Anteilseignerkonten 1.576 1.604
Sonstige Riicklagen 16 -190
Ergebnisvortrag 4138 3.928
Eigenkapital im Besitz der Anteilseigner der Muttergesellschaft 5.730 5.342
Eigenkapital im Besitz der Minderheitsbeteiligungen 67 49
Eigenkapital 5.797 5.391
Pensionsverpflichtungen 16 204 125
Passive latente Steuern 17 412 433
Ruckstellungen fur Versicherungen 18 97 114
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen 18 108 67
Nachrangige Darlehen 19 506 1.053
Hypothekenschulden 19 4311 4.271
Verbindlichkeiten gegentber anderen Kreditinstituten 19 3.612 2.926
Bankverbindlichkeiten 19 1.947 3.313
Finanzleasingverbindlichkeiten 19 4 10
Langfristige Verbindlichkeiten 11.201 12.312
Rickstellungen fir Versicherungen 18 22 32
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen 18 34 16
Hypothekenschulden 19 64 27
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditinstituten 19 582 0
Bankverbindlichkeiten 19 2.868 1.572
Finanzleasingverbindlichkeiten 19 6 6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.777 2377
Verbindlichkeiten gegenlber assoziierten Unternehmen 51 26
Geschuldete Kérperschaftssteuern 88 119
y ’\ Sonstige Verbindlichkeiten 1.938 1977
"' Rechnungsabgrenzungsposten 94 80
- Kurzfristige Verbindlichkeiten 8.524 6.232
IH\ L
™ ~ Verbindlichkeiten 19.725 18.544
\\ /
PRG summePassiva 25.522 23.935
e
'f \“ Operative Leasingverbindlichkeiten 20
\ ‘ Eventualverbindlichkeiten 21
M Sicherheitsleistungen 22
‘ ,\ ; Rechte und Haftung der Anteilseigner 23
\mﬁ_ "\ ’ Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente 26
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

30. September 2012

Konzern
Riickstellungen
Riickstel- fiir die Wertbe- Eigenkapital
lungen fiir richtigung von im Besitz der

Anteils- Wechselkurs- Sicherungs- Minderheits- Summe
Mio. DKK eignerkonten anpassungen instrumenten Ergebnisvortrag Summe beteiligungen Eigenkapital
Eigenkapital zum 03.10.2010 1.650 -109 -46 3.509 5.004 97 5.101
Jahresergebnis 0 0 0 1.714 1.714 48 1.762
Wechselkursanpassungen fiir auslandische Unternehmen 0 -61 0 0 -61 0 -61
Anteil am sonstigen Ergebnis assoziierter Unternehmen 0 0 0 -1 -1 0 -1
Zeitwertanpassungen etc. von Finanzinstrumenten, die zur
Absicherung kinftiger Zahlungsstréme eingesetzt wurden 0 0 -23 0 -23 0 -23
Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeitwert-
anpassung von Finanzinstrumenten, die zur Absicherung
bereits realisierter Zahlungsstréme eingesetzt wurden,
in die Gewinn- und Verlustrechnung 0 0 43 0 43 0 43
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus
leistungsorientierten Pensionspldnen etc. 0 0 0 26 26 0 26
Steuern auf das sonstige Ergebnis 0 0 6 -7 -1 0 -1
Summe sonstiges Ergebnis 0 -61 26 18 -17 0 -17
Gesamtjahresergebnis 0 -61 26 1.732 1.697 48 1.745
Einzahlung von Anteilskapital (netto) -46 0 0 0 -46 0 -46
Celeistete Gewinnausschiittung 0 0 0 -1.313 -1.313 -96 -1.409
Eigenkapital zum 02.10.2011 1.604 -170 -20 3.928 5.342 49 5.391 "\

LY r}'

Jahresergebnis 0 0 0 1.691 1.691 41 1.732 -;;:-'-"}\
Wechselkursanpassungen fir auslandische Unternehmen 0 224 0 0 224 1 225 Y /
Anteil am sonstigen Ergebnis assoziierter Unternehmen 0 0 0 -1 -1 0 -1 \\
Zeitwertanpassungen etc. von Finanzinstrumenten, die zur "f
Absicherung kinftiger Zahlungsstréme eingesetzt wurden 0 0 -32 0 -32 0 -32 ’
Ubertragung des Nettoergebnisses aus der Zeitwert- : 'f -
anpassung von Finanzinstrumenten, die zur Absicherung N
bereits realisierter Zahlungsstréme eingesetzt wurden, "
in die Gewinn- und Verlustrechnung 0 0 15 0 15 0 15 q/p
Versicherungsmathematische Cewinne/Verluste aus \: -
leistungsorientierten Pensionspldnen etc. 0 0 0 -113 -113 0 -113 e,
Steuern auf das sonstige Ergebnis 0 0 -1 26 25 0 25
Summe sonstiges Ergebnis 0 224 -18 -88 118 1 119
Gesamtjahresergebnis 0 224 -18 1.603 1.809 42 1.851
Einzahlung von Anteilskapital (netto) -28 0 0 0 -28 0 -28
Celeistete Gewinnausschittung 0 0 0 -1.393 -1.393 -24 -1.417
Eigenkapital zum 30.09.2012 1.576 54 -38 4.138 5.730 67 5.797
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KAPITALFLUSSRECHNU

3. Oktober 2011 - 30. September 2012

Konzern
Mio. DKK Anhang 2011/12 2010/11
Betriebsergebnis (EBIT) 2.005 2.029
Abschreibungen und Wertberichtigungen 4 1.284 1.217
Veranderung der Riickstellungen -69 -82
Veranderung des Nettoumlaufvermogens 24 -98 -733
Zahlungsstrome aus laufender Geschiftstatigkeit 3.122 2.431
Erhaltene Finanzertrége 6 96 227
Entrichtete Finanzaufwendungen 7 -431 -449
Entrichtete Korperschaftssteuern -258 -193
Zahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit 2.529 2.016
Erwerb von immateriellem Anlagevermdgen 9 -45 -15
VerauRerung von immateriellem Anlagevermégen 0 =3
Erwerb von materiellem Anlagevermégen 10,13 -1.393 -1.042
VerdufRRerung von materiellem Anlagevermégen 118 108
Erwerb von sonstigen Wertpapieren und Kapitalanteilen -86 30
Erwerb von Unternehmen 25 11 -484
Erhaltene Dividenden 11 309 149
Wechselkursauswirkungen auf langfristige Vermdgenswerte -203 -6
Zahlungsstrome aus Investitionstatigkeit -1.289 -1.263
Gewinnausschittungen und Dividendenauszahlungen an Minderheitsbeteiligungen -1.417 -1.409
Einzahlungen aus Darlehensaufnahmen 692 2.282
Tilgung von Darlehen -373 =IL.557
Wechselkursauswirkungen auf Darlehen 290 =7/
Einzahlung von Anteilskapital (netto) -28 -46
Zahlungsstrome aus Finanzierungstatigkeit -836 -777
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 404 -24
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 02.10.2011 286 310
Wechselkursanpassung Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaguivalente 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 30.09.2012 24 690 286
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Wesentliche Schitzungen und Annahmen sowie wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Erstellung des Geschaftsberichts gemal den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns hat
die Geschaftsfuhrung Schatzungen vorzunehmen und Vor-
aussetzungen festzulegen, die sich auf die berticksichtigten
Vermégenswerte und Verbindlichkeiten einschlieflich der
mit eingeflossenen Angaben zu Eventualforderungen und
-verbindlichkeiten auswirken.

Die von der Ceschaftsfihrung vorgenommenen Schatzun-
gen basieren auf den Erfahrungen aus der Vergangenheit
sowie auf den sonstigen Voraussetzungen, die zum
gegebenen Zeitpunkt als relevant erachtet werden. Diese
Schatzungen und Voraussetzungen bilden die Grundlage fur
die beriicksichtigten Vermégenswerte und Verbindlichkei-
ten sowie flr die abgeleiteten, in der Gewinn- und Verlust-
rechnung beriicksichtigten Auswirkungen. Die tatsdchlichen
Ergebnisse kdnnen hiervon abweichen.

Die Geschaftsfihrung erachtet die nachstehenden Schat-
zungen sowie die hiermit verbundenen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden als wesentlich fur die Aufstellung
des Konzernabschlusses.

Herstellungskosten

Herstellungskosten beinhalten die zur Erwirtschaftung des
Nettoumsatzes aufgewendeten Einzel- und Gemeinkosten.
Bei den Herstellungskosten werden Kosten fiir Rohwaren
einschlieRlich der von Anteilseignern erworbenen Waren
sowie Hilfs- und Betriebsstoffe, Produktionspersonal und
Abschreibungen auf Produktionsanlagen bertcksichtigt.
Der Einkauf von Schlachttieren von Anteilseignern wird
zum laufenden Nettonotierungspreis bertcksichtigt und
beinhaltet somit nicht den als Dividende gleichzusetzenden
Gewinnausschittungsanteil.

Materielles Anlagevermégen

Materielles Anlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten
abziglich kumulierter Abschreibungen und Wertberichti-
gungen ausgewiesen. In den Anschaffungskosten sind die
Kosten fiir die Bereitstellung des Vermdgenswerts bis zu
dem Zeitpunkt berlcksichtigt, zu dem der Vermdgenswert
gebrauchsfertig ist. Als Abschreibungsgrundlage gelten die
Anschaffungskosten unter Abzug des voraussichtlichen
Restwerts nach beendeter Nutzungsdauer. Bei einer zu-
sammengehdrenden Gruppe von Vermogenswerten werden
die Anschaffungskosten in kleinere Bestandteile aufgetedilt,
die im Fall unterschiedlicher Nutzungsdauern separat
abgeschrieben werden.

Die Geschaftsfihrung nimmt Schatzungen in Bezug auf
die Abschreibungsmethode, die Nutzungsdauer und die
Restwerte vor, die jdhrlich revidiert werden.

Werthaltigkeitstest

Der Konzern nimmt fiir den Firmenwert und fir immateri-
elles Anlagevermdgen mit unbestimmter Nutzungsdauer
mindestens einmal jahrlich einen Werthaltigkeitstest

vor. Die sonstigen langfristigen Vermégenswerte, fir die
eine systematische Abschreibung vorgenommen wird,
werden auf Werthaltigkeit getestet, wenn Ereignisse oder
gednderte Umstdnde darauf hindeuten, dass der Buchwert
maoglicherweise den erzielbaren Wert ubersteigt.

Die Geschaftsfuhrung nimmt eine Schatzung des Nutzungs-
werts als Ausdruck fir den erzielbaren Wert vor, der durch
Abzinsung der zu erwartenden kiinftigen Zahlungsstrome
berechnet wird, die auf der Grundlage der diesbeziiglichen
Schatzungen der Geschaftsfihrung sowie ihrer Schatzungen
beziiglich des Abzinsungssatzes und der Wachstumsraten
geschatzt werden.

Vorrite

Rohwaren, Hilfs- und Betriebsstoffe, halbfertige und fertige
Erzeugnisse sowie Handelswaren werden zu Anschaffungs-
kosten nach der FIFO-Methode oder zum Nettoveraulie-
rungswert bewertet, wenn Letzterer niedriger liegt.

Im Zusammenhang mit dem NettoverauRerungswert der
Vorrate nimmt die Geschaftsfihrung eine Schatzung des
zu erwartenden Verkaufspreises abziiglich der Bereit-
stellungskosten und der zur Durchfiihrung des Verkaufs
aufzuwendenden Kosten vor. Der Wert der Vorrate wird
unter Berticksichtigung von Umsetzbarkeit, fehlender
Marktgangigkeit und der Entwicklung des zu erwartenden
Verkaufspreises festgesetzt.

Forderungen

Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertet, wobei zwecks Auffangen von Verlusten
eine Wertberichtigung vorgenommen wird, wenn hierftr
Anzeichen vorliegen.

Im Zusammenhang mit der Wertberichtigung zum Auffan-
gen von Forderungsverlusten nimmt die Geschaftsfihrung
eine Schatzung basierend auf den vorliegenden Informatio-
nen und Anzeichen vor.

Erwerb von Unternehmen und Geschdftsaktivititen
einschliefilich der Festlegung der Kaufpreiszuord-
nungen und deren Abschreibung

Im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen und
Ceschaftstatigkeiten werden Kaufpreiszuordnungen zum
beizulegenden Zeitwert der feststellbaren Vermogenswer-
te, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten vorge-
nommen. Die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts ist

mit Schatzungen seitens der Geschaftsfihrung verbunden,
die auf den voraussichtlich mit den Vermogenswerten
zukinftig erzielbaren Ertragen basieren. Die Geschafts-
fihrung nimmt zudem eine Schatzung der Nutzungsdauer
und des Abschreibungsprofils vor, die systematisch auf der
voraussichtlichen Verteilung des zukinftigen wirtschaft-
lichen Nutzens der Vermdgenswerte basiert.

Verkauf von Kapitalanteilen an assoziierten Unter-
nehmen

Im Zusammenhang mit dem Verkauf der Geschaftsaktivi-
taten der DAKA AmbA an die DAKA Denmark A/S und der
hiermit verbundenen Verringerung der Beteiligung an der
DAKA von 48,2 % auf 42,9 % wurde ein Gewinn erzielt. Da
die Geschaftsaktivitaten jetzt bei einer Aktiengesellschaft
mit einem industriellen Mehrheitsaktionar angesiedelt
sind, anstatt wie bisher bei einer Genossenschaft mit den
Lieferanten als Anteilseignern, ist zukinftig voraussichtlich
eine wesentliche Anderung der Zahlungsstréme aus dieser
Beteiligung zu erwarten. Der Anteil der Gesellschaft am
Gewinn wurde daher zu 100 % in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ohne anteilige Eliminierung berticksichtigt.

Latente passive und aktive Steuern

Der Konzern berechnet nach der bilanzorientierten Verbind-
lichkeitsmethode latente Steuern auf alle zwischenzeit-
lichen Differenzen zwischen Buchwert und steuerlichem
Wert, mit Ausnahme des erstmalig beriicksichtigten Fir-
menwerts ohne Beriicksichtigung des steuerlichen Werts.
Zudem werden nur Riickstellungen fir latente Steuern auf
auslandische Kapitalanteile gebildet, wenn deren Verdu-
RRerung wahrscheinlich erscheint und voraussichtlich eine
Steuerschuld zur Folge haben wird. Latente aktive Steuern
werden dann berticksichtigt, wenn es als wahrscheinlich
gilt, dass zukinftig ein zu versteuerndes Einkommen
vorliegen wird, das ein Ansetzen der zwischenzeitlichen
Differenzen oder der vortragbaren steuerlichen Verluste er-
moglicht. In diesem Zusammenhang nimmt die Geschafts-
fuhrung auf der Grundlage von Budgets und Prognosen eine
Schatzung der in den kommenden Jahren zu erwartenden
Ertrdage vor.



Nettoumsatz Mio. DKK 2011/12 2010/11
Cliederung nach Markten:

Danemark 5.538 5.737
Ausland 50.924 46.017
56.462 51.754

GCliederung nach Geschaftsbereichen:

DC Pork 28.863 26.554
DC Beef 3.605 3.427
DC Foods 20.186 18.635
Sonstige Gesellschaften 3.808 3.138

56.462 51.754

3 Personalaufwand

Lohne und Gehalter 6.031 5.801
Beitragsorientierte Pensionsplane 314 305
Leistungsorientierte Pensionsplane 4 4
Sonstige Sozialversicherungsaufwendungen 608 584

6.957 6.694

Die Personalkosten verteilen sich wie folgt:

Herstellungskosten 5.649 5.427
Vertriebskosten 552 555
Verwaltungsaufwendungen 756 712
6.957 6.694

Davon:
Vergtitung fur den Aufsichtsrat der Muttergesellschaft 6 5
Vergltung fir die Vertreterversammlung der Muttergesellschaft 4 5
Verglitung fur den Vorstand der Muttergesellschaft 24 24
34 34
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 24.066 23.557

4 Abschreibungen und Wertberichtigungen

Abschreibungen auf immaterielles Anlagevermogen 34 Bk
Abschreibungen auf materielles Anlagevermogen 1.267 1.193
Wechselkursanpassungen -16 7
Gewinne und Verluste durch den Verkauf langfristiger Vermogenswerte =1 -14

1.284 1.217

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen verteilen sich wie folgt:

Herstellungskosten 1.182 1118
Vertriebskosten 29 33
Verwaltungsaufwendungen 73 65

1.284 1.217

5 Honorar fiir den von der Vertreterversammlung der Muttergesellschaft gewahlten Abschlusspriifer

Deloitte:

Gesetzlich vorgeschriebene Abschlusspriifung 10 14
Sonstige Erklarungsaufgaben mit Sicherheit 0

Steuerberatung 3 4
Sonstige Leistungen 6 4
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Finanzertrdge Mio. DKK 2011/12 2010/11
Zinsen, Barmittel und Bankguthaben etc. 69 155
Zinsen, assoziierte Unternehmen 3 1
Zinsen und Dividenden aus sonstigen Wertpapieren und Kapitalanteilen 16 11
Wechselkursgewinne und -verluste, netto 8 60
Zeitwertanpassung derivativer Finanzinstrumente, die zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der Finanzinstrumente eingesetzt wurden -30 -39
Zeitwertanpassung abgesicherter Finanzinstrumente 30 39
96 227
Finanzaufwendungen
Zinsen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten etc. 408 407
Wechselkursgewinne und -verluste, netto 6 =1
Aus dem Eigenkapital tbertragene Zeitwertanpassung betreffend Absicherung zukinftiger Zahlungsstrome 17 43
431 449
Im Ceschéftsjahr wurden bei den Anschaffungskosten fiir Anlagen im Bau Finanzaufwendungen in Hohe von 5 Mio. DKK berticksichtigt (2010/11: 0 Mio. DKK).
Ertragssteuern
Laufende Ertragssteuern 242 270
Verdnderung der latenten Steuern -63 -10
Verdnderung der latenten Steuern wegen Steuersatzanderung -31 -28
Vorjahresanpassung, laufende Ertragssteuern -43 -31
Vorjahresanpassung, latente Steuern 96 -19
Wertberichtigung aktiver latenter Steuern und Rickbuchung von frither vorgenommenen Wertberichtigungen aktiver latenter Steuern -16 36
185 218
Steuern bei gemeinsam veranlagten Unternehmen und Steuern auf sonstige, der Einkommensteuer nicht unterliegende Einnahmen 18 2
Ertragssteuern 203 220
Die Ertragssteuerm erkldren sich wie folgt:
Errechnete Steuerschuld bei einem Steuersatz von 25 % 484 496
Auswirkung der fiir auslandische Unternehmen geltenden unterschiedlichen Steuersatze 2 12
Verdnderung der latenten Steuern wegen Steuersatzanderung =31 -28
Steuern bei gemeinsam veranlagten Unternehmen und Steuern auf sonstige, der Einkommensteuer nicht unterliegende Einnahmen 18 2
Steuerlicher Wert der nicht steuerpflichtigen Einnahmen -326 -293
Steuerlicher Wert der nicht abzugsberechtigten Kosten 19 45
Vorjahresanpassung, laufende Ertragssteuern -43 -31
Vorjahresanpassung, latente Steuern 36 =19
Wertberichtigung aktiver latenter Steuern und Rickbuchung von friher vorgenommenen Wertberichtigungen aktiver latenter Steuern -16 36
203 220
Effektiver Steuersatz (%) 10,5 11,1
Zeitwertanpassungen etc. von Finanzinstrumenten, die zur Absicherung kinftiger Zahlungsstréme eingesetzt wurden 2 -6
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus leistungsorientierten Pensionspldnen etc. -27 7

Steuern auf das sonstige Ergebnis




Erworbene
Warenzeichen

Immaterielles Anlagevermégen Mio. DKK Firmenwert Software etc. Summe
Anschaffungskosten zum 03.10.2011 1374 355 446 2.175
Wechselkursanpassungen 102 2 -4 100
Zugange durch Unternehmensiibernahmen 31 0 0 31
Zugdnge 0 33 1 34
Abgange 0 -12 0 -12
Anschaffungskosten zum 30.09.2012 1.507 378 443 2.328
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 03.10.2011 0 283 427 710
Wechselkursanpassungen 0 1 0 1
Abschreibungen des Ceschaftsjahres 0 32 2 34
Abschreibungen und Wertberichtigungen der Abgange des Geschéaftsjahres 0 -12 0 -12
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 30.09.2012 0 304 429 733
Buchwert zum 30.09.2012 1.507 74 14 1.595
Anschaffungskosten zum 04.10.2010 1374 343 443 2.160
Wechselkursanpassungen 0 -1 0 -1
Zugange durch Unternehmensiibernahmen 0 1 9 10
Zugdnge 0 14 1 15
Abgange 0 -2 -7 -9
Anschaffungskosten zum 02.10.2011 1.374 355 446 2.175
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 04.10.2010 0 254 437 691
Wechselkursanpassungen 0 0 -3 -3
Abschreibungen des Geschaftsjahres 0 31 0 31
Abschreibungen und Wertberichtigungen der Abgange des Geschaftsjahres 0 -2 -7 -9
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 02.10.2011 0 283 427 710
Buchwert zum 02.10.2011 1.374 72 19 1.465

Mit Ausnahme des Firmenwerts und der Warenzeichen wird angenommen, dass samtliches
sonstiges immaterielles Anlagevermdgen eine ermittelbare Nutzungsdauer hat, tiber welche
die Vermdgenswerte abgeschrieben werden.

o

S

NN
& >
N

%
|:’"\
#

P

 PECEE N

\‘ / L9

.

INSNS

)
)

A
i

N\
"\



> ‘a,
P

i
#

Werthaltigkeitstest fiir den Firmenwert

Einim Zusammenhang mit der Ubernahme von Unterneh-
men u. . entstandener Firmenwert wird zum Zeitpunkt
der Ubernahme auf diejenigen zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten aufgeteilt, die durch den Unternehmens-

zusammenschluss voraussichtlich einen wirtschaftlichen
Vorteil erhalten.

Der Buchwert des Firmenwerts vor Wertberichtigungen verteilt
sich auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wie folgt:

Mio. DKK 30.09.2012 02.10.2011
Tulip Ltd 669 595
Saturn Nordic Holding AB 314 286
DAT-Schaub A/S 287 266
KLS Ugglarps AB 65 57
Tulip Food Company A/S 172 170

1.507 1.374

Der Firmenwert wird mindestens einmal jahrlich auf
Werthaltigkeit getestet, bei Anzeichen einer Wertmin-
derung noch haufiger. Der jdhrliche Werthaltigkeitstest
erfolgt am Bilanzstichtag und hat fir das zurtickliegende
Ceschaftsjahr keinen Anlass zur Wertberichtigung des
Firmenwerts gegeben.

Der erzielbare Wert der jeweiligen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten, auf welche sich der Firmenwert verteilt,
wird basierend auf einer Ermittlung des Nutzungswerts
der jeweiligen Einheiten berechnet. Die wesentlichen
Unsicherheitsfaktoren sind in diesem Zusammenhang mit
der Festlegung des Abzinsungssatzes und der Wachs-
tumsraten sowie den zu erwartenden Anderungen bei den
Verkaufspreisen und Herstellungskosten in den Budget-
und Abschlusszeitrdumen verbunden.

Die festgelegten Abzinsungssatze spiegeln die Marktschat-
zungen des beizulegenden Zeitwerts des Geldes wider,
ausgedriickt durch einen risikofreien Zinssatz, sowie die
mit den jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
verbundenen spezifischen Risiken. Die Abzinsungssatze
werden grundsatzlich ,nach Steuern” auf der Grundlage
des geschatzten Weighted Average Cost of Capital (WACC)
festgelegt.

Die zugrunde gelegten Wachstumsraten basieren auf den
Budgets, Prognosen und Strategiepldnen der jeweiligen
Cesellschaften sowie auf den Erwartungen in Bezug auf
Abzinsungssatze, Zins- und Inflationsraten.

Die geschatzten Anderungen bei den Verkaufspreisen und
Herstellungskosten in den Budget- und Abschlusszeitraum-
en basieren auf den Erfahrungen aus der Vergangenheit

und den Erwartungen in Bezug auf das zuktnftige Wachs-
tum und die Marktgegebenheiten.

Zur Berechnung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten werden die aus den aktuellsten vom Auf-
sichtsrat verabschiedeten Budgets und Strategieplanen fir
die nachsten funf Ceschaftsjahre hervorgehenden Zahlungs-
stréme herangezogen. Fur die Uber die Budgetzeitraume
(Abschlusszeitraume) hinausgehenden Geschaftsjahre
werden die Zahlungsstrome des letzten Budgetzeitraums
unter Bereinigung der zu erwartenden Wachstumsraten
extrapoliert. Die zugrunde gelegten Wachstumsraten tber-
steigen nicht die zu erwartende durchschnittliche langfristige
Wachstumsrate fur die betreffenden Markte.

Die wesentlichen fir die Berechnung der erzielbaren
Betrdge zugrunde gelegten Parameter sind:

Wachstums- Risikofreier
faktorim Zinssatz,
Abschluss- 10-)ahres- WACC nach
zeitraum Swapsatz Steuern
2011/12 % % %
Tulip Ltd 2,0 2,1 55
Saturn Nordic Holding AB 4,0 4,7 81
DAT-Schaub A/S 2,0 19 54
KLS Ugglarps AB 2,0 2,3 5,6
Tulip Food Company A/S 2,0 19 54
2010/11
Tulip Ltd 2,0 2,6 53
Saturn Nordic Holding AB 2,0 4,6 7,5
DAT-Schaub A/S 2,0 2,7 55
KLS Ugglarps AB 2,0 2,6 53
Tulip Food Company A/S 2,0 2,7 5,6
A s A S i “F =
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Sonstige

Anlagen,

Produktions- Betriebsein-

Grundstiicke anlagen und richtungen Anlagen

Materielles Anlagevermdgen Mio. DKK und Gebiude Maschinen und Inventar im Bau Summe
Anschaffungskosten zum 03.10.2011 11.064 9.251 1.060 480 21.855
Wechselkursanpassungen 226 279 28 24 557
Fertigstellung von Anlagen im Bau 126 396 68 -590 0
Zugange durch Unternehmensiibernahmen 15 50 0 0 65
Zugange 82 247 95 899 1.323
Abgange -55 -106 -75 -4 -240
Anschaffungskosten zum 30.09.2012 11.458 10.117 1.176 809 23.560
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 03.10.2011 5.731 5.542 739 0 12.012
Wechselkursanpassungen 65 131 18 0 214
Zugange durch Unternehmensiibernahmen 0 0 0 0 0
Abschreibungen des Geschaftsjahres 353 780 124 0 1.257
Abschreibungen und Wertberichtigungen der Abgange des Geschéaftsjahres -29 -85 -53 0 -167
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 30.09.2012 6.120 6.368 828 0 13.316
Buchwert zum 30.09.2012 5.338 3.749 348 809 10.244
Davon Vermégenswerte im Finanzleasing 2 8 5 0 15
Davon beriicksichtigte Zinsaufwendungen 66 6 0 0 72
Anschaffungskosten zum 04.10.2010 10.771 8.603 953 455 20.782
Wechselkursanpassungen -39 -54 -7 -2 -102
Fertigstellung von Anlagen im Bau 118 200 84 -402 0
Zugange durch Unternehmensiibernahmen 214 254 14 0 482
Zugange 120 369 68 429 986
Abginge -137 121 52 0 -310
Ubertrag aus zur VerguRerung gehaltenen Vermogenswerten 17 0 0 0 17
Anschaffungskosten zum 02.10.2011 11.064 9.251 1.060 480 21.855
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 04.10.2010 5.423 5.000 675 0 11.098
Wechselkursanpassungen -16 -33 -4 0 -53
Zugange durch Unternehmensibernahmen 0 0 0 0 0
Abschreibungen des Geschaftsjahres 397 678 110 0 1.185
Abschreibungen und Wertberichtigungen der Abgange des Geschéaftsjahres -85 -103 -42 0 -230
Ubertrag aus zur VerduRerung gehaltenen Vermogenswerten 12 0 0 0 12
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 02.10.2011 5.731 5.542 739 0 12.012
Buchwert zum 02.10.2011 5.333 3.709 321 480 9.843
Davon Vermégenswerte im Finanzleasing 3 13 4 0 20
Davon beriicksichtigte Zinsaufwendungen 69 8 0 0 77
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11 Kapitalanteile an assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen
Assoziierte Unternehmen

<\ Mio. DKK 30.09.2012 02.10.2011

j. Anschaffungskosten zum 03.10.2011 113 111

Wechselkursanpassungen 0 0

'}; Zugdnge 118 2

N s Abgange = 0

/ﬂ\\ Anschaffungskosten zum 30.09.2012 230 113

‘\ Wertberichtigungen zum 03.10.2011 156 129

Wechselkursanpassungen 3 1

LY Anteil am Ergebnis 265 175

ﬂf* Ausschiattung im Laufe des Geschaftsjahres -309 -149

- \ Zugange 0 0

. .." - Abgange 0 0

N Wertberichtigungen zum 30.09.2012 115 156
N

\- Buchwert zum 30.09.2012 345 269

o \&

Eckdaten fiir assoziierte Unternehmen (addiert):

Aktiva gesamt 1.948 1.866
b Verbindlichkeiten gesamt 1.064 1.287
Nettovermodgen gesamt 884 579
Anteil am Nettovermogen 345 269
Nettoumsatz gesamt 5.125 5.093
Jahresergebnis gesamt 419 436
Anteil am Jahresergebnis 265 175
N
. Gemeinschaftsunternehmen Das Geschaftsjahr von Saturn Nordic Holding AB 15uft vom den Zahlungsstrémen werden in Ubereinstimmung
o Danish Crown halt 50 % der Aktien und 50 % der Stimm- 1. Januar bis zum 31. Dezember. Das Geschéftsjahr von mit den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des
',—\ rechte bei‘Saturn Nord'ic rloldin.g AB, der Muttergesellschaft Trunet Packaging Service Ltd I':Tiuft.vzvjm 1. Novern'ber bis Danish—Frown»Konzems Abschlisse fiir dem Ggs;_héftsjahr
e der Sokotéw S.A., sowie tber die DAT-Schaub A/S 50 % der zum 31. Oktober. Zwecks anteilmaRiger Konsolidierung des Danish-Crown-Konzerns entsprechende Zeitraume
N Aktien und 50 % der Stimmrechte bei Trunet Packaging des proportionalen Anteils von Danish Crown am Ergebnis aufgestellt.
g “f : Service Ltd. sowie an den Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und
:\_‘: Eckdaten fiir den von Danish Crown zu beriicksichtigenden Anteil (50 %): Mio. DKK 2011/12 2010/11
Umsatz 2.466 2.220
Aufwendungen -2.390 -2.137
Nettoergebnis 76 83
Langfristige Vermogenswerte 837 714
Kurzfristige Vermégenswerte 482 414
Aktiva gesamt 1.319 1.128
Eigenkapital 853 745
Langfristige Verbindlichkeiten 196 182
Kurzfristige Verbindlichkeiten 270 201
Passiva gesamt 1.319 1.128
Zahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit 380 101
Zahlungsstréme aus Investitionstatigkeit -195 -81

Zahlungsstréme aus Finanzierungstatigkeit -8 -11
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Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile Mio. DKK 30.09.2012 02.10.2011
Borsennotierte Anleihen 256 266
Borsennotierte Aktien 15 19
Nicht borsennotierte Aktien 32 30
303 315
Die Wertpapiere wurden wie folgt in der Bilanz bericksichtigt:
Langfristige Vermogenswerte 47 49
Kurzfristige Vermogenswerte 256 266
303 315
Biologische Vermdgenswerte
Langfristige Vermogenswerte
Anschaffungskosten zum 03.10.2011 71 60
Wechselkursanpassungen 6 0
Zugdnge 65 56
Abgange -55 -45
Anschaffungskosten zum 30.09.2012 87 71
Abschreibungen und Wertberichtigungen zum 03.10.2011 7 11
Wechselkursanpassungen 1 0
Abschreibungen des Geschaftsjahres 11 8
Abschreibungen und Wertberichtigungen der Abgange des Geschéaftsjahres -10 -12
Wertberichtigungen zum 30.09.2012 9 7
Buchwert zum 30.09.2012 78 64
Anzahl Sauen und Eber zum 30.09.2012 38.324 35.067
Kurzfristige Vermdgenswerte
Schlachtschweine 227 153
Feldfrichte 4 B
Grundbesitz 2 2
Buchwert zum 30.09.2012 233 158
Anzahl Schlachtschweine zum 30.09.2012 356.381 268.526
Produzierte kg (1.000) im Geschaftsjahr 49.909 43.452
Vorrdte
Rohwaren sowie Hilfs- und Betriebsstoffe 717 667
Unfertige Erzeugnisse 681 665
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 2.305 2377
3.703 3.709
Davon Buchwert der Vorrate, zum NettoverduRerungswert bertcksichtigt 754 572
Warenverbrauch 43.874 40.057
Im Geschaftsjahr vorgenommene Nettowertberichtigungen der Vorrdte, in der Gewinn- und Verlustrechnung als Ertrag/Aufwand berticksichtigt =7 -124
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Mio. DKK 30.09.2012 02.10.2011

Forderungen aus Warenlieferungen (brutto) 6.571 6.186

Wertberichtigung zum Auffangen von Verlusten zum 03.10.2011 -103 -94

Wechselkursanpassungen -4 2

Ausgewiesene Verluste des Jahres 30 13

Zurlckgebuchte Rickstellungen 19 13

Rickstellungen des Geschaftsjahres zur Deckung von Verlusten -34 -37

Wertberichtigung zum Auffangen von Verlusten zum 30.09.2012 -92 -103

Forderungen aus Warenlieferungen (netto) 6.479 6.083

Es werden direkte Wertberichtigungen von Forderungen vorgenommen, wenn deren Wert auf der Grundlage einer Einzelbeurteilung der Zahlungsfahigkeit

der jeweiligen Debitoren gesunken ist, z. B. bei Zahlungseinstellung, Insolvenz o. & Wertberichtigungen erfolgen zum berechneten erzielbaren Nettowert.

Der basierend auf der Einzelbeurteilung ermittelte Buchwert der auf den erzielbaren Nettowert wertberichtigten Forderungen betragt 123 Mio. DKK

(02.10.2011: 83 Mio. DKK).

Die Forderungen aus Warenlieferungen (brutto) lassen sich wie folgt aufschliisseln:

Noch nicht fallig 5.569 5.167

Seit weniger als 30 Tagen fallig 822 850

Seit zwischen 30 und 90 Tagen fallig 67 79

Seit mehr als 90 Tagen fallig 113 30
6.571 6.186

Die falligen, nicht wertberichtigten Forderungen lassen sich wie folgt aufschlisseln:

Seit weniger als 30 Tagen fallig 776 799

Seit zwischen 30 und 90 Tagen fallig 53 66

Seit uber 90 Tagen fallig 32 27

861 892

Im Geschaftsjahr wurden keine Zinsertrage aus wertberichtigten Forderungen berticksichtigt (2010/11: 0 Mio. DKK).
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16 Pensionsplane

Der Konzern unterhalt Pensionsvertrage fir einen GroRteil Pensionsfonds eingezahlt. Der Konzern ist dabei nicht zu tragt das Unternehmen hinsichtlich des an den Mitarbeiter
der Mitarbeiter des Konzerns. weiteren Zahlungen verpflichtet. zu zahlenden Betrags ein Risiko in Bezug auf die zukiinftige
Entwicklung der Zinsen, Inflation, Sterblichkeit etc.

Die Pensionsvertrage umfassen teils beitragsorientierte, Bei den leistungsoarientierten Pensionsplanen, die im
teils leistungsorientierte Pensionsplane. Wesentlichen bei den Konzernunternehmen in GB zum Die Verpflichtung im Rahmen der leistungsorientierten
Einsatz kommen, sind die Unternehmen verpflichtet, im Pensionsplane wird einmal jahrlich auf der Grundlage einer
Bei den beitragsorientierten Pensionsplanen, die vornehm- Zusammenhang mit dem Altersruhestand eine bestimmte versicherungsmathematischen Berechnung basierend
lich bei den danischen Unternehmen zum Einsatz kommen, Leistung zu zahlen, die u. a. von der Dauer der Betriebs- auf der zu erwartenden zukiinftigen Entwicklung u. a. der
werden vom Konzern laufend feste Beitrage in unabhangige zugehdrigkeit des jeweiligen Mitarbeiters abhangt. Damit Zinsen, Inflation und durchschnittlichen Lebenserwartung
etc. berechnet.
Leistungsorientierte Pensionspldne Mio. DKK 2011/12 2010/11
Pensionsaufwand des Ceschéaftsjahres 1 1
Zinsaufwendungen 46 46
Zu erwartende Ertrage aus den mit den Pensionsplanen verbundenen Vermogenswerten -43 -43
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 0 0
In der Gewinn- und Verlustrechnung unter Personalaufwand beriicksichtigt 4 4
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 113 -26
Beim sonstigen Ergebnis beriicksichtigt 113 -26

Die in der Bilanz berticksichtigten Pensionsverpflichtungen lassen sich wie folgt aufschltisseln:

Barwert der gedeckten Pensionsverpflichtungen 1.043 803 ,‘\
Barwert der ungedeckten Pensionsverpflichtungen 54 58 b ’}'
1.097 861 -:::ﬂ" ™~

Beizulegender Zeitwert der mit den Pensionsplanen verbundenen Vermogenswerte -893 -736 Y /
In der Bilanz beriicksichtigte Nettoverpflichtung 204 125 "\\
/

Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen der britischen Unternehmen wurden folgende

‘\‘

versicherungsmathematische Voraussetzungen zugrunde gelegt: % % g,
Durchschnittlicher Abzinsungssatz 4,40 5,40 N
Zu erwartende Ertrage aus den mit den Pensionsplanen verbundenen Vermégenswerten 5,00 5,40 -
Zu erwartende Lohn- und Gehaltssteigerungen 0,00 0,00 \: {
Zukiinftige Pensionssteigerungen 1,50 1,60 oy

Der Berechnung der Pensionsverpflichtungen der danischen Unternehmen wurden folgende
versicherungsmathematische Voraussetzungen zugrunde gelegt:

Durchschnittlicher Abzinsungssatz 1,70 2,60
Zukunftige Pensionssteigerungen 2,00 2,00

Die aktuellste versicherungsmathematische Berechnung der Pensionsverpflichtungen der britischen Unternehmen
wurde am 30.09.2012 von Scottish Widows Plc, Buck Consultants Ltd und Aviva Group durchgefihrt.
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Leistungsorientierte Pensionspldne Mio. DKK 2011/12 2010/11
Die im Ceschaftsjahr stattgefundenen Veranderungen der Pensionsverpflichtungen lassen sich wie folgt aufschlisseln:
Barwert der Pensionsverpflichtungen zum 02.10.2011 861 CEB
Wechselkursanpassungen 71 0
Pensionsaufwand des Geschéaftsjahres 1 1
Zinsaufwendungen 46 46
Beitrdge von den Teilnehmern der Pensionsplane 0 0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 162 -75
Ausgezahlte Pensionsleistungen -44 -44
Barwert der Pensionsverpflichtungen zum 30.09.2012 1.097 861
Die im Geschéftsjahr stattgefundenen Veranderungen der mit den Pensionsplanen verbundenen Vermogenswerte lassen sich wie folgt aufschliisseln:
Beizulegender Zeitwert der mit den Pensionsplanen verbundenen Vermégenswerte zum 02.10.2011 736 743
Wechselkursanpassungen 64 0
Zu erwartende Ertrdge aus den mit den Pensionsplanen verbundenen Vermégenswerten 43 43
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 53 -49
Arbeitgeberbeitrage 39 37
Beitrdge von den Teilnehmern der Pensionsplane 0 0
Ausgezahlte Pensionsleistungen -42 -38
Beizulegender Zeitwert der mit den Pensionspldnen verbund Vermog te zum 30.09.2012 893 736
Beim sonstigen Ergebnis bertcksichtigte kumulierte versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -230 -117
Mio. DKK 30.09.2012 02.10.2011
Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten mit den Pensionsplanen verbundenen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:
Aktien 495 407
Anleihen 355 292
Immobilien 4 4
Sonstiges 39 33
893 736
Die mit den Pensionsplanen verbundenen Vermégenswerte sind nicht mit den Konzernunternehmen in Form von z. B. eigenen Aktien, Mietgebduden,
Darlehen o. &. verknupft.
Die aus den verschiedenen Kategorien der mit den Pensionsplanen verbundenen Vermégenswerte zu erwartenden Ertrége wurden gemaR den entsprechen-
den veroffentlichten Indexen festgesetzt. Die aus den Vermogenswerten insgesamt zu erwartenden Ertrage wurden als gewichteter Durchschnitt dieser
individuellen Ertragsvorgaben im Verhdltnis zur voraussichtlichen Zusammensetzung der mit den Pensionsplanen verbundenen Vermégenswerte berechnet.
Ertrage aus den mit den Pensionsplanen verbundenen Vermégenswerten:
Tatsdachliche Ertrage aus den mit den Pensionsplanen verbundenen Vermogenswerten 96 -6
Zu erwartende Ertrdge aus den mit den Pensionspldnen verbundenen Vermégenswerten -43 -43
Versicherungsmathematisch berechnete Ertrige aus den mit den Pensionsplanen verbundenen Vermégenswerten 53 -49
Mio. DKK 30.09.2012 02.10.2011 03.10.2010 04.10.2009
Zu den jeweiligen Stichtagen stellten sich die Pensionsverpflichtungen und die mit
den Pensionsplanen zusammenhangenden Vermdgenswerte wie folgt dar:
Barwert der Pensionsverpflichtungen zum Bilanzstichtag 1.097 861 988 819
Beizulegender Zeitwert der mit den Pensionsplanen zusammenhdangenden Vermogenswerte zum Bilanzstichtag -893 -736 -743 -657
Ungedeckte Pensionsverpflichtungen 204 125 190 162
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Pensionsverpflichtungen 27 1 0 6
Erfahrungsbedingte Anpassungen der mit den Pensionsplanen zusammenhangenden Vermdgenswerte -57 37 33 -17

Die vom Konzern zu leistenden Einzahlungen in die Pensionsplane werden im kommenden
Geschaftsjahr voraussichtlich 33 Mio. DKK betragen.
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Latente Steuern Mio. DKK 30.09.2012 02.10.2011
Die latenten Steuern wurden wie folgt in der Bilanz berticksichtigt:
Aktive latente Steuern 575 588
Passive latente Steuern -412 -433
163 155
Beim
Latente Verdnderungen Ergebnis- sonstigen Latente
Mio. Steuern zum Wechselkurs- gegeniiber wirksam Ergebnis Steuersatz- Steuern zum
2011/12 DKK 03.10.2011 anpassung dem Vorjahr erfasst beriicksichtigt dnderung 30.09.2012
Immaterielles Anlagevermégen 253 0 -10 -17 0 0 226
Materielles Anlagevermégen -140 -33 42 53 0 32 -46
Finanzanlagen 1 0 -5 -4 0 0 -8
Kurzfristige Vermogenswerte 51 1 -23 9 0 0 38
Langfristige Verbindlichkeiten 15 2 2 19 25 -1 62
Kurzfristige Verbindlichkeiten -10 -2 -78 -1 -1 1 -91
Steuerlicher Verlustvortrag 176 2 -24 4 0 -1 157
Wiederbesteuerungssaldo betreffend Verluste
bei auslandischen Tochterunternehmen bei
gemeinsamer Steuerveranlagung in Danemark -6 0 0 0 0 0 -6
340 -30 -96 63 24 31 332
Anpassung betreffend Geltendmachung von nicht
bereits beriicksichtigten aktiven latenten Steuern -1 0 0 0 0 0 -1
Wertberichtigung aktiver latenter Steuern
und Ruckbuchung von friher vorgenommenen
Wertberichtigungen aktiver latenter Steuern -184 -1 24 -7 0 0 -168
155 -31 -72 56 24 31 163
Beim
Latente Verdnderungen Ergebnis- sonstigen Latente
Mio. Steuern zum Wechselkurs- gegeniiber wirksam Ergebnis Steuersatz- Steuern zum
2010/11 DKK 04.10.2010 anpassung dem Vorjahr erfasst beriicksichtigt dnderung 02.10.2011
Immaterielles Anlagevermégen 262 0 1 -10 0 0 253
Materielles Anlagevermégen -190 0 22 -2 0 30 -140
Finanzanlagen 0 0 0 1 0 0 1
Kurzfristige Vermogenswerte 29 -1 4 19 0 0 51
Langfristige Verbindlichkeiten 7 0 25 -7 -7 -3 15
Kurzfristige Verbindlichkeiten 42 0 -47 -13 6 2 -10
Steuerlicher Verlustvortrag 141 0 14 22 0 -1 176
Wiederbesteuerungssaldo betreffend Verluste
bei auslandischen Tochterunternehmen bei
gemeinsamer Steuerveranlagung in Danemark -6 0 0 0 0 0 -6
285 -1 19 10 -1 28 340
Anpassung betreffend Geltendmachung von nicht . . .
bereits beriicksichtigten aktiven latenten Steuern 2 0 2 20 0 0 1
Wertberichtigung aktiver latenter Steuern
und Rickbuchung von frither vorgenommenen
Wertberichtigungen aktiver latenter Steuern -147 0 -24 -13 0 0 -184
136 -1 16 -23 -1 28 155

Aktive und passive latente Steuern werden in der
Bilanz aufgerechnet, wenn ein legales Aufrech-
nungsrecht besteht und die aktiven und passiven
latenten Steuern dieselbe steuerrechtliche Einheit
bzw. Konsolidierung betreffen.
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Mio. DKK

30.09.2012 02.10.2011

Steuerwert der nicht beriicksichtigten aktiven latenten Steuern 168 184

Die Ablauffristen fir die vortragbaren steuerlichen Verluste lassen sich wie folgt aufschlisseln:

Keine Ablauffrist 479 609
2012 42 42
2013 0 0
2014 0 0
Nach 2017 46 31

567 682

Der Steuerwert der steuerlichen Verluste in Hohe von 109 Mio. DKK (2010/11: 125 Mio. DKK) wurde nicht berticksichtigt, da es nicht als
ausreichend wahrscheinlich erachtet wird, dass die Verluste in berschaubarer Zukunft geltend gemacht werden.

Sonstige
Versiche- Verbindlich-
rungsriick- Restrukturie- keitsriick-

18 Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen Mio. DKK stellungen rungskosten stellungen Summe
Verbindlichkeitsriickstellungen zum 03.10.2011 146 12 71 229
Wechselkursanpassungen 0 0 1 1
Im Geschaftsjahr in Anspruch genommen -21 -5 -9 -35
Rickbuchung von nicht in Anspruch genommenen Riickstellungen -28 0 -2 -30
Abzinsung (Laufzeitverkiirzung) 11 0 0 11
Im Ceschaftsjahr gebildete Riickstellungen 11 13 61 85
Verbindlichkeitsriickstellungen zum 30.09.2012 119 20 122 261
Verbindlichkeitsriickstellungen zum 04.10.2010 170 14 114 298
Wechselkursanpassungen 0 0 -1 -1
Im Geschaftsjahr in Anspruch genommen -31 -8 -33 -72
Rickbuchung von nicht in Anspruch genommenen Riickstellungen -9 -1 -15 -25
Abzinsung (Laufzeitverkiirzung) 5 0 0 5
Im Ceschaftsjahr gebildete Riickstellungen 11 7 6 24
Verbindlichkeitsriickstellungen zum 02.10.2011 146 12 71 229
Die Verbindlichkeitsriickstellungen wurden wie folgt in der Bilanz beriicksichtigt: Mio. DKK 30.09.2012 02.10.2011
Langfristige Verbindlichkeiten
Versicherungsriickstellungen 97 114
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen 108 67

205 181

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Versicherungsriickstellungen 22 32
Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen 34 16
56 48
261 229

Die sonstigen Ruckstellungen belaufen sich auf 122 Mio. BKK (02.10.2011: 71 Mio. DKK) und beinhalten Riickstellungen fiir an
entlassene Mitarbeiter zu zahlende Abfindungen, Mietverbindlichkeiten einer friiheren Konzerngesellschaft, Reklamationen und
spezifische Marktrisiken. Die Riickstellungen wurden basierend auf den aktuell verfiigbaren Informationen gebildet. Der Konzern ist der
Auffassung, dass fur die Risiken in den jeweiligen Bereichen ausreichend Riickstellungen gebildet wurden und dass diese Risiken keine
weiteren Riickstellungen erforderlich machen werden.
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19 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Innerhalb In1-5 Nach mehr
eines Jahres Jahren als 5 Jahren
30.09.2012 Mio. DKK fallig fallig fallig Summe
Die Darlehen lassen sich nach Falligkeit wie folgt aufschlisseln:
Nachrangige Darlehen 0 452 54 506
Hypothekenschulden 64 605 3.706 4.375
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten 582 2.922 690 4.194
Bankverbindlichkeiten 2.868 1.947 0 4.815
Finanzleasingverbindlichkeiten 6 4 0 10
3.520 5.930 4.450 13.900
02.10.2011
Die Darlehen lassen sich nach Falligkeit wie folgt aufschliisseln:
Nachrangige Darlehen 0 999 54 1.053
Hypothekenschulden 27 396 3.875 4.298
Verbindlichkeiten gegentber anderen Kreditinstituten 0 2,611 315 2.926
Bankverbindlichkeiten 1572 3.313 0 4.885
Finanzleasingverbindlichkeiten 6 10 0 16
1.605 7.329 4.244 13.178

Von der Muttergesellschaft wurde ein nachrangiges Darlehen in Hohe von insgesamt 450 Mio. DKK exkl.

Darlehenskosten mit Falligkeit im Jahre 2014 aufgenommen. Das Darlehen wurde mit einem festen Zinssatz in
Hohe von 6,375 % abgeschlossen. Die Gesellschaft ist berechtigt, die Darlehenslaufzeit bis 2017 zu verlangern.
Dartiber hinaus wurde von einer Tochtergesellschaft ein nachrangiges Darlehen in Hohe von insgesamt 56 Mio. DKK

exkl. Darlehenskosten mit Falligkeit im Jahre 2020 aufgenommen. Fur das Darlehen gilt bis zum nachsten
Zinsanpassungstermin im Dezember 2013 ein Zinssatz von 6,822 %.

Die sonstigen Gldubiger haben Vorrang vor dem nachrangigen Darlehen.
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Hypothekenschulden Mio. DKK 30.09.2012 02.10.2011

Die Hypothekenschulden lassen sich wie folgt aufschltsseln:

Festverzinsliche Darlehen, Zinssatz >3 % 3.299 1317
Variabel verzinsliche Darlehen, Zinssatz <3 % 859 2.785
Variabel verzinsliche Darlehen, Zinssatz >3 % 217 196

4.375 4.298

Zum Bilanzstichtag wurden die festverzinslichen Hypothekendarlehen in Héhe von 0 Mio. DKK (02.10.2011: 2.265 Mio. DKK) mit Hilfe
von Finanzinstrumenten von fester auf variable Verzinsung umgeschichtet. Die Finanzinstrumente wurden zusammen mit den zugrunde
liegenden Verbindlichkeiten zum beizuliegenden Zeitwert am Bilanzstichtag in der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung bei
den Finanzertragen und -aufwendungen bertcksichtigt.

Fester oder Fortgefiihrte
variabler Anschaf- Beizulegender
30.09.2012 Mio. DKK Ablauf Zinssatz fungskosten Nennwert Zeitwert
Hypothekenschulden nach Wahrungen aufgeschlisselt:
DKK 2023 Fest (F10) 1.245 1.313 1.337
DKK 2041 Fest (F7-F10) 1.611 1.600 1.783
DKK 2040 Fest (F7-F10) 440 440 440
DKK 2038 Variabel 30 30 87
DKK 2041 Variabel 766 760 766
EUR 2013 Fest 4 4 4
EUR 2014 Variabel 1 1 1
PLN 2013 Variabel 26 26 26
PLN 2014 Variabel 82 82 82
PLN 2016 Variabel 109 109 109
SEK 2014 Variabel 1 1 1
4.375 4.426 4.636
02.10.2011
Hypothekenschulden nach Wahrungen aufgeschltsselt:
DKK 2023 Fest (F10) 1.250 1.352 1.369
DKK 2038 Variabel 30 91 87
DKK 2040 Variabel 430 430 430
DKK 2041 Variabel 2.266 2.194 2.266
DKK 2041 Fest 57 58 59
SEK 2014 Fest 3 3 3
PLN 2013 Variabel 16 16 16
PLN 2014 Variabel 76 76 76
PLN 2016 Variabel 101 101 101
EUR 2013 Fest 7 7 7
EUR 2013 Variabel 2 2 2
4.298 4.330 4.416

Der beizulegende Zeitwert fiir festverzinsliche Hypothekenschulden wurde zum Barwert der
zukunftigen Tilgungs- und Zinszahlungen unter Anwendung der aktuellen, von den aktuellen
Marktzinsen abgeleiteten Zinsstrukturkurve berechnet.
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19 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (Fortsetzung) Mio. DKK 30.09.2012 02.10.2011

Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten und Bankverbindlichkeiten
Die sonstigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Bankverbindlichkeiten lassen sich wie folgt aufschliisseln:

Festverzinsliche Darlehen, Zinssatz <3 % 1.625 63
Festverzinsliche Darlehen, Zinssatz >3 % 1131 422
Variabel verzinsliche Darlehen, Zinssatz <3 % 5.538 7.046
Variabel verzinsliche Darlehen, Zinssatz >3 % 715 280

9.009 7.811

Zum Bilanzstichtag wurden die festverzinslichen Darlehen in Hohe von 712 Mio. DKK (02.10.2011: 712 Mio. DKK) mit Hilfe von
Finanzinstrumenten von fester auf variable Verzinsung umgeschichtet. Die Finanzinstrumente wurden zusammen mit den zugrunde
liegenden Verbindlichkeiten zum beizuliegenden Zeitwert am Bilanzstichtag in der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung bei
den Finanzertragen und -aufwendungen berticksichtigt.

Fortgefiihrte
30.09.2012 Anschaf- Beizulegen-
Mio. DKK fungskosten Nennwert der Zeitwert
Verbindlichkeiten gegentber anderen Kreditinstituten und Bankverbindlichkeiten nach Wahrungen gegliedert:
DKK 2.406 2371 2.421
EUR 2.347 2.347 2.347
GBP 2.168 2.168 2.168
usD 1.089 1.089 1.089 ﬂ\
JPY 185 185 185 hY r}'
SEK 306 306 306 P
PLN 115 115 115 \‘/
AUD 311 311 311 \\
Sonstige 82 82 82 "/p
9.009 8.974 9.024 #
'\':-"‘
02.10.2011 \
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten und Bankverbindlichkeiten nach Wahrungen gegliedert: \“/F
DKK 1.969 1.962 1981  Ealw
EUR 2.606 2.606 2.606
CBP 1.899 1.899 1.899
usD 731 731 731
JPY 204 204 204
SEK 111 111 111
PLN 73 73 73
AUD 145 145 145
Sonstige 73 72 73
7.811 7.803 7.823
Der beizulegende Zeitwert fiir festverzinsliche Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditinstituten und
Bankverbindlichkeiten wurde zum Barwert der zukinftigen Tilgungs- und Zinszahlungen unter Anwendung
der aktuellen, von den aktuellen Marktzinsen abgeleiteten Zinsstrukturkurve berechnet.
2011/12 2010/11
Mindest- Mindest-
Leasingverbindlichkeiten Mio. DKK leasingraten Buchwert leasingraten Buchwert \
Finanzleasingverbindlichkeiten 8 10 15 16 “f .
Amortisationszuschlag zwecks zuktnftiger Berticksichtigung als Aufwendungen 0 0 ; \
8 15 ‘o,
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Operative Leasingverbindlichkeiten Mio. DKK 30.09.2012 02.10.2011

Die sich aus unktndbaren Leasingvertragen ergebenden gesamten zukiinftigen Mindestleasingraten setzen sich wie folgt zusammen:

Innerhalb eines Jahres nach dem Bilanzstichtag 118 93
Zwischen einem und funf Jahren nach dem Bilanzstichtag 207 163
Mehr als funf Jahre nach dem Bilanzstichtag 62 53

387 309
Ergebniswirksam erfasste Mindestleasingraten 145 121

21 Eventualverbindlichkeiten

Sonstige Burgschaften 41 41
Vertragliche Verpflichtungen betreffend materielles Anlagevermagen 524 25
Carantieverpflichtungen gegenuber dem danischen Amt fiir Landwirtschaftliche Marktordnung 5 22
Ruckzahlungsverpflichtungen 0 20

Der Konzern ist an einigen wenigen Streitigkeiten und Prozessen beteiligt. Nach Auffassung der Geschaftsfihrung wird
deren Ausgang auf die wirtschaftliche und finanzielle Situation des Konzerns keinen wesentlichen Einfluss haben.

22 Sicherheitsleistungen
Die Hypothekenschulden und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten sind durch folgende Vermogenswerte besichert:
Grundstiicke, Gebaude und Produktionsanlagen etc. 4.520 4.533

Buchwert der vorgenannten Vermégenswerte 4.007 4.241

23 Rechte und Haftung der Anteilseigner

Die Rechte der Anteilseigner der Leverandgrselskabet die jahrliche Gewinnausschittung. Geman der Gesell- personlichen Anteilseignerkonten nur dann erfolgen, wenn
Danish Crown AmbA gehen aus der Satzung der Gesell- schaftssatzung sparen die Anteilseigner dabei auf ihren dies unter Beriicksichtigung der Interessen der Glaubiger
schaft hervor. Die Anteilseigner wahlen aus insgesamt 24 jeweiligen Anteilseignerkonten einen Saldo an, der als der Gesellschaft als vertretbar erachtet wird.

Wahlkreisen Vertreter fiir das oberste Organ der Gesell- Eigenkapital in der Gesellschaft verbleibt. Auszahlungen

schaft, die Vertreterversammlung. Unter den Mitgliedern von den Anteilseignerkonten erfolgen gemdR den hierfir Fr die Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft haften
der Vertreterversammlung werden in vier Wahlbereichen geltenden Satzungsbestimmungen und werden einmal die Anteilseigner personlich und gesamtschuldnerisch.
Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat der Gesellschaft jahrlich von der Vertreterversammlung im Zusammen- Die Haftung des jeweiligen Anteilseigners wird auf der
gewahlt. Die Vertreterversammlung beschlieRt basierend hang mit der Verabschiedung des Geschaftsberichts und Grundlage der von diesem erfolgten Lieferungen berechnet
auf dem Gewinnverwendungsvorschlag des Aufsichtsrats dem Beschluss tiber die Gewinnverwendung beschlos- und betrdgt max. 25.000 DKK.

unter Beriicksichtigung der Gesellschaftssatzung tiber sen. Gemaf der Satzung kénnen Auszahlungen von den

Anzahl Anteilseigner

Anzahl Anteilseigner zum 02.10.2011 9.577 9.847
Abgdnge netto -546 -270
Anzahl Anteilseigner zum 30.09.2012 9.031 9.577
CGesamthaftung 226 239
Vorgeschlagene Gewinnausschiittung an die Anteilseigner 1.274 1.394
24 Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung Mio. DKK 2011/12 2010/11

Verdnderung des Nettoumlaufvermogens:
Verdnderung der Vorrate -69 -441
Veranderung der Forderungen -536 =715
Verdnderung der sonstigen Verbindlichkeitsriickstellungen 59 -45
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen Verbindlichkeiten 448 462
-98 -739

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Barmittel und Bankguthaben gemaR Bilanz 630 286




Ubernommene Ubernommene

Ubernahme- Kapitalanteile Stimmanteile
25 Erwerb von Unternehmen Hauptgeschaftstatigkeit termin in % in %
Der Konzern hat im Geschaftsjahr folgende Unternehmen erworben:
2011/12
Parkam Group (bestehend aus Parkam Foods Ltd, Freshway Produktion und Vertrieb von veredelten Produkten,
Chilled Foods Ltd, Trophy Foods Ltd und Tranfoods Ltd) darunter Sandwiches und gekochten Fleischprodukten 02.12.2011 100 100
2010/11
Danish Crown Fleisch GmbH Schlachtbetrieb und Vertrieb von Schweinefleisch 17.01.2011 100 100
Danish Crown Logistik GmbH Distribution 17.01.2011 100 100
Gesamt Gesamt
Mio. DKK Parkam Group 2011/12 2010/11
Langfristige Vermdgenswerte:
Software 0 0 1
Erworbene Warenzeichen etc. 0 0 9
Grundsticke und Gebaude 13 13 214
Produktionsanlagen und Maschinen 46 46 254
Sonstige Anlagen, Betriebseinrichtungen und Inventar 0 0 14
Finanzanlagen 0 0 0
Kurzfristige Vermogenswerte: ﬂ\
Vorrdte 49 49 0 Y z""
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 149 149 0 "‘:\
Sonstige Forderungen 16 16 0 M /'
Barmittel und Bankguthaben 0 0 0 Y
bal
A
Langfristige Verbindlichkeiten: # / \\
Aktive latente Steuern 0 0 0 _\vlf r \'H/
&
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten -36 -36 0 \ ’
) by
Kurzfristige Verbindlichkeiten: SN
R - AN,
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -77 =77 -8 ‘- ™ -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten -190 -190 0 . N A
Ubernommenes Nettovermogen -30 -30 484 §
Firmenwert 19 19 0
Minderheitsbeteiligungen 0 0 0
Kaufpreis gesamt -11 -11 484
Ubernommene Barmittel und Bankguthaben, vgl. oben 0 0 0
Latenter bedingter Kaufpreis 0 0 0
Barkaufpreis -11 -11 484
Bei samtlichen in den Geschaftsjahren 2011/12 und der im Geschaftsjahr 2011/12 erfolgten Ubernahme wurde vorliegen, ist es praktisch nicht méglich, den Umsatz und
2010/11 stattgefundenen Unternehmensiibernahmen ein Firmenwert in Hohe von 19 Mio. DKK festgestellt. Bei das Ergebnis des Konzerns so zu berechnen, als waren alle
besteht das Ziel darin, die Hauptgeschaftstatigkeit des der 2010/11 erfolgten Ubernahme wurde kein Firmenwert Unternehmensiibernahmen zum 3. Oktober 2011 bzw. zum
Konzerns zu stdrken und durch eine Einbindung in die festgestellt. Gemdlt Anhang 9 war eine Wertberichtigung 4. Oktober 2010 erfolgt.
sonstigen Ceschaftsaktivitaten des Konzerns im betref- des aktivierten Firmenwerts nicht erforderlich.
fenden Geschdftsbereich Synergieeffekte zu erzielen. Im Der Konzern hdlt seit dem 1. Oktober 2012 51 % der Aktien
Zusammenhang mit den Ubernahmen wurden die Verma- Bei den iibernommenen Unternehmen entsprach das und Stimmrechte beim US-amerikanischen Unternehmen
genswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkei- Geschaftsjahr dem Kalenderjahr; da jedoch fiir den Zeit- DCW Casing. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernab-
ten zum beizulegenden Zeitwert geschdtzt und positive raum vom 3. Oktober 2011 bzw. vom 4. Oktober 2010 bis schlusses war noch keine Berechnung oder Zuteilung des
Differenzbetrage wurden dem Firmenwert hinzugerechnet, zur Ubernahme der betreffenden Unternehmen durch den Kaufpreises vorgenommen worden, sodass hierzu keine
der wie der sonstige Firmenwert einem jahrlichen Wert- Konzern keine ausreichenden Angaben zu den Umsat- genaueren Angaben gemacht werden kénnen.
haltigkeitstest unterzogen wird. Im Zusammenhang mit zen und Ergebnissen der lbernommenen Unternehmen P
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Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente Mio. DKK 30.09.2012 02.10.2011

Kategorien von Finanzinstrumenten gemaf 1AS 39

Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 39 7
Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile 303 315
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte 342 322
Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der beriicksichtigten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten dienende derivative Finanzinstrumente 63 27
Zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome dienende derivative Finanzinstrumente 5 1
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Vermégenswerte 74 28
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.479 6.083
Forderungen aus Vertragen sowie an Anteilseigner ausgezahlte Vorschiisse 398 370
Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen 84 79
Sonstige Forderungen 453 427
Barmittel und Bankguthaben 690 286
Gewihrte Kredite und Forderungen 8.104 7.245
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 8 45
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 8 45
Zur Absicherung der berticksichtigten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten dienende derivative Finanzinstrumente 3 28
Zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme dienende derivative Finanzinstrumente 51 31
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Verbindlichkeiten 54 59
Nachrangige Darlehen 504 1.053
Hypothekenschulden 4.375 4.298
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditinstituten 4194 2.926
Bankverbindlichkeiten 4.815 4.885
Finanzleasingverbindlichkeiten 10 16
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.778 2.377
Verbindlichkeiten gegentiber assoziierten Unternehmen 51 26
Sonstige Verbindlichkeiten 1.874 1.873
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 18.601 17.454
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26 Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente (Fortsetzung)

Wahrungsrisiken betreffend Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten

Als Teil der Absicherung berticksichtigter und nicht
beriicksichtigter Transaktionen setzt der Konzern
Sicherungsinstrumente in Form von Kontokorrentkrediten
in Fremdwahrung sowie Devisentermingeschaften und
-optionen ein. Die Absicherung der Vermdgenswerte und

Verbindlichkeiten umfasst im Wesentlichen Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente sowie Wertpapiere, Forde-
rungen, Verkaufsauftrage und finanzielle Verbindlichkeiten.
Zum Bilanzstichtag betrug der beizulegende Zeitwert der
zur Absicherung der bericksichtigten Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten eingesetzten derivativen Finanzinstru-

DKK). Der beizulegende Zeitwert der derivativen Finanz-
instrumente wurde bei den sonstigen Verbindlichkeiten
bzw. sonstigen Forderungen berticksichtigt und wird in der
Gesamtergebnisrechnung gegen die Wechselkursanderun-
gen der abgesicherten Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten aufgerechnet.

mente des Konzerns 17 Mio. DKK (02.10.2011: -21 Mio.

Zahlungsmittel
und Zahlungs-

mitteldquiva- Forderungen Finanzielle Nicht
lente sowie und Verkaufs- Verbind- Davon abgesicherte
Mio. DKK Wertpapiere auftrige lichkeiten Nettoposition abgesichert Nettoposition
EUR -21 2.733 -1.164 1.548 -1.070 478
GBP 26 1.081 36 1.143 -1.073 70
JPY 0 638 -101 537 -593 -56
SEK 0 207 -182 25 -2 23
usb -47 2.028 -1.064 917 -874 43
Sonstige Wahrungen -19 513 -436 58 -60 -2
30.09.2012 -61 7.200 -2.911 4.228 -3.672 556
EUR 50 2.472 -1.380 1.142 -725 417
GBP 19 1.008 295 1.322 -1.333 -11
JPY 0 910 -129 781 -771 10
SEK 0 201 -113 88 -77 11
usb 0 1.898 -664 1.234 -1.236 -2
Sonstige Wahrungen 0 377 -332 45 -23 22
02.10.2011 69 6.866 -2.323 4.612 -4,165 447
Zur Absicherung der beriicksichtigten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
abgeschlossene Devisentermingeschédfte mit einer Laufzeit von bis zu sechs Monaten
Beizulegender
Mio. DKK Vertragswert Zeitwert
Devisentermingeschafte EUR 538 -1
Devisentermingeschafte GBP 277 1
Devisentermingeschafte JPY 217 6
Devisentermingeschafte SEK 0 0
Devisentermingeschafte USD 392 9
Devisentermingeschafte, sonstige 53 2
30.09.2012 1.477 17
Devisentermingeschafte EUR 347 0
Devisentermingeschafte GBP 322 -3
Devisentermingeschafte JPY 391 -9
Devisentermingeschafte SEK 81 4
Devisentermingeschafte USD 580 -13
Devisentermingeschafte, sonstige 81 0
02.10.2011 1.802 -21
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Wahrungsrisiken betreffend zukiinftige
Zahlungsstréme

Wahrungsrisiken betreffend zu erwartende zukinftige Wa-
renverkaufe deckt der Danish-Crown-Konzern in Uberein-
stimmung mit der entsprechenden Konzernrichtlinie durch

Devisentermingeschafte ab. Die zum Bilanzstichtag offenen
Devisentermingeschafte weisen eine Restlaufzeit von bis
zu 6 Monaten auf und lassen sich wie folgt aufschlisseln,
wobei Vertrage tber den Verkauf von Devisen mit einem
positiven Vertragswert angegeben sind. Die Gewinn- und

Verlustrechnung fiir 2011/12 war nicht von einer etwaigen
Ineffektivitat in Bezug auf die Wechselkursabsicherung von
Warenverkaufen beeintrachtigt.

Beim
Eigenkapital
beriicksichtigter

Beizulegender beizulegender

Mio. DKK Vertragswert Zeitwert Zeitwert
Devisentermingeschafte GBP 142 0 0
Devisentermingeschafte JPY 336 2 2
Devisentermingeschafte SEK 79 1 1
Devisentermingeschafte USD 66 2 2
Devisentermingeschafte, sonstige 0 0 0
30.09.2012 623 5 5
Devisentermingeschafte EUR gegen USD -147 -6 -6
Devisentermingeschafte GBP 159 -1 -1
Devisentermingeschafte JPY 478 -14 -14
Devisentermingeschafte SEK 44 0 0
Devisentermingeschafte USD 251 -3 -3
Devisentermingeschafte, sonstige 37 1 1
02.10.2011 822 -23 -23

Derivative Finanzinstrumente, die den
Absicherungsbedingungen nicht geniigen

Der Danish-Crown-Konzern hat eine Reihe von Wahrungs-
sicherungsgeschaften abgeschlossen, die die Kriterien fur
die bilanzielle Sicherung nicht erfullen und daher als zu

Handelszwecken gehaltene Vermégenswerte behandelt
und unter Beriicksichtigung von Zeitwertanpassungen
ergebniswirksam erfasst werden. Die offenen Wahrungs-
sicherungsgeschéafte in Form von Devisentermingeschaften
weisen eine Restlaufzeit von bis zu 6 Monaten auf und

lassen sich wie folgt aufschlisseln, wobei Vertrage tber
den Verkauf von Devisen mit einem positiven Vertragswert
angegeben sind:

Beizulegender

Mio. DKK Vertragswert Zeitwert
Devisentermingeschafte EUR 532 -2
Devisentermingeschafte GBP 796 3
Devisentermingeschafte JPY 375 17
Devisentermingeschafte SEK -8 0
Devisentermingeschafte USD 481 14
Devisentermingeschafte, sonstige 7 -1
30.09.2012 2.183 31
Devisentermingeschafte EUR 378 0
Devisentermingeschafte GBP 1.012 -10
Devisentermingeschafte JPY 393 -5
Devisentermingeschafte SEK -4 0
Devisentermingeschafte USD 659 -20
Devisentermingeschafte, sonstige -61 -2
02.10.2011 2.377 -37
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26 Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente (Fortsetzung)
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Fremdwdhrungssensitivitatsanalyse

Die wesentlichsten Wahrungsrisiken des Konzerns
betreffen Verkaufstransaktionen in den Wahrungen GBP,
PLN, SEK und USD. Aus der nachstehenden Tabelle geht

hervor, welche Auswirkung eine Kursabweichung auf das
Eigenkapital gehabt hatte, wenn der Kurs bei den - was die

Kapitalanteile betrifft - wichtigsten Wahrungen 10 % unter

dem tatsachlich in Ansatz gebrachten Kurs gelegen hatte.

In der Darstellung wurde die Auswirkung der abgeschlos-

senen Wahrungssicherungsgeschafte bertcksichtigt. Ein

um 10 % hoherer Kurs als der tatsdchliche Kurs hdtte sich
entsprechend positiv auf das Eigenkapital ausgewirkt.

Sensitivitat des Eigenkapitals gegeniiber Wechselkursschwankungen Mio. DKK 30.09.2012 02.10.2011
Auswirkung, wenn der USD-Kurs 10 % unter dem tatsdchlichen Kurs gelegen hdtte -31 -20
Auswirkung, wenn der GBP-Kurs 10 % unter dem tatsdchlichen Kurs gelegen hatte -131 -108
Auswirkung, wenn der SEK-Kurs 10 % unter dem tatsdchlichen Kurs gelegen hatte -51 -45
Auswirkung, wenn der PLN-Kurs 10 % unter dem tatsachlichen Kurs gelegen hatte -57 -49

-270 -222

Eingebettete derivative Finanzinstrumente

Es wurde eine systematische Uberpriifung der Vertrage des
Konzerns durchgefiihrt, die Bedingungen enthalten koénn-
ten, die den Vertragen ganz oder teilweise den Charakter
derivativer Finanzinstrumente verleihen kénnten. Die Uber-
prifung hat keinen Anlass zur Berticksichtigung derivativer
Finanzinstrumente gegeben.

Zinsrisiken

Der Danish-Crown-Konzern hat in wesentlichem Malte
verzinsliche finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkei-
ten aufzuweisen und ist somit auch Zinsrisiken ausge-
setzt. In Bezug auf die finanziellen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten des Konzerns lassen sich die vertraglich
festgelegten Zinsanpassungs- oder Falligkeitstermine - je

nachdem, welcher dieser Termine zuerst eintritt - sowie
der Umfang des festverzinslichen Anteils der verzinslichen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wie nachstehend
aufgefuhrt darstellen. Bei den variabel verzinslichen
Darlehen wird von innerhalb eines Jahres anstehenden
Zinsanpassungsterminen ausgegangen.

Innerhalb Zwischen Nach mehr als Davon
Zinsanpassungs- oder Filligkeitstermin Mio. DKK eines Jahres 1und 5 Jahren 5 Jahren Gesamt festverzinslich
Anleihen -1 0 -255 -256 -256
Bankguthaben -145 0 0 -145 0
Nachrangige Darlehen 0 506 0 506 506
Hypothekenschulden 973 2.529 873 4.375 3.299
Verbindlichkeiten gegeniber anderen Kreditinstituten 1.444 2.057 692 4.193 2.734
Bankverbindlichkeiten 4.781 35 0 4.816 22
Finanzleasingverbindlichkeiten 5 4 0 9 0
Zinsswaps, fester Zinssatz -1.854 1.764 90 0 1.854
30.09.2012 5.203 6.895 1.400 13.498 8.159
Anleihen -1 0 -265 -266 -263
Bankguthaben -240 0 0 -240 -10
Nachrangige Darlehen 0 1.053 0 1.053 997
Hypothekenschulden 3.040 1.258 0 4.298 1317
Verbindlichkeiten gegentber anderen Kreditinstituten 2.362 564 0 2.926 378
Bankverbindlichkeiten 4.880 5 0 4.885 107
Finanzleasingverbindlichkeiten 15 1 0 16 1
Zinsswaps, fester Zinssatz -181 131 50 0 50
02.10.2011 9.875 3.012 -215 12.672 2.577
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Der beizulegende Zeitwert der zum Bilanzstichtag
ausstehenden Zinsswaps zur Abdeckung der mit variabel
verzinslichen Darlehen verbundenen Zinsrisiken betragt
-51 Mio. DKK (02.10.2011: -8 Mio. DKK).

Zur Absicherung der festverzinslichen Darlehen zum
beizulegenden Zeitwert wurden Zinsswaps im Nennwert
von 712 Mio. DKK mit Falligkeit im Jahre 2015 abgeschlos-
sen (03.10.2010: 712 Mio. BKK mit Falligkeit im Jahre
2015). Der beizulegende Zeitwert dieser Zinsswaps betragt
49 Mio. DKK (02.10.2011: 20 Mio. DKK).

sy s T

Die Bankguthaben des Konzerns sind in Sicht- oder
Festgeldkonten angelegt.

Schwankungen der Zinssatze wirken sich sowohl auf die
Anleihenbestdnde als auch auf die Bankguthaben, die
Bankverbindlichkeiten und die Hypothekenschulden des
Konzerns aus. Ein Anstieg des Zinsniveaus um 1 Prozent-
punkt p. a. im Vergleich zum Zinsniveau am Bilanzstichtag
hatte sich in diesem Geschaftsjahr durch einen Kursverlust
beim Eigenkapital mit einem Betrag in Héhe von 1 Mio. DKK
auf das Eigenkapital des Konzerns negativ (02.10.2011: mit
1 Mio. DKK positiv) ausgewirkt.

Bei den variabel verzinslichen Bankguthaben, Hypotheken-
schulden und sonstigen Bankguthaben des Konzerns hatte
ein Anstieg des Zinsniveaus um 1 Prozentpunkt p. a. im
Vergleich zum Zinsniveau am Bilanzstichtag eine Erh6hung
der Zinsaufwendungen der Gesellschaft um 53 Mio. DKK
(2010/11: 101 Mio. DKK) zur Folge gehabt. Bei einem
entsprechend niedrigeren Zinsniveau waren die Zinsauf-
wendungen in entsprechendem Male gesunken.
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Liquiditatsrisiken geschliisselt. Bei den aufgeschliisselten Betrdgen handelt
Die Falligkeitstermine fir die finanziellen Verbindlichkeiten es sich um die zur Zahlung fallig werdenden Betrage

sind nachstehend nach den beim Liquiditatsmanagement einschl. Zinsen etc.

des Konzerns zugrunde gelegten zeitlichen Intervallen auf-

Mio. Innerhalb Zwischen Nach mehr als
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten: DKK eines Jahres 1und 5 Jahren 5 Jahren Gesamt
Nachrangige Darlehen 32 482 62 576
Hypothekenschulden 202 877 6.958 8.037
Verbindlichkeiten gegenuiber anderen Kreditinstituten 693 3.217 870 4.780
Bankverbindlichkeiten 2.842 2.060 0 4.902
Finanzleasingverbindlichkeiten 6 4 0 10
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.778 0 0 2.778
Sonstige Verbindlichkeiten 1.874 0 0 1.874
8.427 6.640 7.890 22.957
Derivative Finanzinstrumente:
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 8 0 0 8
Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der beriicksichtigten Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten dienende derivative Finanzinstrumente 3 0 0 3
Zur Absicherung kuinftiger Zahlungsstrome dienende derivative Finanzinstrumente 51 0 0 51
30.09.2012 8.489 6.640 7.890 23.019
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten:
Nachrangige Darlehen 65 1.309 0 1374
Hypothekenschulden 198 1.065 6.607 7.870
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditinstituten 77 2.818 321 3.216
Bankverbindlichkeiten 1.576 3.350 0 4.926
Finanzleasingverbindlichkeiten 6 10 0 16
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.377 0 0 2.377
Sonstige Verbindlichkeiten 1.873 0 0 1.873
6.172 8.552 6.928 21.652
Derivative Finanzinstrumente:
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 45 0 0 45
Zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts der beriicksichtigten Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten dienende derivative Finanzinstrumente 28 0 0 28
Zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme dienende derivative Finanzinstrumente 31 0 0 31
02.10.2011 6.276 8.552 6.928 21.756
Die Liquiditdtsreserve des Konzerns besteht aus Barmitteln und Bankguthaben sowie nicht genutzten Kreditfazilitaten. Mio. DKK 30.09.2012 02.10.2011
Die Liquiditatsreserve setzt sich wie folgt zusammen:
Barmittel und Bankguthaben 690 286
Nicht genutzte Kreditfazilitaten 5.173 6.112
5.863 6.398
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26 Finanzielle Risiken und Finanzinstrumente (Fortsetzung)

Kreditrisiken
Die Kreditrisiken sind unter Anhang 15 beschrieben,
siehe dort.

Optimierung der Kapitalstruktur

Die Geschaftsfihrung der Gesellschaft beurteilt laufend,
ob die Kapitalstruktur des Konzerns mit den Interessen
der Gesellschaft und der Anteilseigner Gbereinstimmt.
Das Ubergeordnete Ziel besteht darin, eine Kapitalstruk-
tur sicherzustellen, die das langfristige wirtschaftliche
Wachstum férdert und gleichzeitig durch Optimierung des

Verhadltnisses zwischen Eigenkapital und Verbindlichkeiten
die Gewinne der Interessenten des Konzerns maximiert. Die
Ubergeordnete Strategie des Konzerns ist im Vergleich zum
Vorjahr unverandert geblieben.

Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht aus Verbind-
lichkeiten, wozu finanzielle Verbindlichkeiten in Form von
Wandelschuldverschreibungen, Hypothekenschulden,
Bankverbindlichkeiten und Finanzleasingverbindlichkeiten
zahlen, sowie aus Forderungen aus Vertragen, Barmitteln
und Bankguthaben und Eigenkapital, darunter Anteils-

eignerkonten, sonstige Ricklagen, Ergebnisvortrdge und
nachrangige Darlehen.

Verschuldungsgrad

Der Konzern strebt einen Verschuldungserad in einer
GréRenordnung von 3,5 an, der als Verhaltnis zwischen
den verzinslichen Nettoverbindlichkeiten und dem
Gesamt-EBITDA des Geschaftsjahres berechnet wird.
Zum Bilanzstichtag betrug der Verschuldungsgrad 3,8
(02.10.2011: 3,8), vgl. unten.

Der Verschuldungsgrad ldsst sich zum Bilanzstichtag wie folgt berechnen: Mio. DKK 30.09.2012 02.10.2011
Nachrangige Darlehen 504 1.053
Hypothekenschulden 4.375 4.298
Verbindlichkeiten gegentber anderen Kreditinstituten 4.194 2.926
Bankverbindlichkeiten 4.815 4.885
Finanzleasingverbindlichkeiten 10 16
Forderungen aus Vertragen sowie an Anteilseigner ausgezahlte Vorschiisse -398 -370
Forderungen gegenuber assoziierten Unternehmen -74 -74
Barmittel und Bankguthaben -946 552
Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten 12.480 12.182
Betriebsergebnis (EBIT) 2.005 2.029
Abschreibungen und Wertberichtigungen 1.284 1.217
EBITDA 3.289 3.246
Verschuldungsgrad 3,8 3,8

Verletzung von Darlehensvertrdgen

Der Konzern hat weder im Geschaftsjahr noch im Ver-
gleichsjahr Darlehensvertrdge verletzt oder seine diesbe-
zuglichen Pflichten vernachldssigt.

Methoden und Voraussetzungen fiir die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts

Bdrsennotierte Anleihen

Der Bestand an bérsennotierten Staatsanleihen und bér-
sennotierten Hypothekenanleihen wird mit den notierten
Preisen und Preisquotierungen bewertet.

s

Bérsennotierte Aktien
Der Bestand an bérsennotierten Aktien wird mit den notier-
ten Preisen und Preisquotierungen bewertet.

Nicht bérsennotierte Aktien

Nicht bérsennotierte Aktien werden auf der Grundlage von
Marktvielfachen fur eine Gruppe vergleichbarer borsennotier-
ter Gesellschaften abziglich eines festgelegten Schatzungs-
faktors fir den Handel auf einem nicht barsennotierten
Markt bewertet. Sollte dies nicht moglich sein, werden nicht
borsennotierte Aktien zu Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente

Wahrungstermingeschafte und Zinsswaps werden nach
den allgemein anerkannten Bewertungsmethoden auf der
Grundlage der betreffenden beabachtbaren Swap-Kurven
und Wechselkurse bewertet.




Zeitwerthierarchie fiir in der Bilanz zum «  Auf einem aktiven Markt fiir identische Instrumente wesentlichen Parameter auf beobachtbaren Marktdaten

beizulegenden Zeitwert ausgewiesene notierte Preise (Stufe 1) basieren (Stufe 2)

Finanzinstrumente

Aus der nachstehenden Tabelle geht die Einstufung der « Auf einem aktiven Markt fur vergleichbare Verma- + Bewertungsmethoden, bei denen etwaige wesentliche
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstru- genswerte oder Verbindlichkeiten notierte Preise oder Parameter nicht auf beobachtbaren Marktdaten
mente gemaR der Fair-Value-Hierarchie hervor: sonstige Bewertungsmethoden, bei denen samtliche basieren (Stufe 3).

30.09.2012 Mio. DKK Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 0 39 0 39
Borsennotierte Hypothekenanleihen 255 0 0 255
Borsennotierte Aktien 15 0 0 15
Nicht bérsennotierte Aktien 0 0 32 32
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte 270 39 32 341
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Vermogenswerte 0 74 0 74
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 0 8

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0 8 0 8
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Verbindlichkeiten 0 54 0 54
02.10.2011

Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 0 7 0 7
Borsennotierte Hypothekenanleihen 266 0 0 266
Borsennotierte Aktien 19 0 0 19
Nicht bérsennotierte Aktien 0 0 30 30
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte 285 7 30 322
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Vermégenswerte 0 28 0 28
Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente 0 45 0 45
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0 45 0 45
Als Sicherungsinstrumente eingesetzte finanzielle Verbindlichkeiten 0 59 0 59
Im Geschaftsjahr haben keine wesentlichen Verschiebungen zwischen Stufe 1 und Stufe 2 stattgefunden.

In der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente basierend auf Bewertungsmethoden,

bei denen etwaige wesentliche Parameter nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren (Stufe 3):

Mio. DKK

Buchwert zum 02.10.2011 30 34
Kursanpassung 2 0
Im Ergebnis enthaltene Gewinne/Verluste 6 1
Ankauf 0 6
Verkauf -6 -11
Buchwert zum 30.09.2012 32 30

Im Ergebnis enthaltene Gewinne/Verluste aus zum 30.09.2012 im Besitz der Gesellschaft befindlichen Vermégenswerten




27 Nahestehende Unternehmen und Personen

Bei Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA gibt es keine umfassen zudem Unternehmen, bei denen der vorgenannte Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

nahestehenden Unternehmen und Personen mit beherr- Personenkreis wesentliche Beteiligungen halt. und Personen

schendem Einfluss. Der Konzern hat im Geschéftsjahr folgende Transak-
Ferner zahlen zu den nahestehenden Unternehmen und tionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Zu den der Gesellschaft nahestehenden Unternehmen und Personen auch assoziierte Unternehmen, vgl. Konzern- durchgefihrt:

Personen zahlen der Aufsichtsrat und der Vorstand der tbersicht, bei denen die Gesellschaft einen wesentlichen

Muttergesellschaft sowie die nahen Angehérigen dieser Einfluss hat.

Personen. Nahestehende Unternehmen und Personen

“n

Aufsichtsrat Vorstand :\\
Gemeinschafts- Assoziierte der Mutter- der Mutter- -
2011/12 Mio. DKK unternehmen Unternehmen gesellschaft gesellschaft Gesamt *, /'
Verkauf von Waren 258 65 0 0 323 “,
Erwerb von Waren 267 19 100 0 386 H/
Verkauf von Dienstleistungen 0 45 0 0 45 .
Erwerb von Dienstleistungen 0 172 0 0 172
Lohne, Gehalter, Honorare und sonstige Vergiitungen 0 0 6 24 30
Zinsertrage (netto) 0 0 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13 10 0 0 23
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20 53 3 0 76
Erhaltene Dividenden/Cewinnausschittungen 34 275 0 0 309
Anteilseignerkonten 0 0 10 0 10
2010/11
Verkauf von Waren 302 31 0 0 333
Erwerb von Waren 289 17 84 0 390
Verkauf von Dienstleistungen 0 10 0 0 10 /"* S
Erwerb von Dienstleistungen 0 142 0 0 142 & / By
Lohne, Gehalter, Honorare und sonstige Vergiitungen 0 0 5 24 29 \':...-‘ \:H/
Zinsertrage (netto) 0 3 0 0 3 \ _._.::?f
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 94 5 0 0 39 _\“/g:' \H-
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24 26 2 0 52 ’ N
Erhaltene Dividenden/Gewinnausschittungen 24 125 0 0 149 ': \l‘ﬂ
Anteilseignerkonten 0 0 8 0 8
Die konzerninternen Ceschafte erfolgten zu marktublichen oder Garantien geleistet. Der Ausgleich von sowohl For- tigungen solcher zum Auffangen wahrscheinlicher Verluste
Bedingungen. derungen als auch Verbindlichkeiten aus Lieferungen und vorgenommen.
Leistungen wird durch Barzahlung erfolgen. Es bestanden

Fir am Bilanzstichtag bestehende konzerninterne Forde- weder uneinbringliche Forderungen gegentiber nahestehen-
rungen und Verbindlichkeiten wurden keine Sicherheiten den Unternehmen und Personen, noch wurden Wertberich-

28 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Auler den im Berichtsteil erwahnten Ereignissen
sind seit dem Bilanzstichtag keine wesentlichen
Ereignisse eingetreten.
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29 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss der Leverandgrselskabet Danish Crown
AmbA fiir das Geschaftsjahr 2011/12 wurde gemaR den von
der EU gebilligten International Financial Reporting Standards
und den erganzenden danischen Offenlegungsanforderungen
in Bezug auf Jahresabschlisse fur Unternehmen der Abschlus-
sklasse C (mittelstandische und groRe Unternehmen) in
Ubereinstimmung mit der gemaR dem danischen Gesetz tiber
den Jahresabschluss veroffentlichten IFRS-Bekanntmachung
aufgestellt. Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA ist eine
Genossenschaft mit Sitz in Danemark.

Der Konzernabschluss wurde in ddnischen Kronen (DKK), der
Darstellungswahrung fur die Konzerntatigkeiten, aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage historischer
Anschaffungskosten erstellt, mit der Ausnahme derivativer
Finanzinstrumente und Finanzanlagen, die ergebniswirksam
zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden, sowie biologischer
Vermogenswerte, die ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden.

Bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich
gegeniiber dem Vorjahr keine Anderungen infolge neuer und
gednderter Standards ergeben.

SN/

Noch nicht in Kraft getretene Standards und
Interpretationen

Zum Zeitpunkt der Ver6ffentlichung des Konzernabschlusses der
Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA fiir das Geschafts-
jahr 2011/12 lagen mehrere neue oder geanderte Standards

und Interpretationen vor, die noch nicht in Kraft getreten waren
und daher keine Berticksichtigung im Konzernabschluss fanden.
Folgende Anderungen werden sich voraussichtlich in wesent-
lichstem MaRe auf den Konzernabschluss auswirken:

+ Die Implementierung von IFRS 11 betreffend Gemein-
schaftsunternehmen im Jahre 2014/15. Gemeinschafts-
unternehmen werden dann nicht mehr anteilig konsolidiert,
sondern als Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie in der Bilanz beriicksichtigt (nach der Equity-
Methode). Diese Anderung wird sich weder auf das
Jahresergebnis noch auf das Gesamtergebnis oder das
Eigenkapital auswirken, jedoch sowohl den Umsatz als
auch die Bilanzsumme schmélern. GemaR Berechnung zum
30. September 2012 belaufen sich die voraussichtlichen
Schmalerungen des Umsatzes und der Bilanzsumme auf
2,5 Mrd. DKK bzw. 0,5 Mrd. DKK.

Nach Einschatzung der Geschaftsfiihrung werden die sonstigen
Anderungen der Standards etc. keinen wesentlichen Einfluss
auf den Konzernabschluss fiir die kommenden Geschaftsjahre
haben.

Konzernabschluss

Der Konzernabschluss umfasst Leverandgrselskabet Danish
Crown AmbA (die Muttergesellschaft) sowie die von der Mutter-
gesellschaft beherrschten Unternehmen (Tochterunternehmen).
Eine Beherrschung seitens der Muttergesellschaft wird dann
angenommen, wenn die Muttergesellschaft direkt oder indirekt
mehr als 50 % der Stimmrechte besitzt oder auf andere Weise
einen beherrschenden Einfluss austbt oder ausiiben kénnte.

Unternehmen, bei denen der Konzern direkt oder indirekt
zwischen 20 % und 50 % der Stimmrechte halt und einen
wesentlichen, jedoch nicht beherrschenden Einfluss ausuibt,
gelten als assoziierte Unternehmen.

Unternehmen, bei denen der Konzern direkt oder indirekt eine
gemeinschaftliche Fiihrung (Joint Control) ausiibt, gelten als
Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures).

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wird auf der Grundlage der Jahresab-
schltisse von Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA und
deren Tochterunternehmen erstellt. Der Konzernabschluss wird
durch Zusammenlegung von Rechnungsposten der gleichen Art
erstellt. Die der Konsolidierung zugrunde liegenden Abschlisse
werden gemaR den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
des Konzerns erstellt.

Bei der Konsolidierung erfolgt eine Eliminierung der konzernin-
ternen Ertrage und Aufwendungen, der internen Forderungen
und Dividenden sowie der sich durch Transaktionen zwischen
den konsolidierten Unternehmen ergebenden Gewinne und
Verluste. Die steuerliche Auswirkung dieser Eliminierungen wird
beriicksichtigt.

Im Konzernabschluss werden die Rechnungsposten der Tochter-
unternehmen zu 100 % bericksichtigt.

Minderheitsbeteiligungen

Bei der erstmaligen Berticksichtigung werden Minderheits-
beteiligungen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum
proportionalen Anteil des beizulegenden Zeitwerts der feststell-
baren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualschul-
den des tbernommenen Unternehmens bewertet. Die gewahlte
Methode hangt von den jeweiligen Transaktionen ab. Die
Minderheitsbeteiligungen werden anschliefend um ihren pro-
portionalen Anteil an etwaigen Anderungen des Eigenkapitals
des Tochterunternehmens korrigiert. Das Gesamtergebnis wird
den Minderheitsbeteiligungen auch dann zugeordnet, wenn der
Wert der Minderheitsbeteiligung dadurch negativ ausfallt.

Erwerbe von Minderheitsbeteiligungen an einem Tochterunter-
nehmen bzw. VerduRerungen von Minderheitsbeteiligungen an
einem Tochterunternehmen, die keine Erzielung bzw. Beendi-
gung der Beherrschung zur Folge haben, werden im Konzern-
abschluss als Eigenkapitaltransaktionen behandelt, und die
Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem Buchwert wird dem
Anteil der Muttergesellschaft am Eigenkapital zugeordnet.

Maogliche Verpflichtungen aus Put-Optionen, die Minderheits-
aktiondren von Tochterunternehmen zugeordnet werden,
werden als Verbindlichkeiten zum Barwert des bei der Inan-
spruchnahme der Option fallig werdenden Betrags beriicksich-
tigt, sofern der Konzern verpflichtet ist, Barmittel oder sonstige
Vermogenswerte zu bertragen. Diese Verbindlichkeit wird vom
Eigenkapital der Minderheitsbeteiligungen subtrahiert, wobei
den Minderheitsbeteiligungen anschlieRend keine Ergebnis-
anteile zugeordnet werden. An den nachfolgenden Bilanz-
stichtagen wird die finanzielle Verbindlichkeit erneut bewertet
und etwaige Wertanpassungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter Finanzposten berticksichtigt.

Unternehmenszusammenschliisse

Neu erworbene oder neu gegriindete Unternehmen werden

im Konzernabschluss zum Zeitpunkt der Ubernahme bzw. der
Grindung beriicksichtigt. Als Zeitpunkt der Ubernahme gilt
der Termin, zu welchem die Beherrschung des Unternehmens
tatsachlich tbernommen wird. Verkaufte oder abgewickelte
Unternehmen werden bis zum Zeitpunkt der VeraufRerung bzw.
der Abwicklung in der konsolidierten Gewinn- und Verlust-
rechnung beriicksichtigt. Als Zeitpunkt der VerdufRerung gilt

der Termin, zu welchem die Beherrschung des Unternehmens
tatsachlich auf Dritte tibergeht.

Beim Erwerb neuer Unternehmen, bei denen der Konzern einen
beherrschenden Einfluss auf das erworbene Unternehmen
erlangt, wird die Ubernahmemethode angewandt, gemaf
welcher die feststellbaren Vermégenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualschulden der neu erworbenen Unternehmen

zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Ubernahme
bewertet werden. Langfristige Vermogenswerte, die im Hinblick
auf einen Verkauf tibernommen werden, werden jedoch zum
beizulegenden Zeitwert abziglich der zu erwartenden Verkaufs-
kosten bewertet. Umstrukturierungskosten werden nur dann

in der Ubernahmebilanz beriicksichtigt, wenn sie fiir das
Ubernommene Unternehmen eine Verbindlichkeit darstellen. Die
steuerliche Auswirkung der vorgenommenen Neubewertungen
wird berticksichtigt.

Die Kaufsumme fiir ein Unternehmen besteht aus dem
beizulegenden Zeitwert des fir das tbernommene Unterneh-
men gezahlten Kaufpreises. Wenn die endgultige Festset-
zung des Kaufpreises von einem oder mehreren zukiinftigen
Ereignissen abhadngt, werden diese zu ihrem beizulegenden
Zeitwert zum Ubernahmezeitpunkt beriicksichtigt. Unmittelbar
auf die Unternehmensiibernahme zurtickzufiihrende Kosten
werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens ergebniswirksam
erfasst.

Positive Differenzbetrage (Firmenwert) zwischen einerseits
dem Kaufpreis flir das erworbene Unternehmen, dem Wert
der Minderheitsbeteiligungen am tbernommenen Unterneh-
men und dem beizulegenden Zeitwert der frither erworbenen
Kapitalanteile und andererseits dem beizulegenden Zeitwert
der ibernommenen Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten

und Eventualverbindlichkeiten werden beim immateriellen
Anlagevermégen beriicksichtigt und mindestens einmal jahrlich
einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Wenn der Buchwert
des Vermogenswerts den damit erzielbaren Betrag tibersteigt,
wird fir den Vermégenswert eine Wertberichtigung auf diesen
niedrigeren erzielbaren Betrag vorgenommen.

Wenn zum Zeitpunkt der Ubernahme in Bezug auf die
Identifizierung oder Bewertung tibernommener Vermégens-
werte, Verbindlichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten oder
in Bezug auf die Festsetzung des Kaufpreises Unsicherheit
besteht, erfolgt die erstmalige Beriicksichtigung auf der
Grundlage vorldufig ermittelter Werte. Bis zu 12 Monate

nach der Ubernahme kénnen die vorldufig ermittelten Werte
angepasst oder weitere Vermégenswerte oder Verbindlich-
keiten berticksichtigt werden, sofern neue Informationen tiber
Umstande bekannt werden, die zum Zeitpunkt der Ubernahme
bereits bestanden und die Berechnung der Werte zum Uber-
nahmezeitpunkt beeinflusst hatten, wenn die betreffenden
Informationen bekannt gewesen waren.

Anderungen der Schatzungen von bedingten Kaufpreisen
werden grundsatzlich direkt ergebniswirksam erfasst.

Vor dem 30. September 2002 durchgefiihrte Unternehmens-
zusammenschliisse wurden im Zusammenhang mit dem
Ubergang zu den IFRS nicht gemaR den obigen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angepasst. Der Buchwert des
Firmenwerts zum 30. September 2002 betreffend Unter-
nehmenszusammenschlisse, die vor dem 30. September
2002 stattfanden, entspricht den Anschaffungskosten des
Firmenwerts.
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29 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (Fortsetzung)

Ertrdge oder Verluste durch den Verkauf oder

die Abwicklung von Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen

Ertrége oder Verluste durch den Verkauf oder die Abwicklung
von Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen, die
eine Beendigung der Beherrschung bzw. des wesentlichen
Einflusses zur Folge haben, werden als Differenz zwischen
einerseits dem beizulegenden Zeitwert des Verkaufserlgses
oder der Abwicklungssumme und dem beizulegenden Zeitwert
etwaiger noch bestehender Kapitalanteile und andererseits dem
Buchwert des Nettovermégens zum Zeitpunkt der Veraufie-
rung bzw. Abwicklung einschl. des Firmenwerts und abziiglich
etwaiger vorhandener Minderheitsbeteiligungen berechnet.
Der somit ermittelte Ertrag oder Verlust wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung beriicksichtigt, wie auch die kumulier-
ten Wechselkursanpassungen, die beim sonstigen Ergebnis
beriicksichtigt werden.

Beim Verkauf von Kapitalanteilen an assoziierten und Ge-
meinschaftsunternehmen, bei denen der Kaufpreis ganz oder
teilweise in Form von Kapitalanteilen an der Gbernehmenden
Gesellschaft entrichtet wird, sodass nach der Transaktion
weiterhin ein wesentlicher Einfluss besteht, wird eine konkrete
Bewertung der Transaktion vorgenommen. Sofern die Transak-
tion von kommerzieller Substanz ist, sodass der Verkauf die mit
den Kapitalanteilen verbundenen zukiinftigen Zahlungsstréme
in Bezug auf Risiken, Timing und Umfang in wesentlichem
MaRe beeinflusst, wird der Ertrag bzw. Verlust chne anteilige
Eliminierung beriicksichtigt.

Fremdwahrungsumrechnung

Transaktionen in Wahrungen, die nicht der funktionalen
Wahrung der jeweiligen Unternehmen entsprechen, werden
bei der erstmaligen Beriicksichtigung zum Kurs am Trans-
aktionstag umgerechnet. Forderungen, Verbindlichkeiten und
sonstige monetdre Posten in fremder Wahrung, die nicht zum
Bilanzstichtag abgerechnet wurden, werden zum Wechselkurs
am Bilanzstichtag umgerechnet. Wechselkursdifferenzen, die
zwischen dem Transaktionstag und dem Zahltag bzw. dem
Bilanzstichtag entstehen, werden als Finanzposten ergebnis-
wirksam erfasst.

Materielles und immaterielles Anlagevermégen, Vorrate und
sonstige nicht-monetare Vermogenswerte, die in Fremdwah-
rung erworben wurden und auf der Grundlage historischer
Anschaffungskosten bewertet werden, werden zum Kurs am
Transaktionstag umgerechnet. Bei nicht-monetdren Posten,
die zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet werden, erfolgt
die Neubewertung zum am Tag der Neubewertung geltenden
Wechselkurs.

Bei der Beriicksichtigung von Unternehmen im Konzernab-
schluss, die ihren Jahresabschluss in einer anderen funktionalen
Wahrung als danischen Kronen (DKK) aufstellen, werden die
Gewinn- und Verlustrechnungen zu den durchschnittlichen
Wechselkursen umgerechnet, wenn diese nicht wesentlich von
den tatsdchlichen, an den Transaktionstagen geltenden Wech-
selkursen abweichen. Sollte Letzteres der Fall sein, werden

die tatsachlichen Wechselkurse angewandt. Die Bilanzposten
werden zum Wechselkurs des Bilanzstichtags umgerechnet. Der
Firmenwert wird als Eigentum des betreffenden tibernomme-
nen Unternehmens behandelt und zum Kurs am Bilanzstichtag
umgerechnet.

Wechselkursdifferenzen, die sich durch die Umrechnung der
Bilanzposten auslandischer Unternehmen zum Jahresbeginn zu
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den Wechselkursen am Bilanzstichtag und durch die Umrech-
nung der Gewinn- und Verlustrechnungen von Durchschnitts-
kursen zu den Wechselkursen am Bilanzstichtag ergeben,
werden beim sonstigen Ergebnis berticksichtigt. Entsprechend
werden Wechselkursdifferenzen, die durch direkt beim Eigen-
kapital des tibernommenen Unternehmens vorgenommene
Anderungen entstanden sind, ebenfalls beim sonstigen
Ergebnis bertcksichtigt.

Kursanpassungen bei Forderungen oder Verbindlichkeiten
gegenlber Tochterunternehmen, die als Teil der Gesamtinves-
tition der Muttergesellschaft in das betreffende Tochterunter-
nehmen gelten, werden im Konzernabschluss beim sonstigen
Ergebnis beriicksichtigt.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden bei der erstmaligen
Berticksichtigung zum beizulegenden Zeitwert am Abrech-
nungstag bewertet.

Nach der erstmaligen Berticksichtigung werden die deriva-
tiven Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert am
Bilanzstichtag bewertet. Positive und negative beizulegen-
de Zeitwerte derivativer Finanzinstrumente werden unter
sonstigen Forderungen bzw. sonstigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts derivativer Finanz-
instrumente, die als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts
eines beriicksichtigten Vermogenswerts, einer berticksichtigten
Verbindlichkeit oder eines festen Auftrags eingestuft werden
und die diesbeztglichen Bedingungen erfiillen, werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung zusammen mit den Wertande-
rungen des abgesicherten Postens beriicksichtigt.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts derivativer
Finanzinstrumente, die als effektive Absicherung zukinftiger
Transaktionen eingestuft werden und die diesbeziiglichen
Bedingungen erflllen, werden beim sonstigen Ergebnis
berticksichtigt. Der ineffektive Anteil wird unmittelbar ergeb-
niswirksam erfasst. Nach Durchfuihrung der abgesicherten
Transaktionen werden die kumulierten Anderungen als Teil der
mit den betreffenden Transaktionen verbundenen Anschaf-
fungskosten bertcksichtigt.

Derivative Finanzinstrumente, die die Bedingungen fir eine
Behandlung als Sicherungsinstrument nicht erftllen, werden als
zu Handelszwecken gehaltene Vermégenswerte behandelt und
zum beizulegenden Zeitwert unter laufender Berticksichtigung
von Zeitwertanpassungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter Finanzposten bewertet.

Echte Verkaufs- und Riickkaufgeschafte (Pensionsgeschafte)
bei Anleihen werden mit dem Bruttowert berticksichtigt und als
durch Anleihen besicherte Darlehen bewertet, sofern mit dem
Vertragspartner keine Differenzabrechnung vereinbart wurde.

Steuern

Der Ertragssteueraufwand, der sich aus den laufenden Ertrags-
steuern fiir das Geschéaftsjahr und den Anderungen bei den
latenten Steuern zusammensetzt, wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung mit dem Teil beriicksichtigt, der sich auf das
Jahresergebnis zurtickfuhren Iasst, und direkt beim Eigenkapital
oder beim sonstigen Ergebnis mit dem Teil, der sich auf direkt
beim Eigenkapital bzw. beim sonstigen Ergebnis vorgenommene
Buchungen zurtickfuhren lasst.

Die laufenden Ertragssteuersteuerverbindlichkeiten und die
Steuerguthaben werden in der Bilanz als errechnete Ertrags-
steuern auf das zu versteuernde Einkommen fir das Geschafts-
jahr abzuiglich geleisteter Vorauszahlungen beriicksichtigt.

Die Berechnung der laufenden Ertragssteuern fir das
Geschaftsjahr erfolgt auf der Grundlage der am Bilanzstichtag
geltenden Steuersdtze und Steuerbestimmungen.

Latente Steuern werden nach der bilanzorientierten Verbind-
lichkeitsmethode auf der Grundlage aller zwischenzeitlichen
Differenzen zwischen dem Buchwert und dem steuerlichen
Wert der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten bertcksichtigt,
mit Ausnahme von latenten Steuern auf zwischenzeitliche
Differenzen, die entweder bei der erstmaligen Bertcksichtigung
des Firmenwerts oder bei der erstmaligen Berticksichtigung
einer Transaktion, bei der es sich nicht um einen Unternehmens-
zusammenschluss handelt, entstanden sind, und bei denen die
zum Zeitpunkt der erstmaligen Berticksichtigung festgestellte
zwischenzeitliche Differenz weder das Buchergebnis noch das
steuerpflichtige Einkommen beeinflusst.

Es werden latente Steuern auf zwischenzeitliche Differenzen im
Zusammenhang mit Kapitalanteilen an Tochterunternehmen
und assoziierten Unternehmen beriicksichtigt, es sei denn, die
Muttergesellschaft kann den Zeitpunkt der Realisierung der
latenten Steuern kontrollieren, und es gilt als wahrscheinlich,
dass die latenten Steuern nicht in Gberschaubarer Zukunft als
laufender Steueraufwand fallig werden.

Die latenten Steuern werden auf der Grundlage der geplanten
Nutzung der jeweiligen Vermégenswerte bzw. der Abwicklung
der jeweiligen Verbindlichkeiten berechnet.

Aktive latente Steuern einschliellich des steuerlichen Werts
steuerlicher Verlustvortrage werden in der Bilanz mit dem Wert
bertcksichtigt, der sich voraussichtlich erzielen Iasst, entweder
durch Aufrechnung gegen passive latente Steuern oder in Form
von aktiven Nettosteuern zur Aufrechnung gegen zukinftige
positive steuerpflichtige Einnahmen. Am Bilanzstichtag wird
jeweils beurteilt, inwieweit es wahrscheinlich ist, dass zukinftig
ausreichend steuerpflichtige Einnahmen erwirtschaftet werden,
um die aktiven latenten Steuern in Ansatz bringen zu kénnen.

Zur VerduBerung gehaltene langfristige
Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte und Gruppen von Vermagenswer-
ten, die zur VerduRerung gehalten werden, werden in der Bilanz
gesondert als kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen. Direkt
mit den jeweiligen Vermégenswerten verbundene Verbindlich-
keiten werden in der Bilanz als kurzfristige Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte wer-
den nicht abgeschrieben, sondern es wird eine Wertberichtigung
zum beizulegenden Zeitwert abziglich der zu erwartenden
Verkaufskosten vorgenommen, wenn dieser Wert niedriger als
der Buchwert ist.

Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Gesamtergebnisrechnung

Nettoumsatz

Der durch den Verkauf von fertigen Erzeugnissen und Han-
delswaren erzielte Nettoumsatz wird ergebniswirksam erfasst,
wenn die Lieferung und der Risikotibergang auf den Kaufer
stattgefunden haben. Der Nettoumsatz umfasst den in

vy
Y

AN
eSS




3

./‘_
1“\}

/,

bt

W N /t"\ s

& W

v

3
N /j‘\ .ft\\ /

.y
3,0

AN
f/\

.

Fnt
/jﬁ\ /

Ny

Rechnung gestellten Verkauf zuztglich Ausfuhrerstattungen
und abziglich Handlerprovisionen.

Der Nettoumsatz wird chne Rabatte sowie ohne Umsatzsteu-
ern und andere im Namen Dritter erhobene Betrage berechnet.

Herstellungskosten

Herstellungskosten beinhalten die zur Erwirtschaftung des
Nettoumsatzes aufgewendeten Kosten. Bei den Herstellungs-
kosten berticksichtigen die Handelsunternehmen den Warenver-
brauch und die produzierenden Unternehmen die Kosten fur
Rohwaren einschl. der von Anteilseignern erworbenen Waren,
Hilfs- und Betriebsstoffe, Produktionspersonal sowie Instand-
haltung, Abschreibungen und Wertberichtigungen des im
Rahmen des Produktionsprozesses genutzten materiellen und
immateriellen Anlagevermogens. Der Einkauf von Schlacht-
tieren von Anteilseignern wird zum laufenden Nettonotie-
rungspreis berticksichtigt und beinhaltet somit nicht den mit
einer Dividende gleichzusetzenden Gewinnausschittungsanteil.

Vertriebskosten

Vertriebskosten umfassen Aufwendungen fir den Vertrieb von
verkauften Waren und fur Verkaufskampagnen einschlieRlich
Kosten fuir Verkaufs- und Vertriebspersonal, Werbekosten sowie
Abschreibungen und Wertberichtigungen des im Rahmen des Ver-
triebs genutzten materiellen und immateriellen Anlagevermégens.

Verwaltungsaufwendungen

Verwaltungsaufwendungen umfassen Kosten fir die Leitung
und Verwaltung des Konzerns einschlieRlich der Kosten fr das
Verwaltungspersonal und die Geschaftsfiihrung, Kosten fir den
Birobetrieb sowie Abschreibungen und Wertberichtigungen des
im Rahmen der Verwaltung des Konzerns genutzten materiellen
und immateriellen Anlagevermogens.

Sonstige Betriebseinnahmen und Betriebskosten

Sonstige Betriebseinnahmen und -kosten umfassen Einnahmen
und Aufwendungen, die in Relation zu den Hauptgeschaftstatig-
keiten des Konzerns von sekunddrem Charakter sind.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden berticksichtigt,
wenn ausreichend sichergestellt ist, dass die Bedingungen fur
die Zuwendung erfullt sind und die Zuwendung geleistet wird.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand zur Deckung von Kosten
werden anteilig in der Gewinn- und Verlustrechnung tber die
Zeitraume beriicksichtigt, in denen die damit verbundenen Auf-
wendungen ergebniswirksam erfasst werden. Die Zuwendungen
werden gegen die Aufwendungen aufgerechnet.

Von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die mit einem Verma-
genswert verknupft sind, werden dessen Anschaffungskosten
abgezogen.

Finanzposten

Finanzposten umfassen Zinsertrage und -aufwendungen,

den Zinsteil der Finanzleasingraten, realisierte und nicht
realisierte Kursgewinne bzw. -verluste im Zusammenhang mit
Wertpapieren, Verbindlichkeiten und Transaktionen in fremder
Wadhrung, Amortisationszuschldge bzw. -abziige betreffend
Hypothekenschulden etc. sowie Zuschldge und Erstattungen im
Rahmen der Steuervorauszahlung.

Zinsertrdge und -aufwendungen werden auf der Grundlage der
Hauptsumme und des effektiven Zinssatzes abgegrenzt. Der

effektive Zinssatz ist die Abzinsungsrate, die zur Abzinsung
der zu erwartenden, mit dem finanziellen Vermogenswert
bzw. der finanziellen Verbindlichkeit verbundenen zukinftigen
Zahlungen angesetzt werden muss, damit deren Barwert dem
jeweiligen Buchwert entspricht.

Dividenden aus Investitionen in Kapitalanteile werden dann
bertcksichtigt, wenn das Recht auf die Dividende endglltig
erworben wurde. Dies ist typischerweise dann der Fall, wenn
die Dividendenausschuttung auf der Hauptversammlung der
betreffenden Gesellschaft beschlossen wird.

Bilanz

Firmenwert

Der Firmenwert wird bei der erstmaligen Berticksichtigung in
Héhe der Differenz zwischen einerseits den Anschaffungs-
kosten fiir das tbernommene Unternehmen, dem Wert der
Minderheitsbeteiligungen an dem tibernommenen Unter-
nehmen und dem beizulegenden Zeitwert der friiher erworbe-
nen Kapitalanteile und andererseits dem beizulegenden Zeit-
wert der lbernommenen Vermégenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten bertcksichtigt, vel. Erlduterung
im Abschnitt Giber den Konzernabschluss.

Bei der Berticksichtigung des Firmenwerts wird dieser auf
diejenigen Geschaftsaktivitaten des Konzerns umgelegt, die
selbstandige Zahlungen generieren (zahlungsmittelgenerieren-
de Einheiten). Die Festlegung der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten erfolgt in Ubereinstimmung mit der Geschaftsfiih-
rungsstruktur sowie dem internen Finanzmanagement und der
internen Finanzberichterstattung im Konzern.

Der Firmenwert wird nicht abgeschrieben, jedoch mindestens
einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen, vgl. unten.

Sonstiges immaterielles Anlagevermégen

Erworbene immaterielle Rechte in Form von Patenten und
Lizenzen werden zu Anschaffungskosten abztiglich kumulierter
Abschreibungen und Wertberichtigungen bewertet. Patente
werden linear tber die restliche Patentlaufzeit und Lizenzen
Uber die Vertragslaufzeit abgeschrieben. Ist die tatsachliche
Nutzungsdauer kiirzer als die Restlaufzeit bzw. die Vertrags-
laufzeit, so wird fur die Abschreibung die kiirzere Nutzungs-
dauer zugrunde gelegt.

Es werden lineare Abschreibungen basierend auf folgender
Beurteilung der zu erwartenden Nutzungsdauer fir die Vermo-
genswerte vorgenommen:

Warenzeichen mit unbestimmter Nutzungsdauer werden
nicht abgeschrieben, jedoch mindestens einmal jahrlich einem
Werthaltigkeitstest unterzogen, vgl. unten.

Software
5 Jahre.

Fir erworbene immaterielle Rechte wird eine Wertberichtigung
auf den ggf. niedrigeren erzielbaren Betrag vorgenommen, siehe
Abschnitt zur Wertberichtigung weiter unten.

Materielles Anlagevermdgen

Grundstticke und Gebaude, Produktionsanlagen und Maschinen
sowie sonstige Anlagen, Betriebseinrichtungen und Inventar
werden zu Anschaffungskosten abztiglich kumulierter Abschrei-
bungen und Wertberichtigungen bewertet. Grundstiicke werden
nicht abgeschrieben.

In die Anschaffungskosten flieRen neben dem Kaufpreis auch
die direkt mit dem Erwerb verbundenen Kosten sowie die
Kosten fr die Bereitstellung des Vermogenswerts bis zu dem
Zeitpunkt, zu dem der Vermégenswert gebrauchsfertig ist,
mit ein. Bei Vermdgenswerten eigener Fertigung umfassen
die Anschaffungskosten die direkt mit der Herstellung des
Vermogenswerts verbundenen Aufwendungen einschlieflich
Materialien, Komponenten, Subunternehmer sowie Lohne und
Gehalter. Bei Vermogenswerten im Rahmen von Finanzleasing
entsprechen die Anschaffungskosten dem beizulegenden Zeit-
wert des Vermogenswerts oder dem Barwert der zukinftigen
Leasingraten, sofern dieser niedriger ist.

Zinsaufwendungen fur Darlehen zur Finanzierung der Herstel-
lung von materiellem Anlagevermégen werden bei den Anschaf-
fungskosten berticksichtigt, wenn sie den Herstellungszeitraum
betreffen. Sonstige Darlehensaufwendungen werden ergebnis-
wirksam erfasst.

Wenn der Konzern durch die Anschaffung oder Nutzung des
Vermogenswerts dazu verpflichtet wird, finanziell fir dessen
Abriss oder Wiederherstellung aufzukommen, werden die
geschatzten Kosten als Verbindlichkeitsriickstellung und als Teil
der Anschaffungskosten fiir den betreffenden Vermégenswert
bertcksichtigt.

Abschreibungsgrundlage sind die Anschaffungskosten des
Vermdgenswerts abziiglich des Restwerts. Der Restwert ist

der Betrag, der voraussichtlich beim Verkauf des Vermégens-
werts am heutigen Tage nach Abzug der Verkaufskosten erzielt
werden kdnnte, wenn der Vermégenswert bereits das Alter

und den Zustand erreicht hatte, das bzw. den er nach Ende der
Nutzungsdauer voraussichtlich erreicht haben wird. Bei einer zu-
sammengehodrenden Gruppe von Vermdgenswerten werden die
Anschaffungskosten im Fall unterschiedlicher Nutzungsdauern
in kleinere Bestandteile aufgeteilt und separat abgeschrieben.

Es werden lineare Abschreibungen basierend auf folgender
Beurteilung der zu erwartenden Nutzungsdauer fir die Vermo-
genswerte vorgenommen:

Grundstiicke
Keine Abschreibung.

Gebdude
20-40 Jahre.

Besondere Einrichtungen
10-20 Jahre.

Produktionsanlagen und Maschinen
10 Jahre.

Technische Anlagen
5-10 Jahre.

Sonstige Anlagen und Inventar
3-5 Jahre.

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte
werden jdhrlich revidiert.

Bei materiellem Anlagevermégen wird eine Wertberichtigung
auf den erzielbaren Betrag vorgenommen, wenn dieser unter
dem Buchwert liegt, siehe Abschnitt zur Wertberichtigung
weiter unten.
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29 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (Fortsetzung)

Wertberichtigung von materiellem und immateriellem
Anlagevermdgen

Der Buchwert des materiellen und immateriellen Anlagevermé-
gens mit festgelegter Nutzungsdauer wird am Bilanzstichtag
geprift, um Anzeichen einer Wertminderung festzustellen.
Sollten Anzeichen einer Wertminderung vorliegen, wird der
erzielbare Betrag des Vermdgenswerts berechnet, um einen
eventuellen Wertberichtigungsbedarf und dessen Héhe
festzulegen.

Beim Firmenwert und bei Warenzeichen wird der erzielbare
Betrag einmal jahrlich berechnet, unabhdangig davon, ob
Anzeichen einer Wertminderung vorliegen.

Wenn der Vermogenswert keine Zahlungsstréme unabhdngig
von anderen Vermogenswerten generiert, wird der erzielbare
Betrag fur die kleinste zahlungsmittelgenerierende Einheit
berechnet, zu der der Vermégenswert gehort.

Die Hohe des erzielbaren Betrags entspricht dem beizulegenden
Zeitwert des Vermogenswerts bzw. der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit unter Abzug der Verkaufskosten oder dem
Nutzungswert, sofern dieser héher ist. Bei der Berechnung des
Nutzungswerts werden geschatzte kinftige Zahlungsstréme
durch Anwendung eines Abzinsungssatzes auf den Barwert
abgezinst, der teils die aktuellen Markteinschatzungen des
beizulegenden Zeitwerts des Geldes und teils die mit dem
Vermégenswert bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
verbundenen besonderen Risiken widerspiegelt, die nicht bei den
geschatzten kiinftigen Zahlungsstrémen beriicksichtigt wurden.

Wenn der erzielbare Betrag des Vermogenswerts bzw. der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter dem Buchwert liegt,
wird beim Buchwert eine Wertberichtigung auf den erzielbaren
Betrag vorgenommen. Bei zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten wird die Wertberichtigung so umgelegt, dass zundchst eine
Wertberichtigung des Firmenwerts vorgenommen wird, worauf-
hin der ggf. noch bestehende Wertberichtigungsbedarf auf die
sonstigen Vermdgenswerte der Einheit umgelegt wird; dabei
werden die jeweiligen Vermogenswerte jedoch nicht auf einen
Betrag wertberichtigt, der unter deren beizulegendem Zeitwert
abzuglich der zu erwartenden Verkaufskosten liegt.

Wertberichtigungen werden ergebniswirksam erfasst. Bei
etwaigen anschlieRenden Ruckbuchungen von Wertberichti-
gungen aufgrund von Anderungen der Voraussetzungen fiir den
berechneten erzielbaren Betrag wird der Buchwert des Vermo-
genswerts bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf
den korrigierten erzielbaren Betrag erhoht, jedoch hochstens
bis zur Hohe des Buchwerts, den der Vermégenswert bzw. die
zahlungsmittelgenerierende Einheit gehabt hatte, wenn keine
Wertberichtigung vorgenommen worden ware. Wertberichti-
gungen des Firmenwerts werden nicht zurtickgebucht.

Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen

Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen werden nach der
Equity-Methode bewertet und berticksichtigt. Dabei werden die
Kapitalanteile mit dem proportionalen Anteil des ermittelten
Beteiligungsbuchwerts der Unternehmen festgesetzt, der
gemal den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des
Konzerns berechnet wird, abzuglich bzw. zuzuglich der anteili-
gen konzerninternen Gewinne und Verluste und zuzdglich des
Buchwerts des Firmenwerts.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird der proportionale
Anteil der Unternehmensergebnisse nach Steuern und nach
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Eliminierung der nicht realisierten anteiligen konzerninternen
Gewinne und Verluste und unter Abzug eventueller Wertbe-
richtigungen des Firmenwerts berticksichtigt. Beim sonstigen
Ergebnis des Konzerns wird der proportionale Anteil aller Trans-
aktionen und Ereignisse, die beim sonstigen Ergebnis des asso-
ziierten Unternehmens bertcksichtigt wurden, ausgewiesen.

Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen mit einem
negativen Beteiligungsbuchwert werden mit 0 DKK bewertet.
Forderungen und sonstige langfristige finanzielle Vermégens-
werte, die als Teil der Gesamtinvestition in das assoziierte
Unternehmen gelten, werden um den eventuell noch beste-
henden negativen Beteiligungsbuchwert wertberichtigt. Bei
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen
Forderungen werden nur dann, wenn diese als uneinbringlich
gelten, Wertberichtigungen vorgenommen.

Es werden nur dann Verbindlichkeitsrtckstellungen zur Deckung
des noch bestehenden negativen Beteiligungsbuchwerts
berticksichtigt, wenn der Konzern rechtlich oder tatsachlich
verpflichtet ist, die Verbindlichkeiten des betroffenen Unterneh-
mens zu decken.

Beim Erwerb von Kapitalanteilen an assoziierten Unternehmen
wird die Ubernahmemethode verwendet, siehe Abschnitt zum
Konzernabschluss weiter oben.

Kapitalanteile an Gemeinschaftsunternehmen
Kapitalanteile an Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures)
werden anteilig Zeile fir Zeile mit dem proportionalen Anteil
des Konzerns an den Einnahmen, Aufwendungen, Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten sowie an den Zahlungsstromen
durch Zusammenfihrung der betreffenden Rechnungsposten
im Konzernabschluss konsolidiert. Die anteilig konsolidierten
Betrage gehen aus Anhang 11 hervor.

Beim Erwerb von Kapitalanteilen an Gemeinschaftsunternehmen
wird die Ubernahmemethode verwendet, siehe Abschnitt zum
Konzernabschluss weiter oben. Der Firmenwert von Gemein-
schaftsunternehmen wird gemaR der Konzernrichtlinie betref-
fend den Erwerb von Unternehmen behandelt, vgl. oben.

Es erfolgt eine anteilige Eliminierung der nicht realisierten
konzerninternen Gewinne und Verluste sowie der konzern-
internen Forderungen und Verbindlichkeiten.

Vorrdte

Vorrate werden zu Anschaffungskosten nach dem FIFO-Prinzip
oder zum NettoverauRerungswert angesetzt, sofern dieser nied-
riger ist. Die Anschaffungskosten fuir Handelswaren, Rohwaren
sowie Hilfs- und Betriebsstoffe umfassen den Anschaffungspreis
zuziglich der Kosten fur die Herbeischaffung. Die Anschaffungs-
kosten fur fertige und halbfertige Erzeugnisse umfassen Kosten
fir Rohwaren, Hilfs- und Betriebsstoffe, direkte Lohnkosten
sowie anteilige fixe und variable Fertigungsgemeinkosten.

Variable Fertigungsgemeinkosten umfassen indirekte Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie Léhne und Gehalter und werden
auf der Grundlage von Vorberechnungen fur die tatsachlich
hergestellten Waren umgelegt. Fixe Fertigungsgemeinkosten
umfassen Kosten zur Instandhaltung und Abschreibung der
im Rahmen des Herstellungsprozesses genutzten Maschinen,
Fabrikgebaude und Gerate sowie allgemeine Kosten fir die
Produktionsstandortverwaltung und Geschaftsfiihrung. Die
fixen Fertigungskosten werden basierend auf der normalen
Kapazitat der Produktionsanlage umgelegt.

Der NettoverauRerungswert der Vorrate wird auf der Grundlage
des zu erwartenden Verkaufspreises abztglich der Bereitstel-
lungskosten und der Kosten fiir die Durchfiihrung des Verkaufs
berechnet.

Biologische Vermogenswerte

Biologische Vermodgenswerte, die beim Danish-Crown-Konzern
lebendige Tiere umfassen, werden, sofern ein aktiver Markt
besteht, zum beizulegenden Zeitwert abziiglich zu erwartender
Verkaufskosten oder zu Anschaffungskosten bewertet. Tiere,
die Schlachttiere produzieren (Sauen, Eber etc.), werden zu
Anschaffungskosten abziiglich der mit der altersbedingten
Wertminderung der Tiere verbundenen Kosten bewertet. Da
Tiere, die Schlachttiere produzieren, nicht verkauft werden, gibt
es hierfur keinen Marktpreis.

Forderungen
Forderungen umfassen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Forderungen.

Forderungen werden bei der erstmaligen Beriicksichtigung zum
beizulegenden Zeitwert und anschlieRend zu fortgeftihrten
Anschaffungskosten bewertet, die in der Regel dem Nennwert
abztiglich Wertberichtigungen zum Auffangen etwaiger zu
erwartender Verluste entsprechen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die unter Aktiva beriicksichtigen Rechnungsabgrenzungsposten
umfassen bereits geleistete Aufwendungen, die die nachfolgen-
den Geschéftsjahre betreffen. Rechnungsabgrenzungsposten
werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile

Die unter kurzfristigen Vermogenswerten bertcksichtigten
Wertpapiere umfassen vornehmlich bérsennotierte Anlei-

hen und Kapitalanteile, die zum beizulegenden Zeitwert
(Bérsenkurs) am Bilanzstichtag bewertet werden. Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts werden bei den Finanzposten
ergebniswirksam erfasst.

Gewinnausschiittung

Die Gewinnausschittung wird zum Zeitpunkt der Verabschie-
dung des Gewinnverwendungsvorschlags durch die Vertreter-
versammlung als Verbindlichkeit beriicksichtigt.

Pensionsverpflichtungen u. a.

Im Rahmen der beitragsorientierten Pensionsplane werden
laufend feste Beitrage an unabhangige Pensionsgesellschaf-
ten u. d. gezahlt. Die Beitrdge werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung in dem Zeitraum bertcksichtigt, in dem die
Mitarbeiter die dem Pensionsanspruch zugrunde liegenden
Arbeitsleistungen erbracht haben. Ausstehende Zahlungen
werden in der Bilanz als Verbindlichkeiten berticksichtigt.

Im Rahmen der leistungsorientierten Pensionsplane ist der
Konzern verpflichtet, den betreffenden Mitarbeitern bei
Renteneintritt eine bestimmte Leistung zu zahlen, z. B. einen
festen Betrag oder einen Prozentsatz des zuletzt erzielten
Arbeitsentgelts.

Bei den leistungsorientierten Pensionsplanen erfolgt jahrlich
eine versicherungsmathematische Berechnung des Nutzungs-
werts der zukiinftigen Leistungen, auf welche die Mitarbeiter
durch ihr bisheriges Beschaftigungsverhaltnis im Konzern
einen Anspruch erworben haben und die gemé&R Pensionsplan
auszuzahlen sein werden. Die Berechnung des Nutzungswerts
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erfolgt nach der Projected-Unit-Credit-Methode. Der Nutzungs-
wert wird auf der Grundlage der Marktvoraussetzungen fir die
zukinftige Entwicklung in Bezug auf z. B. Lohnniveau, Zinssatz,
Inflation, Sterblichkeit und Arbeitsunfahigkeit berechnet.

Der Nutzungswert der Pensionsverpflichtungen abzuglich des
beizulegenden Zeitwerts etwaiger mit den Pensionsplanen
verbundener Vermogenswerte wird in der Bilanz beim Pensions-
vermdgen bzw. bei den Pensionsverpflichtungen beriicksichtigt,
abhangig davon, ob der Nettobetrag einen Vermégenswert oder
eine Verbindlichkeit darstellt, vgl. jedoch auch unten.

Bei Anderungen der festgelegten Voraussetzungen in Bezug
auf Abzinsungssatz, Inflation, Sterblichkeit und Arbeits-
unfahigkeit oder Differenzen zwischen dem erwarteten und
dem tatsdchlichen Gewinn aus dem Pensionsvermdgen ergeben
sich versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste.

Diese Gewinne und Verluste werden beim sonstigen Ergebnis
beriicksichtigt.

Wenn der Pensionsplan einen Nettovermogenswert darstellt,
wird dieser nur dann bertcksichtigt, wenn er dem Barwert
etwaiger Rickvergltungen aus dem Pensionsplan oder
zukunftiger Beitragssenkungen im Rahmen des Pensionsplans
entspricht.

Bei Anderungen der Leistungen, die sich auf das bisherige
Beschaftigungsverhaltnis der Mitarbeiter im Konzern beziehen,
ergibt sich eine Anderung des versicherungsmathematisch
berechneten Nutzungswerts, der als Pensionsaufwand betref-
fend frihere Geschaftsjahre bezeichnet wird. Wenn die betref-
fenden Mitarbeiter bereits einen Anspruch auf die geanderte
Leistung erworben haben, wird die Anderung unmittelbar
ergebniswirksam erfasst. Anderenfalls wird die Anderung in der
Gewinn- und Verlustrechnung tiber den Zeitraum ausgewiesen,
in dem die Mitarbeiter den Anspruch auf die geanderte Leistung
erwerben.

Verbindlichkeitsriickstellungen
Verbindlichkeitsriickstellungen werden dann beriicksichtigt,
wenn aufgrund von Ereignissen im Geschaftsjahr oder in
Vorjahren rechtlich oder tatsachlich seitens des Konzerns eine
Verbindlichkeit besteht und es als wahrscheinlich erachtet wird,
dass bei Erftllung der Verpflichtung die finanziellen Mittel des
Konzerns in Anspruch genommen werden.

Verbindlichkeitsrickstellungen werden basierend auf einer
bestmaéglichen Schatzung der zur Erfillung der Verpflichtungen
am Bilanzstichtag erforderlichen Mittel festgesetzt. Ruckstel-
lungen fur Verbindlichkeiten mit einer voraussichtlichen
Félligkeit von mehr als einem Jahr nach dem Bilanzstichtag
werden zum Barwert bewertet.

Beim Verkauf von Waren mit Riickgaberecht werden Riickstel-
lungen zur Deckung des mit den Waren, bei denen eine
Rickgabe zu erwarten ist, erzielten Gewinns sowie etwaiger
mit der Riickgabe verbundener Kosten gebildet. Bei geplanten
Umstrukturierungen der Geschaftstatigkeiten des Konzerns
werden nur fir Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
bereits am Bilanzstichtag beschlossenen Umstrukturierungen
Rickstellungen gebildet.

Versicherungsriickstellungen

Die Versicherungsriickstellungen bestehen vornehmlich aus
Rickstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
im Zusammenhang mit Arbeitsunfallen und stellen den Betrag

dar, der zum Ende des Geschaftsjahres zur Deckung spéter zu
leistender Zahlungen fiir bereits eingetretene Versicherungs-
falle sowie der mit der Abwicklung der Schadenersatzver-
pflichtungen verbundenen Einzel- und Gemeinkosten zurtick-
gestellt wird.

Hypothekenschulden

Hypothekenschulden werden zum Zeitpunkt der Darlehens-
aufnahme zum beizulegenden Zeitwert abziiglich eventueller
Transaktionskosten bewertet. Anschliefend werden die
Hypothekenschulden zu fortgeftihrten Anschaffungskosten
bewertet. Dies bedeutet, dass die Differenz zwischen dem Erlos
bei der Darlehensaufnahme und dem zurtickzuzahlenden Betrag
Uber die Darlehenslaufzeit unter Anwendung der Effektivzins-
methode ergebniswirksam als finanzieller Aufwand erfasst wird.

Leasingverbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten betreffend Vermogenswerte im
Rahmen des Finanzleasings werden in der Bilanz als Verbind-
lichkeiten berticksichtigt und zum Zeitpunkt des Vertrags-
abschlusses zum beizulegenden Zeitwert des Leasinggegen-
standes oder zum Barwert der zukiinftigen Leasingraten
bewertet, sofern dieser niedriger ist. Nach der erstmaligen
Berticksichtigung werden die Leasingverbindlichkeiten zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Die Differenz
zwischen dem Barwert und dem Nennwert der Leasingraten
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung tber die Vertragsdauer
als finanzieller Aufwand berticksichtigt.

Leasingraten aus operativen Leasingvertragen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung linear uber die Leasinglaufzeit
bertcksichtigt.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten umfassen ein nachran-
giges Darlehen, Bankverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten
gegentiiber Behorden etc.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der erstma-
ligen Berticksichtigung zum beizulegenden Zeitwert abziglich
etwaiger Transaktionskosten bewertet. AnschlieRend werden
die Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet, sodass
die Differenz zwischen dem Erlés und dem Nennwert in der
Gewinn- und Verlustrechnung tber die Darlehenslaufzeit als
finanzieller Aufwand bertcksichtigt wird.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die unter Verbindlichkeiten berticksichtigen Rechnungsab-
grenzungsposten umfassen bereits eingegangene Einnahmen,
die die nachfolgenden Geschaftsjahre betreffen. Rechnungs-
abgrenzungsposten werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstréme aus
betrieblicher, Investitions- und Finanzierungstatigkeit sowie die
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Anfang
und Ende des Geschaftsjahres.

Die Auswirkung des Erwerbs und Verkaufs von Unternehmen
auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

wird gesondert bei den Zahlungsstrémen aus Investitions-
tatigkeit ausgewiesen. In der Kapitalflussrechnung werden
Zahlungsstrome aus dem Erwerb von Unternehmen ab dem
Zeitpunkt der Anschaffung und Zahlungsstréme aus dem

Verkauf von Unternehmen bis zum Zeitpunkt der VeraufRerung
beriicksichtigt.

Zahlungsstréme aus betrieblicher Tatigkeit werden nach der
indirekten Methode ausgewiesen und als Betriebsergebnis
abziiglich bzw. zuziiglich unbarer Betriebsposten, Anderun-
gen des Umlaufvermdgens sowie gezahlter Finanzertrage,
Finanzaufwendungen und Kérperschaftssteuern berechnet.

Zahlungsstrome aus Investitionstatigkeit umfassen Zahlungen
im Zusammenhang mit dem Erwerb und Verkauf von Unter-
nehmen und finanziellen Vermégenswerten sowie dem Kauf,
der Entwicklung, der Aufwertung und dem Verkauf etc. von
materiellem und immateriellem Anlagevermégen. Zudem wer-
den Zahlungsstrome betreffend Vermégenswerte im Finanz-
leasing in Form der gezahlten Leasingraten berticksichtigt.

Zahlungsstrome aus Finanzierungstatigkeit umfassen
Anderungen beim Kapital der Muttergesellschaft und damit
verbundene Aufwendungen sowie die Aufnahme und Tilgung
von Darlehen, die Tilgung verzinslicher Verbindlichkeiten und
geleistete Gewinnausschittungen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen
Barmittel und Bankguthaben sowie kurzfristige Wertpapiere
mit unwesentlichen Kursrisiken abztglich etwaiger in das
Liguiditatsmanagement integrierter Kontokorrentkredite.

Segmentberichterstattung
Der Konzern ist nicht borsennaotiert und es erfolgt keine
Segmentberichterstattung gemal IFRS.

Anhang 2 enthalt eine Erlduterung zum Umsatz nach Danemark
und dem Ausland sowie nach Geschaftsbereichen gegliedert.
Diese Angaben entsprechen jedoch nicht einer Segmentbericht-
erstattung gemald IFRS 8.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

3. Oktober 2011 - 30. September 2012
Muttergesellschaft

Mio. DKK Anhang 2011/12 2010/11
Nettoumsatz 1 16.271 15.067
Herstellungskosten -15.517 -14.602
Bruttogewinn 754 465
Verwaltungsaufwendungen 2 -61 -36
Betriebsergebnis (EBIT) 693 429
Ergebnis aus Kapitalanteilen an Tochterunternehmen 6 384 815
Ergebnis aus Kapitalanteilen an assoziierten Unternehmen 6 141 115
Finanzertrage 3 339 365
Finanzaufwendungen 4 -50 =79
Ergebnis vor Ertragssteuern 1.507 1.645
Ertragssteuern 5 -18 =1l
Jahresergebnis 1.489 1.644
Vorschlag zur Gewinnverwendung:

Zur Gewinnverwendung

Jahresergebnis 1.489

Gesamt zur Gewinnverwendung 1.489

Wird wie folgt verteilt:

Gewinnausschiittung fiir das Geschéaftsjahr gemaR Vorschlag

Schweineproduzierende Anteilseigner 1.242.222.734 kg zu je 0,90 DKK 1.118

Sauenproduzierende Anteilseigner 57.796.771 kg zu je 0,80 DKK 46

Viehproduzierende Anteilseigner 72.965.605 kg zu je 1,50 DKK 110
Gewinnausschiittung gesamt gemaR Vorschlag 1.274
Eigenkapitalzufiihrung

Einstellung in Netto-Neubewertungsriicklage 0

Einstellung in sonstige Riicklagen 215
Eigenkapitalzufithrung gesamt 215

Gewinnverwendung gesamt 1.489
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Muttergesellschaft ", \:“'
Mio. DKK Anhang 30.09.2012 02.10.2011 . / :
Anlagevermogen \"- \:‘-“
Finanzanlagen :
Kapitalanteile an Tochterunternehmen 1.530 1.990 '\ 'Jﬂ.
Forderungen gegenuber Tochterunternehmen 3.096 3.096 b f .
Kapitalanteile an assoziierten Unternehmen 94 124 /‘:\ "H\
Finanzanlagen gesamt 6 4.720 5.210 L f..l \..\ f
N A
Anlagevermdgen gesamt 4.720 5.210 .\"/ '\'
Umlaufvermo CRRD
mlaufvermégen T
Forderungen \ /
Forderungen aus Vertragen sowie an Anteilseigner ausgezahlte Vorschiisse 398 370 e ;
Forderungen gegenuber Tochterunternehmen 112 168 . “; N\ /
Sonstige Forderungen 1 1 7N /.!;\"
LIS
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 "
Ford t 511 P
orderungen gesam 539 : ."\ 1_.\* :
b P
Barmittel und Bankguthaben 501 482 i’ M
Umlaufvermégen gesamt 1.012 1.021
Aktiva gesamt 5.732 6.231
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BILANZ - PASSIVA

30. September 2012

u

Muttergesellschaft

Mio. DKK Anhang 30.09.2012 02.10.2011

Eigenkapital

Anteilseignerkonten 1.576 1.604

Ricklage fir Netto-Neubewertung von Kapitalanteilen 0 0

Sonstige Riicklagen 2.329 1.944

Gewinnausschittung fir das Geschaftsjahr gemal Vorschlag 1.274 1.394

Summe Eigenkapital 5.179 4.942

Verbindlichkeitsriickstellungen

Sonstige Verbindlichkeitsriickstellungen 26 0

Verbindlichkeitsriickstellungen gesamt 26 0

Finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten

Nachrangige Darlehen 449 998

Langfristige Verbindlichkeiten gesamt 7 449 998

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 0 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 47 41

Verbindlichkeiten gegentiber Tochterunternehmen 4 197

Sonstige Verbindlichkeiten 27 53

Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 78 291

Verbindlichkeiten gesamt 527 1.289

Summe Passiva 5.732 6.231

Eventualverbindlichkeiten etc. 8

Haftung der Anteilseigner 9

Nahestehende Unternehmen und Personen 10
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

30. September 2012
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Muttergesellschaft
Gewinnaus-
schittung
Riicklage fiir fur das
Netto-Neu- Geschéftsjahr
bewertung von Sonstige gemaR
Mio. DKK Kapitalanteilen Riicklagen Vorschlag Gesamt
Eigenkapital zum 03.10.2010 0 1.724 1.316 4.690
Ein- und Auszahlungen im Geschaftsjahr 0 3 -1.316 -1.359
Kursanpassungen, auslandische Gesellschaften -60 0 0 -60
Sonstige Anpassungen 27 0 0 27
Jahresergebnis 9 241 1.394 1.644
Ubertrag 24 -24 0 0
Eigenkapital zum 02.10.2011 0 1.944 1.394 4.942
Ein- und Auszahlungen im Geschaftsjahr 0 0 -1.394 -1.422
Kursanpassungen, auslandische Gesellschaften 184 0 0 184
Sonstige Anpassungen -14 0 0 -14
Jahresergebnis 0 215 1.274 1.489
Ubertrag -170 170 0 0
Eigenkapital zum 30.09.2012 0 2.329 1.274 5.179
v, e, Tm, & T, T, ™. &, ™ "
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Nettoumsatz
Personalaufwand
Finanzertrage
Finanzaufwendungen

Ertragssteuern

Finanzanlagen

Langfristige Verbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten etc.
Haftung der Anteilseigner

Nahestehende Unternehmen
und Personen

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden
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:\"/ \ Gliederung nach Markten:
= Danemark 16.271 15.067
‘*\‘\ i Ausland 0 0
B 16.271 15.067
¢
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DC Pork 14.623 13.521

f DC Beef 1.648 1.546

~ ‘""/ -~ 16.271 15.067
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2 Personalaufwand

A
T

~
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Y
4 - -
Ee Ay Lohne und Gehalter 17 17
/ \ Pensionsaufwand 1 1
‘7’.,-\ J Sonstige Sozialversicherungsaufwendungen 0 1
NN 18 19
P
\H/ ‘\\* Die Personalkosten verteilen sich wie folgt: 18 19
7N / Verwaltungsaufwendungen 18 19
&
N
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b ﬂ/ :\ﬂ' Vergltung fur den Aufsichtsrat der Muttergesellschaft 1 0
;’ Verglitung fur die Vertreterversammlung der Muttergesellschaft 4 5
-::;::-‘\: ‘/“ Vergltung fur den Vorstand der Muttergesellschaft 0 0
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-::::":\: (" Tochterunternehmen 0 2
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Kapitalanteile

Forderungen an assozi-
Kapitalanteile gegeniiber ierten und
. an Tochter- Tochter- Gemeinschafts- Finanzanlagen
Flnanzanlagen Mio. DKK unternehmen unternehmen unternehmen gesamt
Anschaffungskosten zum 03.10.2011 3.478 3.096 48 6.622
Wechselkursanpassungen 0 0 0 0
Zugdnge 0 0 0 0
Abgange 0 0 0 0
Anschaffungskosten zum 30.09.2012 3.478 3.096 48 6.622
Wertberichtigungen zum 03.10.2011 -1.488 0 76 -1.412
Wechselkursanpassungen 184 0 0 184
Ergebnisanteil 384 0 141 525
Ausschuttung im Laufe des Geschaftsjahres -1.015 0 -171 -1.186
Abgange 0 0 0 0
Sonstige Anpassungen -13 0 0 -13
Wertberichtigungen zum 30.09.2012 -1.948 0 46 -1.902
Buchwert zum 30.09.2012 1.530 3.096 94 4.720
Anschaffungskosten zum 04.10.2010 3.478 4.196 48 7.722
Wechselkursanpassungen 0 0 0 0
Zugdnge 0 0 0 0
Abgange 0 -1.100 0 -1.100
Anschaffungskosten zum 02.10.2011 3.478 3.096 48 6.622
Wertberichtigungen zum 04.10.2010 -2.270 0 66 -2.204
Wechselkursanpassungen -60 0 0 -60
Anteil am Ergebnis 815 0 115 930
Ausschuttung im Laufe des Geschaftsjahres 0 0 -105 -105
Abgange 0 0 0 0
Sonstige Anpassungen 27 0 0 27
Wertberichtigungen zum 02.10.2011 -1.488 0 76 -1.412
Buchwert zum 02.10.2011 1.990 3.096 124 5.210
Langfristige Verbindlichkeiten
Die Darlehen lassen sich nach Falligkeit wie folgt aufschliisseln:
Innerhalb eines In1-5 Nach mehrals

30.09.2012 Mio. DKK Jahres fillig Jahren fillig 5 Jahren fillig Gesamt
Nachrangige Darlehen 449 0 449

0 449 0 449
02.10.2011
Nachrangige Darlehen 0 998 0 998

0 998 0 998

Von der Muttergesellschaft wurde ein nachrangiges Darlehen in Hohe von insgesamt 450,0 Mio. DKK
exkl. Darlehenskosten mit Falligkeit im Jahre 2014 aufgenommen. Das Darlehen wurde mit einem

festen Zinssatz in Héhe von 6,375 % abgeschlossen. Die Gesellschaft ist berechtigt, die

Darlehenslaufzeit bis 2017 zu verldngern.

Die sonstigen Gldubiger haben Vorrang vor dem nachrangigen Darlehen.

ANHANG MUTTERGESELLSCHAFT
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Eventualverbindlichkeiten etc. Mio. DKK 30.09.2012 02.10.2011
Burgschaften fur Tochterunternehmen, maximal 15.864 15.711
Burgschaften fir Tochterunternehmen, in Anspruch genommen 10.512 9.559
Carantieverpflichtungen gegenuber dem danischen Amt fur Landwirtschaftliche Marktordnung 2 20
Rickzahlungsverpflichtungen 0 0
Haftung der Anteilseigner

Fur die Verbindlichkeiten der Muttergesellschaft haften die Anteilseigner personlich und gesamtschuldnerisch.

Die Haftung des jeweiligen Anteilseigners wird auf der Grundlage der von diesem erfolgten Lieferungen berechnet und betragt max.

25.000 DKK.

Anzahl Anteilseigner 9.031 9.577
Cesamthaftung 226 239

Nahestehende Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen gelten assoziierte Unternehmen und
Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstandes der Leverandgrselskabet Danish Crown AmbA.

Da es sich bei der Gesellschaft um eine Genossenschaft handelt, haben Lieferungen von
Anteilseignern, darunter auch von Mitgliedern des Aufsichtsrats, stattgefunden.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss der Muttergesellschaft (Leverander-
selskabet Danish Crown AmbA) wurde gemaR dem dénischen
Gesetz Uber den Jahresabschluss fir Unternehmen der Klasse C
(mittelstandische und groRe Unternehmen) aufgestellt.

Der Jahresabschluss wurde nach denselben Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wie im Vorjahr erstellt

Fur die Berlicksichtigung und Bewertung verwendet die
Muttergesellschaft grundsatzlich dieselben Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wie der Konzern. Die Fdlle, in denen

die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von denen des
Konzerns abweichen, sind nachstehend beschrieben.

Konzerninterne Unternehmensiibernahmen
Konzerninterne Unternehmensibernahmen werden nach

dem Fusionsverfahren behandelt, sodass die tibertragenen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten bilanzmaRig zu ihrem
jeweiligen Buchwert zum Beginn des Geschaftsjahres tber-
tragen werden. Differenzen zwischen dem gezahlten Kaufpreis
und dem Buchwert der ibertragenen Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten werden beim Eigenkapital des tbernehmen-
den Unternehmens bertcksichtigt.

Die Vergleichszahlen werden angepasst, sodass die Unterneh-
men so dargestellt werden, als hdtte die Fusionierung fiir den

gesamten Zeitraum der gemeinschaftlichen Fiihrung bestanden.

Wechselkursanpassung

Wechselkursanpassungen bei Forderungen oder Verbind-
lichkeiten gegentiber Tochterunternehmen, die als Teil der
Cesamtinvestition der Muttergesellschaft in das betreffende
Tochterunternehmen gelten, werden ergebniswirksam bei den
Finanzposten berticksichtigt. Im Konzernabschluss wird die
Kursanpassung beim sonstigen Ergebnis beriicksichtigt.

Immaterielles Anlagevermégen

Der Firmenwert bzw. der Konzernfirmenwert wird grundsatzlich
iber 5-10 Jahre abgeschrieben; bei aus strategischen Griinden
erworbenen Unternehmen mit einer starken Marktposition und
nachhaltigem Ertragsprofil kann die Abschreibungsdauer jedoch
bis zu 20 Jahre betragen, sofern die langere Abschreibungsdauer
den Nutzen des Konzerns aus den betreffenden Ressourcen
gemdl Einschatzung besser widerspiegelt. Der Firmenwert wird
nicht im Konzernabschluss nach IFRS abgeschrieben.

Materielles Anlagevermodgen

Bei Vermdgenswerten eigener Fertigung umfassen die
Anschaffungskosten Einzel- und Gemeinkosten fiir Materialien,
Komponenten, Subunternehmer, Léhne und Gehalter. GemaR
IFRS kénnen unter Vermogenswerten eigener Fertigung keine
Gemeinkosten berticksichtigt werden.

Abschreibungen erfolgen linear tber die voraussichtliche
Nutzungsdauer der Vermdgenswerte auf den zu erwarten-

den Restwert. GemaR den Bestimmungen der IFRS ist der
Restwert jahrlich neu zu beurteilen. Im Jahresabschluss der
Muttergesellschaft wird zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme der
Restwert festgelegt und danach grundsatzlich nicht angepasst.

Kapitalanteile an verbundenen und
Gemeinschaftsunternehmen

Kapitalanteile an verbundenen Unternehmen werden nach der
Equity-Methode bewertet und berticksichtigt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird der Anteil der
Muttergesellschaft am Ergebnis der Unternehmen nach
Eliminierung nicht realisierter konzerninterner Gewinne

und Verluste abzlglich oder zuztiglich Abschreibungen des
Konzernfirmenwerts bzw. eines negativen Konzernfirmenwerts
bertcksichtigt.

Die Netto-Neubewertung von Kapitalanteilen an Tochterunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen wird in die Riicklage fur
die Netto-Neubewertung von Kapitalanlagen eingestellt, soweit
der Buchwert die Anschaffungskosten tbersteigt.

Kapitalanteile an Gemeinschaftsunternehmen werden bei der
Muttergesellschaft nach der Equity-Methode bewertet und
bertcksichtigt; diese Methode ist im Abschnitt ,Kapitalanteile
an assoziierten Unternehmen" im Rahmen der Erlduterung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir den Konzern-
abschluss (Anhang 29) beschrieben.

Pensionsverpflichtungen

In der Gewinn- und Verlustrechnung wird jedes Jahr der
Pensionsaufwand auf der Grundlage der versicherungsmathe-
matischen Schatzungen und finanziellen Erwartungen zum
Jahresbeginn berticksichtigt. Die als versicherungsmathe-
matische Gewinne oder Verluste bezeichneten Differenzen
zwischen der erwarteten Entwicklung des Pensionsvermao-
gens und der Pensionsverpflichtungen einerseits und den
zum Jahresende berechneten tatsachlich erzielten Werten
andererseits werden ebenfalls ergebniswirksam erfasst. Im
Konzernabschluss gemal IFRS werden die versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste beim sonstigen
Ergebnis berlcksichtigt.

Kapitalflussrechnung

Der Konzernabschluss enthdlt eine Kapitalflussrechnung fiir den
gesamten Konzern; daher wird gemaR der in §§ 86 des danischen
Gesetzes tiber den Jahresabschluss enthaltenen Ausnahme-
bestimmung keine gesonderte Kapitalflussrechnung fir die
Muttergesellschaft vorgelegt.
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Direkter Direkter
Kapital- Kapital-
Name der Gesellschaft anteil in % Name der Gesellschaft anteil in %
Leveranderselskabet Danish Crown AmbA Danemark Friland A/S Danemark 100,0
Danish Crown A/S Danemark 100,0 Friland Udviklingscenter ApS Ddnemark 100,0
Udviklingscenter for husdyr pd Friland K/S *) Ddnemark 2,1
Tulip Food Company A/S Danemark 100,0 Udviklingscenter for husdyr pd Friland K/S *) Ddnemark 47,9
Tulip Norge AS Norwegen 100,0 Friland Food AB Schweden 100,0
Tulip Food Company GmbH **) Deutschland 100,0 Friland J. Hansen GmbH Deutschland 100,0
Best Holding GmbH **) Deutschland 100,0 Friland Polska Sp. z 0.0. Polen 100,0
Tulip Food Service GmbH **) Deutschland 100,0
Tulip Fleischwaren Oldenburg GmbH **) Deutschland 100,0 DAT-Schaub A/S Danemark 90,0
Tulip Food Company France S.A. Frankreich 100,0 DAT-Schaub (PORTO) S.A. Portugal 100,0
Tulip Food Company AB Schweden 100,0 Alandal S.A. Portugal 100,0
Pélsemannen AB Schweden 100,0 DAT-Schaub USA Inc. USA 100,0
Tulip Food Company Italiana S.r.L. Italien 100,0 DS-France S.A.S. Frankreich 100,0
Tulip Food Company Japan Co. Ltd Japan 100,0 Cima S.A. Spanien 100,0
Majesty Inc. USA 100,0 Trissal S.A. Portugal 50,0
Tulip Food Service Ltd GB 100,0 Arne B. Corneliussen AS Norwegen 100,0
Danish Deli Ltd GB 100,0 Oy DAT-Schaub Finland Ab Finnland 100,0
Thomeko Oy Finnland 82,5
Tulip International (UK) Ltd GB 100,0 Thomeko Eesti OU Estland 100,0
Tulip Ltd GB 100,0 DAT-Schaub AB Schweden 100,0
Parkam Foods Ltd GB 100,0 DAT-Schaub (Deutschland) GmbH Deutschland 100,0 w
Tranfoods Ltd GB 100,0 Gerhard Ktipers GmbH Deutschland 100,0 ‘:\
Trophy Foods Ltd CB 100,0 DIF Organveredlung Gerhard Kiipers GmbH e- Co. KG  Deutschland 100,0 ~ /
Freshway Chilled Foods Ltd CB 100,0 CKW Pharma-Extrakt Beteiligungs- und "\\
Verwaltungs GmbH Deutschland 50,0 /P
ESS-FOOD Holding A/S Dinemark 100,0 CKW Pharma-Extrakt GmbH e- Co. KG Deutschland 100,0 #
ESS-FOOD A/S Dénemark 100,0 DAT-Schaub Holdings Inc. USA 100,0 \':J
Carnehansen A/S Dinemark 100,0 Taizhou CAl Food Co. China 375 .
Tschechische Casing Associates LLC USA 50,0 \IH /
Dansk Svensk Koedexport s.r.0. Republik 100,0 American Runner LLC USA 50,0 S
ESS-FOOD Holland B.V. Niederlande 100,0 DAT-Schaub Casings (Australia) Pty Ltd Australien 100,0 iy
ESS-FOOD Hungary KFT Ungarn 100,0 DAT-Schaub Polska Sp. z o.0. Polen 100,0
ESS-FOOD BALKAN DOOEL Export-Import Skopje Mazedonien 100,0 DAT-Schaub (UK) Ltd 8 100,0
ESS-FOOD Hong Kong Ltd Hong Kong 100,0 Trunet Packing Services Ltd B 50,0
ESS-FOOD (Shanghai) Trading Co. Ltd China 100,0 Oriental Sino Limited Hong Kong 45,0
ESS-FOOD Brazil Servicos de Consultoria Ltda Brasilien 100,0 Yancheng Lianyi Casing Products Co. Ltd China 733
Jiangsu Chongan Plastic Manufacturing Co. Ltd China 588
Danish Crown Holding GmbH **) Deutschland 100,0 Yancheng Xinyu Food Products Ltd China 73,3
Danish Crown GmbH *),**) Deutschland 90,0 Yancheng Huawei Food Products Ltd China 73,3
Danish Crown Fleisch GmbH **) Deutschland 100,0 Waikiwi Casings Ltd Neuseeland 1000
Danish Crown Logistik GmbH **) Deutschland 100,0 DAT-Schaub New Zealand Ltd Neuseeland 1000
Oldenburger Convenience GmbH **) Deutschland 100,0
Danish Crown Sp.z o.0. Polen 100,0
Danish Crown Schlachtzentrum Nordfriesland
GmbH *),**) Deutschland 90,0

o : ‘.:hs rd
A
M\

‘..:::"" 7
R

P
/\*’/



Direkter

Kapital- Kapital-

Name der Gesellschaft anteil in % Name der Gesellschaft anteil in %
Sonstige Tochterunternehmen der Danish Crown A/S Assoziierte Unternehmen
Scan-Hide A.m.b.a. *) Danemark 439 Daka Denmark A/S Danemark 42,9

Kontrolhudar International AB Schweden 100,0 Andelsselskabet af 2. juli 2012 in Liquidation Danemark 48,2
Danish Crown Beef Company A/S Danemark 100,0 Agri-Norcold A/S Ddnemark 43,0
Danish Crown Salg og Service A/S Danemark 100,0 Danske Slagterier ©),%) Danemark 97,1
DCIIA/S Danemark 100,0 SPF-Danmark P/S °),%) Danemark 91,5

Antonius A/S Ddnemark 100,0 SPF-Danmark komplementarselskab A/S Danemark 92,4

Steff Food A/S Ddnemark 100,0 SPF-Danmark P/S °),%) Danemark 1.0
Danish Crown Insurance A/S Danemark 100,0 A/S Hatting-KS °),*) Danemark 91,9
Aktieselskabet DC af 1. oktober 2010 Danemark 100,0 Hatting-Vet ApS Ddnemark 100,0
Plumrose USA Inc. USA 100,0 Schweine-Besamungsstation NORT GmbH Deutschland 100,0
Danish Crown USA Inc. USA 100,0 Schweine-Besamungsstation NORT-OST GCmbH Deutschland 100,0
Danish Crown UK Limited GB 100,0 Svineslagteriernes varemaerkeselskab ApS ©),*) Danemark 91,9
Danish Crown GmbH *) *¥*) Deutschland 10,0
Danish Crown Schlachtzentrum Nordfriesland GmbH *) **) Deutschland 10,0 Gemeinschaftsunternehmen

Scan-Hide A.m.b.a. *) Ddnemark 13,1 Saturn Nordic Holding AB Schweden 50,0
Danish Crown S.A. Schweiz 100,0 Sokotéw S.A. Polen 100,0
Danish Crown/Beef Division S.A. Schweiz 100,0 Sokotéw-Logistyka Sp. Z 0.0. Polen 100,0
DAK AD Russland 100,0 Agro Sokotéw Sp. Z 0.0. Polen 100,0
Danish Crown Espafia S.A. Spanien 100,0 Sokotéw-Services Sp. Z 0.0. Polen 100,0
Danish CR Foods 05, S.A. Spanien 100,0 Marka Sokotéw-Service Sp. Z o.0. Polen 100,0
Danish Crown France S.A.S. Frankreich 100,0 Agro Sokotéw F1 Sp. Z o.0. Polen 100,0

Danish Crown Division Porc S.A.S. Frankreich 100,0
SCI E.F. Immobilier Orléans Frankreich 100,0

*) An mehreren Stellen in der Konzerniibersicht genannt.

SCI RP Bernay Frankreich 85,0

DC Trading Co., Ltd Japan 100,0 **) Folgende in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen haben von der Befreiungs-
; i ) vorschrift gemaR § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht: Danish Crown Holding GmbH,
Da"fSh Crown AmbA, Korean Liaison Office (Branch) Korea 1000 Danish Crown GmbH, Danish Crown Fleisch GmbH, Danish Crown Logistik GmbH, Oldenburger
Danish Crown K-Pack AB Schweden 100,0 Convenience GmbH, Danish Crown Schlachtzentrum Nordfriesland GmbH, Husum,
KLS Ugglarps AB Schweden 100,0 Tulip Food Company GmbH, Best Holding GmbH, Tulip Food Service GmbH, Tulip Fleischwaren
. . Oldenburg GmbH.
Scan-Hide A.m.b.a. *) Dénemark 8,2
Team Ugglarp AB Schweden 51,0 0) Aufgrund von Satzungsbestimmungen, die fir wesentliche Beschlisse Einstimmigkeit vor-
Scan-Hide A.m.b.a. *) Déinemnark 104 schreiben, liegt trotz des Besitzes von mehr als 50 % der Kapitalanteile keine Beherrschung vor.

Eingertickt = Tochterverhaltnis
Fett = Muttergesellschaften in Unterkonzernen
Kursiv = Tochter-Tochter etc.
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